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Ordnungspolitisches Sprachrohr der hiirgerlichen Mitte

Thorsten Alsleben wird ab Juni neuer Hauptge-
schiftsfithrer der MIT. Uber diese Personalie freue
ich mich ganz besonders. Mit Herrn Alsleben ist
es uns gelungen, einen herausragenden Wirt-
schafts-, Politik- und Kommunikationsexperten
zu gewinnen, der im
politischen Berlin
hervorragend ver-
netzt ist. Gleichzei-
tig ist der 42jahrige
Jurist seit mehr als
20 Jahren an der
CDU-Basis aktiv.
Kurz: Alsleben ist ein
Wirtschaftsprofi mit
christlich-demo-
kratischer Boden-
haftung.

Dr. Carsten Linnemann ist Bundestagsabgeordneter und Bundesvor-
sitzender der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der CDU/CSU

Hinzu kommt seine grofe Medienerfahrung: Der
ausgebildete TV-Redakteur arbeitete u.a. fiir die
Deutsche Welle, n-tv und CNN-Deutschland in
Bonn. 2001 wurde Thorsten Alsleben politischer
Korrespondent im ZDF-Hauptstadtstudio und war
dort ab 2008 Leiter des Wirtschaftsressorts. 2010
wechselte er in den Leitungsstab des Bundesarbeits-
ministeriums und ging danach als Hauptstadt-Re-
prisentant zum Beratungsunternehmen Kienbaum.
Dort ist er verantwortlich fiir die Kontakte zu Poli-
tik und Verbanden und berit die Geschiftsfithrung
in politisch-strategischen Fragen.

Thorsten Alsleben wird uns dabei unterstiitzen,
die MIT an zwei wesentlichen Stellen inhaltlich
und strategisch klug zu positionieren und die Ende
letzten Jahres skizzierte Linie weiterzufithren.

» Erstens: Wir wollen die Grundiiberzeugungen
der MIT im Gesetzgebungsverfahren verankert
wissen. Der Koalitionsvertrag enthilt fir den Mit-

telstand ohnehin schon viele Zumutungen. Nun
missen wir darauf achten, dass in der gesetzlichen
Ausgestaltung, Unternehmen und zukiinftige Ge-
nerationen nicht dariiber hinaus noch belastet
werden. Schon beim ersten groflen Vorhaben der
Bundesregierung, dem Rentenpaket, wurde deut-
lich: Die MIT ist in der Pflicht, ihre Rolle als
ordnungspolitischer Wichter wahrzunehmen.

P Zweitens: Innerhalb der CDU wollen wir die
Chance nutzen, die MIT als Zukunftsfliigel der
Union auszurichten. Unser Ziel lautet: Mehr Profil.
Dabei muss die MIT der entscheidende Ansprech-
partner fiir Mittelstands- und Wirtschaftspolitik in
Deutschland sein. Schlie8lich verstehen wir uns
als ordnungspolitisches Sprachrohr fiir die ge-
samte biirgerliche Mitte.

Da gibt es jemanden, der an verantwortlicher Stelle
tiir diese Vorhaben den Weg geebnet hat: unser bis-
heriger Hauptgeschiftsfithrer Hans-Dieter Lehnen.
18 Jahre lang war er an der Seite von vier Vorsitzen-
den unser ,,Mister Mittelstand®. Vielfiltig vernetzt,
jederzeit ansprechbar und an der viel zitierten
Basis so préisent wie kein anderer - zwischen Kiel
und Konstanz horte er in den Gliederungen unse-
rer Vereinigung buchstéblich das Gras wachsen. Er
hat der MIT in Deutschland seinen ganz persén-
lichen Stempel aufgedriickt. Dafiir mdchte ich im
Namen aller MIT-Mitglieder und MIT-Funktions-
trager Hans-Dieter Lehnen fiir sein Engagement
und seine Verdienste meinen Dank aussprechen. Er
hat mir den Start als Bundesvorsitzender sehr leicht
gemacht und ist ein treuer Begleiter und Unter-
stiitzer.

Ich wiinsche Dir, lieber Dieter, alles erdenklich Gute.
Nun hast Du endlich Zeit, Dich dem Golfsport zu
widmen und kannst den zahlreichen Turnier-Ein-
ladungen, frei von beruflichen Verpflichtungen, mit
Vergniigen folgen. Ich freue mich, dass Du mir zu-
gesagt hast, mich auch weiterhin mit Rat und Tat
bei meiner Arbeit als MIT-Bundesvorsitzender zu
unterstiitzen!

Ihr Carsten Linnemann

Foto: Jordis Zahring
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Im Unternehmens-Leitbild des ADAC heif3t es zu Beginn:
»Der ADAC ist ein Verein, der wie ein Unternehmen gefiihrt wird.“

Diesen Satz haben ADAC-Mitarbeiter schon lange vorher umgetextet:
»Der ADAC ist ein Unternehmen, das wie ein Verein gefiihrt wird.“
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,Die Bundeskanzlerin hat uns zugesichert, sich weiterhin personlich um wichtige Anliegen des Handwerks zu kiimmern“, sagt der neugewahlte
Handwerksprasident Hans-Peter Wollseifer
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»,Die kalte Progression
Ist eine heimliche Steuererhohung*

Exklusiv-Interview mit dem neuen ZDH-Prasidenten Hans Peter Wollseifer

Die Fragen stellte Giinter F. Kohl

Haben Sie das Berliner Parkett schon
ein wenig daraufhin abgeklopft, was
im Sinne des Handwerks geht und
was nicht?

Hans-Peter Wollseifer: Bundes-
kanzlerin Angela Merkel hat uns ja
in jhrer Rede anlésslich der Amts-
tibergabe zugesichert, sich weiterhin
personlich um wichtige Anliegen des
Handwerks kiimmern zu wollen. Fiir
diesen Vertrauensbeweis bin ich
dankbar. Die ersten Gesprache mit
Bundeswirtschaftsminister Gabriel
haben ebenfalls gezeigt, dass gera-
de beim Thema Energiewende eine
grofie Offenheit besteht, dringen-
de Probleme gemeinsam mit dem
Handwerk zu 16sen.

Die politischen Interessen des Mittel-
standes und des Handwerks sind ja
weitgehend identisch. Was halten Sie
denn von den Renten-Beschliissen der
grofSen Koalition?

Wollseifer: Gar nicht im Sinne des
Handwerks und des Mittelstandes
ist die Rolle riickwirts bei der Rente
mit 67. Es ist Klientelpolitik, eine
kleine Gruppe mit der Rente mit 63
zu begliicken, wihrend alle anderen
bezahlen miissen — Arbeitnehmer
und Arbeitgeber tiber hohere Bei-
trage, Rentner tiber niedrigere Ren-
tenerhéhungen. Junge Leute biiflen
sogar doppelt, ndmlich iiber héhere
Beitrage und spéteren Rentenbeginn.

Stichwort ,Facharbeiter- oder Mit-
telstandsbauch beim Einkommen-

Foto: ZDH

steuer-Tarif . Haben Sie einen Plan,
wie man die Bundesregierung endlich
zum Handeln bringt?

Wollseifer: Die kalte Progression ist
eine ,heimliche Steuererh6hung®
Wir erwarten in diesem Herbst
die erstmalige Vorlage eines Tarif-
berichts iiber die Wirkung der kal-
ten Progression. Dazu hatte sich die
Vorgingerregierung verpflichtet. Die
Riickgabe der Mehreinnahmen aus
der kalten Progression muss danach
wieder auf die politische Agenda -
auch wenn der Koalitionsvertrag
dazu nichts aussagt.

Die zu geringen Abschreibungsmaog-
lichkeiten sind ein anhaltendes Ar-
gernis. Konnte man nicht wenigstens
die energetische Gebdudesanierung
durchsetzen?

POLITIK
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Wollseifer: Energieeffizienz wird
bisher zu stiefmiitterlich behandelt.
Dabei gilt doch, dass eingespar-
te Energie gar nicht erst produ-
ziert oder transportiert zu werden
braucht. Bund und Lander wollen
wir tiberzeugen, bei der steuerlichen
Forderung der Gebdudesanierung
einen gemeinsamen Weg zu finden.
Das kann wie ein Konjunkturpro-
gramm wirken und wird dem
Staat letztlich mehr Geld
tiber Steuern und Sozial-
beitrdge in die Kassen
spiilen, als er Minder-
einnahmen durch die
Forderung hat.

Sie sind selbst Maler- und
Lackierermeister. Wie wollen Sie
den Meisterbrief aus den Fingen der
EU retten?

Den karnevalistischen Frohsinn vermisst der Kélner Wollseifer in Berlin nicht: ,,Narretei findet man
ja in Berlin ebenso, wenn auch in anderer Form.“

www.mitmagazin.com | 3-2014 | MittelstandsMagazin
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Wollseifer: In den zulassungsfrei-
en Handwerken verfiigten 2013
noch nicht einmal fiinf Prozent der
Griinderinnen und Griinder iiber
einen Gesellen- oder Meisterbrief.
Das fithrt unweigerlich zu weniger
Qualifikation und Qualitat sowie
sinkenden Ausbildungszahlen. Das
will noch nicht einmal die EU. Die
Spitzenqualifikation Meisterbrief
und die Qualitdt der dualen Ausbil-
dung im Handwerk sind zwei Seiten
einer Medaille. Die Bundesregierung
hat daher im Koalitionsvertrag ver-
ankert, dass sie den Meisterbrief in
Briissel verteidigen will.

Wir haben Karnevalszeit. Fillt es
Ihnen schwer, Thre Heimatstadt Koln
derzeit in Richtung Berlin zu verlas-
sen?

Wollseifer: Keine Angst, fiir Froh-
sinn reicht die Zeit in der Heimat.
Und Narretei findet man ja in Ber-
lin ebenso, wenn auch in anderer
Form.

Die Spitzenqualifikation Meisterbrief und die Qualitat der dualen Ausbildung im Handwerk sind
zwei Seiten einer Medaille

MittelstandsMagazin | 3-2014 | www.mitmagazin.com
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geb. 05.08.1955
in Hirth, verh., 2 Kinder

1976
Meisterpriifung im Maler- und
Lackiererhandwerk

1976 — 2009
Geschdéftsfiihrender Gesellschaf-
ter eines Unternehmens fiir Bau-
werkschutz und Gestaltung

1985 — 2007
Griindung und Betrieb eines
Spezialgeriistbau-Unternehmens

1995
Griindung und Betrieb eines

Unternehmens der Wohnungs-
wirtschaft

2009
Griindung und Betrieb eines
handwerklichen Einzelunter-
nehmens: Wollseifer Facilities
und Bauservices
Einzelunternehmer im Handwerk

Ehrendmter

Seit 01.01.2014
Prasident des Zentralverbandes
des Deutschen Handwerks
Prasident der Handwerkskammer
zu Koln
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In den Medien =

,Die Mitterrente ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe und muss deswegen aus Steuer-
mitteln finanziert werden. Daher halte ich es fiir falsch, dass man die Miitterrente bis 2030
zu 80 Prozent aus Beitragen finanzieren will. Dadurch steigen die Rentenbeitrage schneller
als geplant.” Westfalen-Blatt, 27. Januar 2014

Zu Ausnahmeregelungen beim Mindestlohn: ,,Ausnahmen fiir Jugendliche bis 25 Jahre sind
sehr wohl verfassungsrechtlich zuldssig. Und zwar aus berufsbildungspolitischen Griinden.“
Rheinische Post, 1. Februar 2014

Zur Rente mit 63: ,,Man trifft meiner Meinung nach die Falschen. Man will gerade die Men-
schen treffen, die nicht mehr konnen, die korperlich nicht mehr kdnnen. Dafiir gibt es ein
System in Deutschland, das heifit Erwerbsminderungsrente. Dieses hdtte man aufbessern
missen.“ n-tv, 29. Januar 2014

»Wenn nur jeder Zehnte dieser Gruppe von der Moglichkeit zum Vorruhestand Gebrauch
macht, rutscht der Haushalt der Bundesagentur ins Minus, dann muss der Beitragssatz an-
gehoben werden.“ DIE WELT, 27. Januar 2014

»Man kann den Arbeitnehmern gar nicht bése sein, wenn sie auf die Idee kommen, mit 61
Arbeitslosengeld | zu beziehen und dann abschlagsfrei in die Rente mit 63 zu gehen. Da
muss nachgebessert werden. Es darf nicht zu einer Friihverrentungswelle kommen. Das ist
im Moment noch nicht der Fall. Das muss im Gesetzgebungsverfahren durchgesetzt werden.
Ansonsten kann ich mir vorstellen, dass der Eine oder Andere sagt, das kann ich nicht unter-
stiitzen. Das muss nachgebessert werden.“ ARD-Morgenmagazin, 28. Januar 2014

»,Wenn 12 Jahre Arbeitslosigkeit anerkannt werden, wird die ganze Idee der Rente mit 63 ad
absurdum gefiihrt. Wir wollten doch Menschen einen fritheren Ausstieg ohne finanzielle Ein-

buBen erméglichen, die 45 Jahre geschuftet haben.” Handelsblatt, 31. Januar 2014

,»,Was das Rentenpaket angeht, sorge ich mich vor allem um dessen langfristige Finanzierung.
Da wurde hart auf Kante genaht, so dass ich mich nicht wundern wiirde, wenn wir schon in
zwei bis drei Jahren neu dariiber diskutieren, wo das Geld fiir die neuen Leistungen herkom-
men soll.“ Westfalen-Blatt, 27. Januar 2014

,Wir miissen wieder den Mut haben, tber Strukturreformen zu reden. Wir miissen den
Menschen erkldren, dass wir solche Reformen brauchen, um unseren Wohlstand halten zu
konnen. Deutschland soll es nicht nur in vier Jahren gut gehen, sondern auch noch 20 Jahre
spater.” markt intern, 4. Februar 2014

Bei der Tachographenpflicht hdtte man zeigen kdnnen, dass Europa in der Lage ist, eine
mittelstandsfreundliche Losung zu finden, ohne Sozialvorschriften zu beschneiden oder
den Wetthewerb zu verzerren. Bei dem jetzigen Ergebnis fehlt es eindeutig an Praxisndhe.”

Dr. Markus Pieper MdEP, Deutsche Handwerks Zeitung, 16. Januar 2014

“Reform is urgent. It will be a millstone around our necks that will drown us, if energy costs
continue to rise as they have.“
Dieter Bischoff, Bloomberg Businessweek, 30. Januar 2014

,»ES ist hdchste Zeit, dass sich das EEG an den Gesetzméafigkeiten von Markt und Wettbewerb
orientiert.” Dieter Bischoff, BundesPressePortal, 24. Januar 2014

POLITIK

unterwegs -

3. Médrz, 16 Uhr
IHK Bielefeld - Vollversammlung

»Das Arbeitsprogramm der Grofien Koali-
tion aus wirtschaftlicher Perspektive. Erste
Erfahrungen und Erwartungen.“

Bielefeld

5. Médrz, 8.30 Uhr

MIT Hoxter, Unternehmerfrithstiick

»Grofie Koalition — Wirtschaftspolitik ade?*
Hoxter

13. Mérz, 13.30 Uhr
Senatssitzung Familienunternehmer
,Quo vadis, GroKo?“, Berlin

17. Mérz, 14 Uhr
Beirat des Verbandes der Automobilindus-
trie (VDA), , 100 Tage GroKo“, Berlin

20. Miérz, 12.30 Uhr

Adlerkreis

~Perspektiven des Mittelstandes in der
Grof3en Koalition®, Berlin

21. Midrz, 13.30 Uhr
Unternehmerfrauen im Mittelstand (MIT)
»Der deutsche Mittelstand - Quo vadis?“
Berlin

24. Midrz, 19 Uhr

Bund Katholischer Unternehmer (BKU)
,Deutschlands Zukunft - Uber Chancen,
Risiken und Nebenwirkungen®, Berlin

26. Mirz, 18.00 Uhr

MIT Bergisches Land, Informationsveran-
staltung

,»Grofie Koalition — Wirtschaftspolitik ade?*
Diisseldorf

27. Mirz, 19.30 Uhr

MIT Salzkotten

,»150 Tage MIT-Chef — Hinter den Kulissen*
Salzkotten

28./29. Mérz, 14.00 Uhr

MIT-Bund

Kreisvorsitzendenkonferenz, Wiirzburg

www.mitmagazin.com | 3-2014 | MittelstandsMagazin
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CeBIT 2014

Von Silke Becker

Die CeBIT 2014 findet in diesem Jahr
vom 10. bis zum 14. Médrz statt. Dabei
setzen die Veranstalter auf ein neues
Business-Konzept mit acht themati-
schen Ausstellungsbereichen sowie
diversen Sonderflachen. Leitthema
in diesem Jahr ist Datability, also die
nachhaltige, verantwortungsvolle
Nutzung von Big Data. Das Partner-
land ist England.

MittelstandsMagazin | 3-2014 | www.mitmagazin.com
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Neues Konzept

Die CeBIT 2014 positioniert sich
verstdrkt als Business Veranstaltung
fur die IT-Industrie. In diesem Jahr
haben viele namhafte Unternehmen
ihre Prisenz ausgebaut, einige sind
nach lingerer Pause wieder dabei.
Als Vertreter des Partnerlandes
Grof3britannien hat der britische
Premierminister David Cameron
zugesagt; auflerdem wird wie in
jedem Jahr Bundeskanzlerin An-
gela Merkel erwartet.

Sicherheit ist schon lange ein
wichtiges Thema der IT-Branche
und gewinnt nach den Enthiillun-
gen des Edward Snowden massiv
an Bedeutung. Die Telekom ver-
starkt ihre Anstrengungen im Be-
reich Datensicherheit, wobei man
grundsitzlich nur auf deutsche Re-
chenzentren setzt. Auflerdem in-
vestiert sie in den nédchsten Jahren
rund zwolf Milliarden Euro in den
Netzausbau.



,»Biiro to go*

Nichtsdestotrotz sind mobile An-
wendungen und Cloud-Services wei-
ter auf dem Vormarsch. Dazu bietet
die Telekom verschiedene neue Pro-
dukte fiir das vernetzte Arbeiten, die
nach dem Baukastenprinzip zum
Anschluss hinzu gebucht werden
konnen. Mit ,,Biiro to go* beispiels-
weise laufen die gingigen Office-
Anwendungen parallel auf dem PC
und samtlichen mobilen Endgera-
ten. Damit konnen Arbeiten, die
man im Biiro begonnen hat, pro-
blemlos unterwegs fortgesetzt wer-
den. Ebenfalls neu ist das Angebot
»Mobility for SAP*, das SAP-Appli-
kationen auch auf mobilen Endgera-
ten verfiigbar macht. Interessant ist
zudem die cloudbasierte Telefonan-
lage DeutschlandLAN, die je nach
gebuchtem Modul zahlreiche Funk-
tionen bietet, etwa Telefonkonferen-
zen, Videotelefonie, eine einheitliche
Telefonnummer fiir Festnetz und
Smartphone und Ahnliches.

Fir Unternehmen, die keine Tele-
kom-Kunden sind, bietet Wettbe-

Foto: Digitalstrom

werber NFON ein dhnliches Konzept
einer Cloud-basierten Telefonanlage
fur bis zu 100.000 Nebenstellen, die
anbieterunabhéngig funktioniert.

Mobiles Arbeiten
Smartphones oder andere mobile
Endgerite gehoren fiir die meisten

UNTERNEHMEN
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Mitarbeiter zum beruflichen Alltag.
Oft werden einheitliche Firmengerite
abgelehnt. Folglich mischen sich hier
private und berufliche Daten. Damit
sind nicht nur rechtliche Probleme
verbunden, sondern vor allem auch
grof3e Sicherheitsrisiken. Sicherheits-
anbieter Trend Micro hat mit seinem

T i

Das Smartphone wird zur Steuerungszentrale fiir das ganze Haus

L

b

Die Telekom verstédrkt ihre Anstrengungen im Bereich Datensicherheit und setzt auf deutsche
Rechenzentren

Foto: Telekom

Produkt Safe Mobile Workforce eine
Losung entwickelt, die auf samtli-
chen Endgeriten funktioniert. Dabei
werden die Firmen- und die privaten
Benutzerdaten iiber virtuelle mobile
Betriebssysteme strikt getrennt, ohne
dass sich am Look and Feel der Be-
nutzeroberfliche etwas dndert.

Fiur Handel, Hotellerie und Gastro-
nomie besonders interessant ist die
neue E-Plus App ,,Mobile Wallet®,
die im zweiten Quartal 2014 auf den
Markt kommen wird. Damit wird
das Smartphone zur mobilen Geld-
borse mit der man kontaktlos bezah-
len kann. Es ersetzt Kredit-, Bank-,
Kunden- oder Mitgliedkarten, Ein-
trittskarten sowie die Fahrkarte fiir
die offentlichen Verkehrsmittel und
erlaubt zudem die Nutzung von Gut-
scheinen oder Kundenkarten.

www.mitmagazin.com | 3-2014 | MittelstandsMagazin
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Verbesserungen im Detail

Bei der Hardware sind die Verbesse-
rungen eher gradueller Natur. Fujit-
su prasentiert die neue Sicherheits-
16sung PalmSecure zur eindeutigen
Authentifizierung von Benutzern:
Ein kleiner, kompakter Sensor er-
kennt beriihrungsfrei das Muster der
Handvenen, das ebenso individuell
und erheblich manipulationssicherer
ist als ein Fingerabdruck.

Foto: E-Plus

Bei den Monitoren werden die Dis-
plays immer grofler und die Bild-
qualitdt steigt. Der Philips 4K2K
288P6LJEB beispielsweise ist ein
28-Zoll-Monitor, der viermal so
viele Pixel aufweist wie ein kon-
ventionelles Full-HD-Modell. Inte-
ressant ist auch der Touch-Screen
231C5TJKFU, ein 23-Zoller mit
10-Punkt-Touch-Steuerung  und
hervorragender Bildqualitdt, oder
das All-in-One-Modell S231C4AFD
mit Android Betriebssystem. Die
Ara der Verkabelung neigt sich
dem Ende zu, Monitore mit Mira-
cast-Standard empfangen Daten von
Smartphones oder Tablets drahtlos
. iiber Funk und préasentieren die Dis-
o playanzeige im Grof3format.

. Auch bei BenQ setzt man mit dem

Mit der neuen E-Plus App ,,Mobile Wallet“ wird das Smartphone zur mobilen Geldbdrse

Ebenfalls interessant sind die Ver-

netzungslosungen des Anbieters Di-

gitalstrom. Damit wird das Smart-

phone zur Steuerungszentrale fiir L
das Gebaude: Es kann die Licht-
stimmung steuern, Rollos 6ffnen
und schlieflen, Gerite ein- und aus-
schalten, den Eingangsbereich iiber-
wachen und vieles mehr direkt. Das
erhoht Komfort und Sicherheit so-
wohl von privaten als auch von ge-
werblichen Immobilien. Digital-
strom hat dazu spezielle Klemmen
entwickelt, die optisch an Legostei-
ne erinnern. Sie werden in das vor-

handene Stromnetz eingebaut, eig- -
nen sich also auch zur Nachriistung
von bestehenden Gebduden. Die neue Sicherheitslésung ,,Palm Secure“ von Fujitsu identifiziert Benutzer manipulationssicher

MittelstandsMagazin | 3-2014 | www.mitmagazin.com
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BL 3200 PT auf Grofle. Der 32-Zoll-
Monitor bietet rund 77 Prozent mehr
Arbeitsflache und 1,7 mal mehr Pi-
xel als ein HD-Monitor sowie eine
100-prozentige Farbgenauigkeit. Der
reduzierte Blaulichtanteil und eine
Flimmerfrei-Technologie sollen die
Gesundheit schiitzen.

Foto: Philips
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Besucherinfos CeBIT

Wie iblich findet die CeBIT auf
dem Messegeldnde in Hannover
statt. Geoffnet sind die 14 Aus-
stellungshallen vom 10. bis zum
14. Mdrz 2014, taglich von 9.00 -
18.00 Uhr.

An der Tageskasse kosten Tages-
karten 60 Euro, Dauertickets 110
Euro, im Vorverkauf 55 bzw. 105
Euro. Fachbesucher, die zusatzlich
Veranstaltungen der CeBIT Global
Conferences besuchen mochten,
zahlen 600 Euro fiir das Tagesticket
sowie 1.000 Euro fiir die Dauerkar-
te. Alle Eintrittskarten werden im
offentlichen Nahverkehr des Grof3-
raum-Verkehrs Hannover (GVH) als
Fahrausweise akzeptiert.
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Wir bringen Ihre Investition ins Rollen.

Mit unseren passgenauen Finanzierungslésungen sind Sie
bestens aufgestellt. Unsere Berater freuen sich auf ein Gesprach.

o
o0
Telefon: 030/ 2125-4747 ' ‘ Beﬂl‘n

E-Mail: wachsen@ibb.de
www.ibb.de/wachsen

Sprechen Sie uns an:

Leistung fur Berlin.

Investitionsbank
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Fmanzmrungen ohne Hausbhank

Von Otto Johannsen
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Mit der Einfiihrung der neuen Kre-
ditvergaberichtlinien fiir Banken
(Basel Ill) ab 2014 verschlechtern
sich die Kreditkonditionen fiir Mit-
telstandler. Hochste Zeit fiir Unter-
nehmen, sich nach Alternativen zum
klassischen Bankkredit umzusehen.

Der klassische Bankkredit ist des
Mittelstands liebstes Finanzierungs-
instrument. Laut einer Umfrage des
Beratungsunternehmens Deloitte be-
trachten rund 60 Prozent der Mittel-
standler die Hausbank noch immer
als wichtigsten Partner. Und das, ob-
wohl Bankkredite mitunter unflexibel
und teuer sind und zudem die Bilan-
zen belasten. Mit der Einfiihrung
der neuen Kreditvergaberichtlinien
fiir Banken und Sparkassen Basel III
konnten sich die Nachteile noch ver-
schirfen: Viele Kreditinstitute wer-
den ihre Kreditkonditionen erhohen,
da sie mehr Eigenkapital pro Kredit
einsetzen miissen. Langfristige Zins-
festschreibungen werden zudem sel-
tener und teurer vergeben. Aus gutem
Grund strebt daher jedes zweite klei-
ne und mittelstdndische Unterneh-
men laut Factoring-Verband mehr
Unabhéngigkeit von der Hausbank
an. Doch welche bankenunabhingi-
gen Finanzierungsalternativen eignen
sich und welche sind wirklich sicher?

Factoring

Das Factoring hat sich lingst von
seinem Nischendasein befreit und
als wichtige Finanzierungssdule des
Mittelstandes etabliert. Die Vorteile
liegen auf der Hand: Durch den Ver-
kauf von offenen Forderungen lassen
sich sehr schnell und einfach Liqui-
ditat verschaffen und Zahlungsziele
tiberbriicken. Die gewonnene Liqui-
ditdt kann das Unternehmen zum
Beispiel fiir Skonto- und Einkaufs-
vorteile nutzen oder um andere Fi-
nanzierungsmittel zu reduzieren. Ein
entscheidender Vorteil des Factoring
ist, dass das Ausfallrisiko von einem

Dritten iibernommen wird. Hinzu
kommt die Verbesserung der Eigen-
kapitalquote. Dank einer starken
Automatisierung der Prozesse ist Fac-
toring auch bei kleinen Unternehmen
ab 500.000 Euro Umsatz moglich.

Die verscharften Eigenkapitalvorschriften in Basel Ill sollen die Kreditinstitute krisenfester machen,
erschweren oder verteuern aber (wahrscheinlich) Kreditvergaben an KMU

Finetrading

Im Unterschied zum Factoring ist Fi-
netrading kein wirkliches Finanzie-
rungsinstrument, sondern ein reines
Handelsgeschéft - mit dem Unter-
schied, dass drei Parteien beteiligt
sind: Der Finetrader, der die Ware
kauft, der Lieferant und der eigent-
liche Abnehmer. Im ersten Schritt
kauft der Finetrader die Ware und
erhélt Rechnung und Lieferschein.
Die Ware wird aber nicht an ihn,
sondern an den eigentlichen Kaufer
gesandt. Mit diesem macht der Fi-
netrader einen weiteren Kaufvertrag
zum in der Regel selben Preis aus.
Das Zahlungsziel wird dabei indivi-
duell und nach Wunsch verlidngert,
so dass er Transport- und Produk-
tionszeiten {iberbriicken kann. Ein
Vorteil des Finetrading gegeniiber
dem Factoring liegt darin, dass hier
jeder Vertrag neu ausgehandelt und
ausgewdhlt werden kann. Es werden

UNTERNEHMEN
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also Rahmenvertrige wie beim Fac-
toring vermieden, die insbesondere
fiir Kleinunternehmen haufig schwer
kalkulierbare Kostenfallen sind.

Reverse-Factoring

Finetrading wird oft mit einem wei-
teren Finanzierungsinstrument ver-
wechselt, dem Reverse-Factoring.
Beide unterscheiden sich allerdings
in einem wesentlichen Punkt: Beim
Reverse-Factoring werden wie beim
normalen Factoring Rechnungen
verkauft und keine echten Giiter.
Das Reverse-Factoring setzt eben-
falls beim Empfinger der Ware an
und wird daher auch als Einkaufs-Fi-
nanzierung bezeichnet. Die Initiative
zum Abschluss eines Finanzierungs-
vertrages geht nicht vom Glaubiger
(Lieferanten), sondern vom Schuld-
ner (Abnehmer) aus. Grundlage ist
ein Dreiervertrag zwischen Lieferant,
Abnehmer und Factor. Der Lieferant
stellt seine Rechnungen wie iiblich an
den Kunden. Der Abnehmer besti-
tigt dem Factor die Richtigkeit der
Rechnung und letzterer ibernimmt
die Forderungen und iiberweist den

www.mitmagazin.com | 3-2014 | MittelstandsMagazin
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Eigenkapital-Stirke im deutschen Mittelstand
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Betrag zu 100 % an den Lieferanten.
Am Ende des Zahlungsziels zahlt der
Kunde den Rechnungsbetrag plus die
fiir den Zeitraum angefallenen Zin-
sen an den Factor.

Mit Reverse Factoring kann ein
Unternehmen die Liquiditét eines
Lieferanten sicherstellen und gleich-
zeitig seine Zahlungsziele verldngern.
Besondere Bedeutung haben solche
Lieferantenvorschiisse in der Auto-
mobilindustrie. Wird ndmlich die
mehrstufige Zulieferungskette unter-
brochen, weil ein Zulieferer in Zah-
lungsschwierigkeiten steckt, stehen
beim Autobauer die Bander still.

Asset-Backed Securitisation
(ABS)

Asset-Backed Securitisation (ABS)
ist ein Finanzinstrument, das bis-
her GrofSunternehmen vorbehalten
war. Unter bestimmten Umstinden
ist es aber auch fiir den Mittelstand
interessant. Beim ABS werden offene
Handelsforderungen an eine Zweck-
gesellschaft verkauft. Diese Gesell-
schaft refinanziert sich wiederum
tiber die Ausgabe von Wertpapieren
(Securities) an professionelle Inves-

MittelstandsMagazin | 3-2014 | www.mitmagazin.com
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toren. Die Wertpapiere sind mit den
Forderungen (Assets) besichert (ba-
cked). Deshalb verlangen Investo-
ren fiir diese weniger Zinsen als fiir
ungedeckte Papiere. Zudem entfillt
die unsichere Refinanzierung durch
Banken wie beim Factoring, wodurch
das Modell nicht nur zuverldssiger
ist, sondern auch wesentlich kosten-

o

giinstiger. Der Anbieter dieser Fi-
nanzierung ist zwar eine Bank, diese
fungiert aber nur als Zwischenhédnd-
ler und nicht als Finanzierer.

Neben dem direkten Erhalt liquider
Mittel entfaltet ABS noch einen wei-
teren, ganz entscheidenden Vorteil:
Die Eigenkapitalquote des Unterneh-
mens steigt. Diese erleichtert wiede-
rum neue Bankfinanzierungen, weil
sich das Rating verbessert. ABS er-
leichtert damit die Finanzierung von
Unternehmenswachstum.

Fazit:

Ob Finetrading, Factoring, ABS oder
doch Bankkredit: Entscheidend ist
der richtige Mix an geeigneten Fi-
nanzierungsinstrumenten. Eine brei-
te und flexible Finanzierungsbasis ist
letztlich die beste Grundlage fiir eine
gesicherte Liquiditit.

Es ist nicht einfach fiir den Chef, das fiir ihn richtige Finanzierungsinstrument zu finden
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Mit den verschérften Kreditvergaberichtlinien durch Basel Il treten andere Finanzierungsmaglich-
keiten, die KMU bisher gemieden haben, in den Mittelpunkt des Interesses

einen Blick

w il W

Alle Instrumente auf

Factoring

Factor kauft offene Forderungen und verschafft dem Lieferanten Liquiditat.

Ziel: Kurzfristig und dauerhaft Liquiditat verschaffen

Geeignet fiir: Lieferanten; eher Grounternehmen

== Ein automatisiertes Factoring ist wie ein Kontokorrent. Auch fiir KMU interessant.
Schnelle Umwandlungen von Forderungen. Schnelle Liquiditat

== Unflexibel wegen Rahmenvertrdagen. Keine Auswahl méglich. Bei fehlender Auto-
matisierung nur fiir GroBunternehmen interessant

Finetrading

Finetrader finanziert den Kauf der Ware als Zwischenkdufer vor

Ziel: Verlangerte Zahlungsziele. Reduzierung der Kapitalbindung

Geeignet fiir: Abnehmer. Bereits geringe Einkaufsvolumina moglich (ab 100.000 Euro),

richtet sich an KMU

== flexibel. Vertrag pro Bestellung. Schnell, da keine Bonitétspriifung der Lieferanten
notwendig

== |st nur sinnvoll mit professionellen IT-Strukturen. Umsatz ist zudem schwer plan-
bar, da der Lieferant bestimmt, welche Lieferungen durch den Finetrader gehen

Reverse-Factoring

Factor verpflichtet sich, die Forderungen des Lieferanten vorzufinanzieren und bezahlt

dessen Rechnungen

Ziel: Zahlungsziele verlangern

Geeignet fiir: Abnehmer. GréBere Unternehmen (Einkaufsvolumina ab 10 Mio. Euro)

== GroBe Mengen lassen sich dauerhaft vorfinanzieren

== Nachteile: Lange Implementierung, da Bonitdtspriifung jedes Lieferanten not-
wendig. Keine Flexibilitat, da Rahmenvertrag: Zwang zur Abwicklung tiber Factor
innerhalb des Limits

ABS

Offene Handelsforderungen werden an eine Zweckgesellschaft verkauft, die sich tiber
die Ausgabe von Wertpapieren refinanziert

Ziel: Sicherheit durch dauerhafte Liquiditat.

Geeignet fiir: Forderungsvolumen von mindestens 20 Millionen Euro

== kostengiinstig und sicher

== Abldufe sind aufwéandig. Nur sicher und zuverldssig mit geeigneten IT-Lsungen

Foto: Dan Race/ fotolia

Basel Il

Basel Il reformiert die bestehende
Bankenregulierung Basel Il. Die ver-
scharften Eigenkapitalvorschriften sol-
len die Banken krisenfester machen.
Banken miissen jetzt mehr Eigenka-
pital vorweisen, wenn sie Kredite ver-
geben. Ab 2014 gelten die Regeln in
Deutschland.

Info zum Thema ,,Basel Ill und der
deutsche Mittelstand:
www.bundesbank.de

Unser Autor Otto Johannsen ist
Geschaftsfiihrer von fidis

Uber fidis

Die fidis GmbH ist einer der internatio-
nal fiihrenden Anbieter von Standard-
Software fiir Factoring- und ABS-Pro-
zesse basierend auf SAP. Mit ,,FACT.
pilot®*“ und ,,ABS.pilot®“ erhohen
Factoring-Unternehmen sowie Banken
und Sparkassen ihre Wettbewerbsfa-
higkeit und erfiillen die gesetzlichen
Vorgaben. Die Losung ist fiir jedes
Unternehmen geeignet — unabhéangig
von dessen GroBe. Zu den Kunden zéh-
len fiihrende Factoring-Unternehmen,
GroBbanken und Sparkassen.

Info: www.fidis.com

www.mitmagazin.com | 3-2014 | MittelstandsMagazin
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BALTIKUM

Drei Lander auf einen Streich
Litauen - Lettland - Estland

Jahrzehnte lagen die baltischen Staaten hinter dem Eisernen Vorhang.
Bis die ,Singende Revolution“ die Riickkehr nach Europa einleitete.
Neun Tage, in denen Sie die Schonheiten der drei Lander entdecken
konnen: die Hauptstadte Vilnius, Riga und Tallinn; Schloss Rundale und
die mittelalterliche Inselburg in Trakai. Neben Kultur entdecken Sie im

Baltikum auch jede Menge Natur.

1. Tag: Willkommen in Litauen

Individuelle Rail &Fly-Bahnanreise (im Reisepreis ent-
halten) von jedem deutschen Bahnhof zum Flughafen
oder innerdeutscher Anschlussflug mit Lufthansa
(gegen Mehrpreis) nach Frankfurt am Main. Vormittags
Linienflug mit Lufthansa nonstop in Litauens Haupt-
stadt Vilnius. BegriiBung durch lhren Scout und Trans-
fer zum Hotel. Zeit, um erste Eindriicke zu sammeln:
Historische Gassen im Pflasterstein-Look sowie zahlrei-
che Kirchen laden zu einem individuellen Streifzug ein.
Abends BegriiBungsessen in einem Altstadtlokal.

2. Tag: Vilnius - Juwel des Barocks

Auf zur Stadtrundfahrt durch das marchenhaft wirken-
de Vilnius. Bei der Tour durch die Geschichte der Stadt
fehlen weder die Kathedrale noch die altehrwiirdige Uni-
versitat. Und am Tor zur Morgenréte ziehen Sie mit Pil-
gern zur wundertatigen Madonna — ihr ernstes Lacheln
halt so manchen Blick gefangen. Im Gesprach mit einem
Restaurator erfahren Sie, was Vilnius in die Pflege sei-
ner historischen Bausubstanz investiert. Freizeit fir den
Rest des Tages.

3. Tag: Lebendige Vergangenheit

Vormittags nach Trakai, einst Hauptstadt des Reiches.
Bevor Sie die beriihmte Wasserburg besichtigen, durch-
queren Sie die Karaersiedlung mit ihren alten Holz-
hausern. Einst waren die Karaer von der Krim hierher
verschleppt worden — ihre Nachfahren sind freiwillig ge-
blieben. SchlieBlich ragt die mittelalterliche Inselburg
aus roten Backsteinen vor lhnen auf. Dann erreichen Sie
Kaunas. Nach dem Mittagessen geht es weiter nach
Klaipeda. Bei der Citytour darf das vielbesungene ,Ann-
chen von Tharau“ natirlich nicht fehlen.

4. Tag: Entdeckertag

Freizeit in Klaipeda oder Tagesausflug (gegen Mehr-
preis, inklusive Mittagessen) per Bus und Fahre auf die
Kurische Nehrung. Die wunderschéne Natur zog viele
Kiinstler nach Nida — unter ihnen auch Thomas Mann,
dessen Sommerhaus als Kulturzentrum und Museum
genutzt wird. Durch lichten Wald funkelt das Haff, in
die Ostseebrise mischt sich Kiefernduft. Sie wandern
(ca. 2 Stunden, leicht) hinab ins , Tal des Schweigens" —
nun wissen Sie auch, warum die Gegend ,Litauens
Sahara“ genannt wird.

MARCEEPOLO LIVE

Dann wartet auch schon das Bernsteinmuseum auf
Sie. Bei einem Rundgang auf einem im Garten ange-
legten Bernsteinweg erfahren Sie, was es mit dem
,Gold der Ostsee” auf sich hat. Da bekommt Omas

Bernsteinschmuck ganz neue Aspekte! In der ange-
schlossenen Bernsteinwerkstatt probieren Sie's aus,
lernen schleifen und feilen, polieren per Hand und nach
alter Technik.

5. Tag: Versailles des Baltikums

Letzter Stopp in Litauen am Berg der Kreuze in Siauliai.
Keiner weiB, ob an diesem nationalen Heiligtum 10000
oder 100000 Kreuze stehen. Dann heiBt es Adieu,
Litauen - hallo, Lettland. Rund 50 Kilometer siidlich
von Riga liegt das Barockschloss Rundale. Zarin Anna
Iwanowna gab den Grund und das Geld, den Master-
plan hatte ihr Geliebter Johann von Biron, Herzog von
Kurland. Er beauftragte mit dem Bau den italienischen
Meister Rastrelli, der bereits das St. Petersburger Win-
terpalais errichtet hatte. Am spaten Nachmittag errei-
chen Sie Riga. Im ,La Boheme" speisen zu Abend.

6. Tag: Riga - Paris des Ostens

Vormittags Stadtrundgang durch die ungekrénte Haupt-
stadt des Baltikums. Die Neustadt kann mit einem
einzigartigen Bestand an Jugendstilgebauden aufwar-
ten. Die turmreiche Silhouette der Altstadt erinnert im
ersten Augenblick an die von Liibeck. Selbst die Namen
der drei bedeutendsten Liibecker Kirchen — St. Petri,
St.Marien und St. Jakobi - findet man in Riga wieder.
Fast wie neu leuchten die Fassaden der Kontor-, Gilde-
und Biirgerhauser — anlasslich des 800. Geburtstags
der Stadt im Jahre 2001 wurde viel Geld in die Verscho-
nerung der Altstadt gesteckt. Nachmittags Freizeit fir
eigene Entdeckungen.

7. Tag: Auf nach Estland

Entlang der KiistenstraBe geht es liber die Grenze nach
Estland ins Seebad Parnu. Hier sorgen die Kastanien-
und Eichenalleen jederzeit fiir Kurschatten, die Ostsee
fiir eine frische Brise. ,Parnu ist unsere Sommerhaupt-
stadt, sagt lhr Scout und erzahlt, dass der Biirgermeis-
ter von Tallinn zum Beginn der Sommersaison symbo-
lisch die Hauptstadtrechte an den Biirgermeister von
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Parnu iibergibt. Nach dem Mittagessen ist es nicht
mehr weit, bis die mittelalterliche Silhouette Tallinns auf-
taucht — doch der Eindruck tauscht: Tallinn ist topmo-
dern, alles — von Straf- bis Wahlzettel — lauft via Internet.
Das kleine Estland gehort weltweit zu den Top-fiinf-
Landern in Sachen Technik.

8. Tag: Hauptstadt Tallinn

Stadtrundfahrt durch Tallinn: in der Oberstadt der Dom-
berg, das Schloss sowie unzahlige Palaste, in denen
einst die Ritter residierten; unten die engen Gassen
der Altstadt, Quartier der Handwerker und Kaufleute.
Eine Stadtmauer mit Wehrtiirmen umschlieBt fast die
gesamte Altstadt. Einer der machtigsten Tiirme ist die
,Dicke Margarete"; regelrecht schlank ist dagegen der
45 Meter hohe ,Lange Hermann“, das weithin sichtbare
Wahrzeichen der Stadt. In der Ratsapotheke — der wohl
altesten Apotheke Europas — wurde jahrhundertelang
das Heilmittel Klarett hergestellt, ein Gewlirzwein, der
gegen so ziemlich alles half. Dazu passt perfekt das
Tallinner Marzipan im Marzipanzimmer von Kalev. Die
Schleckerkatzen unter Ihnen diirfen natiirlich probieren!
Nachmittags freie Zeit, Tallinn auf eigene Faust zu er-
kunden. Abends feiern Sie gemeinsam in einem mittel-
alterlichen Traditionslokal am Marktplatz Abschied vom
Baltikum.

9. Tag: Riickflug

Vormittags Freizeit in der Stadt und Gelegenheit, noch
einmal durch die verwinkelten Altstadtgassen zu bum-
meln. Nachmittags Transfer zum Flughafen von Tallinn
und Riickflug mit Lufthansa nonstop nach Frankfurt am
Main. Individuelle Weiterreise zu den Ausgangsorten.

Flug

Im Reisepreis enthalten ist der Linienflug mit Lufthansa
(Buchungsklasse T) ab/bis: Frankfurt am Main
Zuschlag € 85,- fiir Anschlussflug ab/bis: Berlin,
Bremen, Dresden, Diisseldorf, Hamburg, Hannover,
Leipzig, Miinchen, Miinster, Nurnberg

Je nach Verfiigharkeit der angegebenen Buchungs-
klasse Aufpreis moglich (siehe www.agb-mp.com/flug).
Eine sehr gute Alternative zu innerdeutschen Anschluss-
fligen ist das im Reisepreis inkludierte ,Rail &Fly
inclusive“Ticket 2. Klasse.

Reisepapiere und Gesundheit

Deutsche Staatsbiirger benétigen einen giiltigen Perso-
nalausweis oder Reisepass. Impfungen sind nicht vorge-
schrieben — jeder Teilnehmer erhalt mit der Reisebesta-
tigung ausfiihrliche Hinweise zur Gesundheitsvorsorge.

www.visitestonia.com




Durchschnittliche Hochsttemperaturen in °C:

Mai Juni  Juli  Aug. Sept. Okt
Vilnius 18 20 22 22 16 10
Riga 16 19 21 20 15 09

Tallinn 15 17 20 19 14 08

Alle Reisetermine liegen in der besten Reisezeit. Lange
Tage mit viel Licht konnen Sie in den baltischen Staaten
nicht nur im Juni und Juli genieBen: Bereits im Mai und
bis in den Oktober hinein sind die Tage dort langer als
bei uns.

Anderungen vorbehalten
In allen vier Stadten logieren Sie jeweils zwei Nachte
in ****Hotels der renommierten Radisson Blu-Hotel-
kette. In Riga liegt das Hotel nur knapp fiinf Gehminu-
ten von der Altstadt entfernt und 10 Minuten bis zum
Jugendstilviertel. In den anderen Stadten konnen Sie in
15 bis 20 Minuten in die Altstadt laufen. Die gut ausge-
statteten Zimmer bieten Klimaanlage, Sat.-TV, kosten-
loses WLAN, Minibar, Safe, Foéhn und die Moglichkeit,
Tee oder Kaffee zuzubereiten. Morgens erwartet Sie ein
schmackhaftes Friihstiicksbuffet. Bitte beachten Sie,
dass im Baltikum die Zimmer nicht iberdurchschnittlich
groB geschnitten sind.

Im Reisepreis sind keine Reiseversicherungen enthal-
ten. Wir empfehlen jedem Teilnehmer den Abschluss der
Reiseschutz-Pakete der Allianz Global Assistance: z.B.
den Reiseriicktrittschutz oder das Vollschutz-Paket, bei
dem u.a. zusatzlich eine Reise-Krankenversicherung

inkl. eines medizinisch sinnvollen Kranken-Ricktrans-

ports enthalten ist. Weitere Informationen erhalten Sie
mit Ihrer Reisebestatigung oder unter

www.agb-mp.com/versicherung.

ANMELDUNG / RESERVIERUNG

9 Reisetage EZ-
Termine Dz Zuschlag
21.05.-29.05.2014 1.375 290
28.05. - 05.06.2014 1.475 295
24.06. - 02.07.2014 1.475 295
28.06. - 06.07.2014 1.475 295
01.07.-09.07.2014 1.475 295
02.07.-10.07.2014 1.475 295
16.07. - 24.07.2014 1.475 295
18.07. - 26.07.2014 1.475 295
23.07.-31.07.2014 1.475 295
30.07.-07.08.2014 1.475 295
06.08. - 14.08.2014 1.475 295
09.08. -17.08.2014 1.475 295
13.08.-21.08.2014 1.475 295
20.08. - 28.08.2014 1.475 295
27.08. - 04.09.2014 1.475 295
03.09. - 11.09.2014 1.475 295
10.09. - 18.09.2014 1.475 295
17.09. - 25.09.2014 1.475 295
24.09. - 02.10.2014 1.455 295
01.10.-09.10.2014 1.375 290

Mindestteilnehmerzahl: 15 Personen
Hochstteilnehmerzahl: 29 Personen

Sollte die Mindestteilnehmerzahl nicht erreicht werden,
kann der Veranstalter bis spatestens am 21.Tag vor
Reisebeginn vom Reisevertrag zuriicktreten (Naheres
siehe Reisebedingungen).

Veranstalter dieser Reise ist die Marco Polo Reisen
GmbH, Riesstr. 25, 80992 Miinchen. Die GK Mittel-
standsMagazin Verlag GmbH tritt lediglich als Vermitt-
ler auf. Die Reisebedingungen des Veranstalters sind im
Internet unter www.agb-mp.com druck- und speicher-
fahig abrufbar.

Im Reisepreis enthalten

« Linienflug mit Lufthansa von Frankfurt am Main nach
Vilnius und zuriick von Tallinn in der Economy-Class

« 8 Ubernachtungen mit Friihstiicksbuffet in sehr
guten ****-Hotels der gehobenen Mittelklasse

» Unterbringung in Doppelzimmern mit Bad oder
Dusche und WC

« Transfers, Stadtrundfahrten in Vilnius, Klaipeda und
Tallinn sowie Rundreise in bequemen Reisebussen

» Deutsch sprechende Marco Polo-Reiseleitungen in
den baltischen Staaten

Und auBerdem inklusive
» ,Rail &Fly inclusive” zum/vom Abflugsort in der
2. Klasse von jedem Bahnhof in Deutschland
o Gesprach mit einem Restaurator in Vilnius
» 2x Mittagessen in Restaurants
o 1x Abendessen mit Folkloremusik in einem
Restaurant
2 x Abendessen in ausgewahlten Restaurants
Marzipankostprobe in Tallinn
Eintrittsgelder
Flughafensteuern, Lande -und Sicherheitsgebiihren
(ca. € 133,-)
» Reiseunterlagen mit einem Reisefiihrer pro Buchung
« Klimaneutrale Bus-, Boots- und Bahnfahrten durch
CO,-Ausgleich
Zusatzlich buchbare Extras
o Ausflug ,Kurische Nehrung” € 75,-
» CO,-Ausgleich Flige (Economy) € 11,—
(siehe www.agb-mp.com/co2)

Zahlungen sind nur bei Vorliegen des Sicherungsschei-
nes (wird mit der Reisebestatigung versandt) im Sinne
des § 651 k Abs. 3 BGB fallig. Bei Vertragsschluss wird
eine Anzahlung von 20 Prozent des Reisepreises, ma-
ximal jedoch € 1000,- pro Person, fallig. Der restliche
Reisepreis wird am 20. Tag vor Reiseantritt bzw. spates-
tens bei Erhalt der Reiseunterlagen fallig.
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‘ Gewdlinschtes bitte eintragen bzw. ankreuzen

Name, Vorname

Reisetermin: ‘

‘ [ ] Doppelzimmer

Geburtsdatum

[ ] Einzelzimmer

[ 1% Doppelzimmer

Flug ab/bis: |

Telefon tagstber (mit Vorwahl)

‘ [ ] Ausflug , Kurische Nehrung”

[ 1 CO,-Ausgleich Flige (Economy)

Stralse/Hausnummer

‘ []'lch melde mich und die aufgeflihrten Personen verbindlich an — die

Reisebedingungen liegen mir/uns vor.

‘ Oder

PLZ/Wohnort

[ Ich bitte um Reservierung der Leistungen und Ubersendung der

Reisebedingungen vor Vertragsschluss.

Name, Vorname, Geburtsdatum Mitreisendel(r)

Einfach Coupon senden an:
Marco Polo Reisen GmbH
Postfach 50 06 09, 80976 Miinchen

Ort, Datum/Unterschrift

Coupon faxen an:

Fax: 08950060-405

Information / Reservierung / Buchung:
J Tel.: 08950060-470

groups@marco-polo-reisen.com
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Vor allem fir kleine und mittlere Betriebe eroffnen sich Uber den Service verschiedene Moglich-
keiten zur Profilierung und Verbesserung der Rendite

Neun Moglichkeiten,
den Service zu verbhessern

Von Hans-Jiirgen Borchardt

Uber Service wird viel geschrieben,
und der Begriff ist in aller Munde.
Das ist verstdndlich, weil sich akti-
ven Kleinbetrieben iiber den Service
verschiedene Maoglichkeiten zur
Profilierung und Verbesserung der
Rendite bieten. Hinzu kommt, dass
die verschiedenen Serviceleistungen
relativ einfach in Eigenregie erarbei-
tet werden kdnnen.

Der Uberblick

Service ist ein umfangreiches Ge-

schiftsfeld, das verschiedene Moglich-

keiten bietet. Insgesamt gibt es neun

Bereiche, die Unternehmen fiir sich

nutzen kénnen. Im Einzelnen:

© Service als Dienstleistung zur
Kundenbindung (Optimierung
der Kundenbeziehungen)

(2] Serviceleistungen, die zu mehr
Umsatz fithren (ergénzende Be-
ratung)

® Service als zusitzlicher Umsatz-
trager

@O Ersatzteil- Reparaturdienste

© Verkauf von Zusatzleistungen
(Wartungsvertrage)

® Akquisebasis fiir Folgeauftrige
(Ausbau, Modernisierung)

© Auftragsvermittlung zu Partner-
firmen

(8) Serviceleistungen, die zur Allein-
stellung fithren (USP)

© Service als Basis fiir Empfehlungs-
marketing

Wer sich mit dem Thema Service beschif-
tigt, muss sich bewusst machen, dass der
grofite Teil aller Serviceaktivititen von
den Mitarbeitern ausgeht.

Werden Serviceleistungen per Diktat ver-
ordnet, ist der Erfolg minimal, weil die
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Mitarbeiter im Normalfall nicht mehr
machen als nétig. Deshalb miissen sie
von Beginn an eingebunden werden,
damit sie sich integriert fithlen.

Mitarbeiter einbinden
Am Anfang steht immer das gemeinsame
Gesprich. In dieser ersten Gesprichsrun-
de wird die Idee, sich durch den Ausbau
von Serviceleistungen zu profilieren, vor-
gestellt. Das Wichtigste in dieser Start-
phase ist, dass den Mitarbeitern bereits
vor dem eigentlichen Start ausfiihrlich
dargestellt wird, welche Konsequenzen
das fiir jeden einzelnen hat. Das gilt fiir
den Chef ebenso wie fiir den Azubi und
die Mitarbeiter im Biiro oder im Laden-
geschaft. Das heift, der Kunde ist Konig
und muss durch die neuen Leistungen
so beeindruckt werden, dass er ein tiber-
zeugter Kunde und Empfehler fiir das
Unternehmen bleibt oder wird.

Damit diese Erweiterung #e%
der Unternehmensleis-
tungen  zielorientiert
verlauft, miissen bereits
im ersten Gesprich die
neun Handlungsoptionen
vorgestellt werden:

1. Entwicklung einer gemeinsamen
Zielvorstellung
Am Anfang muss immer das Ziel, das
erreicht werden soll, formuliert wer-
den. Nur dann kann jeder Mitarbeiter
seine Ideen zielorientiert einbringen.
Fin weiterer Vorteil ist, dass nur mit
der Formulierung des Zieles eine straf-
fe Gesprachsfithrung moglich ist. Jeder
Beitrag, der nicht der Zielerreichung
dient, kann sofort abgeblockt werden.
Die Einhaltung dieser Vorgabe ist die
Voraussetzung fiir eine effiziente Fith-
rung der Gespréchs-/Diskussionsrunde.

In diesem ersten Schritt muss eben-
falls tiberlegt werden, ob nur eine Ser-
viceleistung gezielt ausgebaut werden
soll, oder ob verschiedene Leistungen/
Angebote kombiniert werden kénnen.




L
-

" .I -_l -r -I .I.'

i e

" L]

Das Wichtigste ist das Verhalten beim bzw. gegeniiber dem Kunden

Gleichzeitig muss gemeinsam iiberlegt
werden, welche bisherigen Leistungen
so verbessert werden miissen, dass das
angestrebte Ziel erreicht wird.

Am Ende dieser Startphase sollte ein
gemeinsames Leitbild fiir den Betrieb
formuliert werden. Das hat den Vorteil,
dass die Mitarbeiter eine einheitliche
Sprachregelung haben und die Philoso-
phie des Betriebes in einem oder zwei
Sétzen kompetent darstellen konnen.

Beispiel: Wenn man sich geeinigt hat,
den Service so zu gestalten, dass eine
Alleinstellung erreicht wird, kénnte das
Leitbild bspw. lauten:

SWir wollen uns von allen Wettbe-
werbern dadurch unterscheiden, dass
wir unsere Kunden wie unsere besten
Freunde behandeln. Ehrlich, zuverlis-
sig, freundlich und kompetent.
Wichtig ist, das Leitbild kurz und ver-
standlich zu fassen, so dass die Mit-
arbeiter sich damit identifizieren und
es Uiberzeugend vertreten konnen.

2. Analyse und Auswertung

Damit der Fehlstart vermieden wird,
sollte man im zweiten Schritt checken,
ob es bereits Wettbewerber gibt, die die
geplanten Optimierungen schon rea-
lisieren. Sollte das der Fall sein, muss

im Detail gepriift werden, wie grof3 die
Uberlappungen mit der eigenen Ziel-
vorstellung wéren. Je nach Ergebnis
muss dann entschieden werden, ob
man als Mitbewerber mit dhnlichen
Leistungen auftreten will, oder ob es
besser ist, sich auf andere Optimie-
rungsmoglichkeiten zu konzentrieren.

3. Detaillierte Verhaltens- und

Leistungsbeschreibung

Damit jeder Mitarbeiter zu jedem Zeit-
punkt weif3, wie er sich zu verhalten
hat und ebenso weif3, was er wann wie
zu tun hat, miissen konkrete Vorgaben
im Detail erarbeitet werden.

Das Wichtigste ist das Ver-
halten beim bzw. gegen-
iber dem Kunden. Er,
der Kunde, muss bei
jedem Kontakt so be-
handelt werden, dass er
diesen immer als ange-
nehm und wertvoll fiir
sich empfindet.

Das bedeutet fiir alle Be- -
teiligten fast immer eine
mehr oder weniger grofle
Umstellung im Umgang mit den

Kunden. Konkret heif$t das nicht: ,Wie
kann ich die Arbeit am schnellsten er-
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ledigen?“ sondern die Frage lautet zu-
kiinftig, ,Wie muss ich den Kontakt,
den Arbeitsablauf und die Abwick-
lung gestalten, damit der Auftragge-
ber nachhaltig positiv beeindruckt ist?“

4. Die Optimierung

Weil Stillstand der Anfang vom Ende
ist, muss von Beginn an geplant wer-
den, wie die entwickelten Leistungen
dauerhaft verbessert werden konnen.
Das geschieht am einfachsten mit einer
simplen Doppelfrage: ,Was hat ihnen
am besten gefallen?” und ,Was hat
ihnen weniger gut gefallen?“

Am besten ist es, wenn diese zwei Fra-
gen sofort nach Abschluss der Arbeit
schriftlich beantwortet werden (Be-
standteil der Ausfithrungsbestitigung).
Die Antworten zeigen sehr schnell und
sehr genau, welche Leistungen ausge-
baut und welche gezielt abgebaut bzw.
verbessert werden miissen. Auf keinen
Fall sollten diese Fragen miindlich von
den Mitarbeitern gestellt werden. Die
Praxis zeigt, dass die Mitarbeiter die
Antworten gerne etwas verandern,
wenn diese nicht in ihrem Sinne sind.

Karikatur: Bayer/ pixelio.de
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s halibe

Die Mutter eines siebenjahrigen Kindes fiihlte sich bei einer Bewerbung diskriminiert und erhielt

eine Entschadigung

Eintrag war diskriminierend

Eine Anmerkung auf dem Lebenslauf
einer Bewerberin zum Grundschul-
alter des Kindes ist ein klares Indiz
fiir eine Diskriminierung.

Das hat das Landesarbeitsgericht
(LAG) Hamm in einem jiingst verof-
fentlichten Urteil entschieden und der
Klagerin eine Entschidigung von 3.000
Euro zuerkannt (Az.: 11 Sa 335/13).

Die Klagerin hatte sich bei der Be-
klagten auf eine befristete Stelle in
der Buchhaltung beworben. Die Be-
klagte teilte der Kldgerin mit, dass sie
sich fiir einen anderen Bewerber ent-
schieden habe und schickte die Be-
werbungsunterlagen zuriick. Auf dem
zurilickgesandten Lebenslauf fand die
Kléagerin neben der von ihr verfassten
Textzeile ,Verheiratet, ein Kind“ den
von einem Firmenmitarbeiter hand-
schriftlich angebrachten Vermerk vor:
»7 Jahre alt!“. Die Zeile ,,ein Kind,
7 Jahre alt!“ war durchgéngig unter-
strichen.
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Das LAG sah darin eine mittelbare Be-
nachteiligung der Klagerin wegen des
Geschlechts. Danach verweise die An-
merkung ,.ein Kind, 7 Jahre alt auf
mogliche Probleme bei der Betreuung
eines Kindes im Grundschulalter und
damit die Frage der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.

Die handschriftliche Erganzung und
Unterstreichung der Wortfolge ,ein
Kind, 7 Jahre alt!“ in den Bewerbungs-
unterlagen der Kldgerin geniigte auch,
um eine Benachteiligung wegen des
Geschlechts vermuten zu lassen. Die
Beklagte hat diese Vermutung nicht
widerlegen konnen. Insbesondere war
es nach Auffassung der Richter nicht
ausreichend, auf die Einstellung eines
besser qualifizierten Bewerbers zu ver-
weisen. Der Nachweis miisse vielmehr
so gefithrt werden, dass der Einfluss
unzuldssiger Kriterien positiv ausge-
schlossen werden konne.

Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Klaus-Dieter Franzen, Bremen

Foto: Fotolia.de

Berufe-Ranking:
Politiker weit hinten

Millionen Deutsche schauen Fernseh-
moderatoren tdglich bei der Arbeit zu.
Doch Respekt vor dem Job der TV-Unter-
halter haben die Zuschauer offenbar
keinen. Zu diesem Ergebnis kommt
die neue Allensbach-Studie iiber das
Ansehen der einzelnen Berufsgruppen.
Wihrend Arzte einen Top-Wert von 76
Prozent erreichen, belegen die Fernseh-
moderatoren (drei Prozent) zusammen
mit Bankern den letzten Platz im Ran-
king. Mit sechs Prozent sind die Poli-
tiker drittletzte unter den 18 Berufen.

Seine Berufsprestige-Skala erhebt das
Institut seit Jahrzehnten. Fast immer
unter den Jobs mit dem hochsten An-
sehen sind die Arzte. Den zweiten
Rang belegt abermals die Kranken-
schwester mit 63 Prozent, gefolgt von
den Polizisten (49 Prozent).

Im Mittelfeld bewegen sich Ingenieu-
re (26 Prozent), Rechtsanwilte (24),
Apotheker (22) und Unternehmer (21).
Abgeschlagen im letzten Drittel: Jour-
nalisten (13), Spitzensportler (12), Of-
fiziere (9) und Buchhindler (7).

Foto: Stokkete-fotolia.com

Foto: CandyBox Image-fotolia.com



Datentrdger deutlich zunimmt

Von Rechtsanwalt Manfred Wagner,
Saarbriicken

Es gibt immer wieder Datenskandale.
Gemeint sind nicht PRISM oder das Eche-
lon-System, sondern die Fille, in denen
Nachldssigkeit zu Aufruhr in der Presse
fiihrt (www.projekt-datenschutz.de),
wie z. B. Container voller Krankenakten,
die verschwinden, vor dem Finanzamt
herumliegende Akten, Bewerberdaten
im Internet ... Die Liste ist lang.

Mit ein Grund, wieso es zu einer solchen
Nachléssigkeit mit alten Datenbestan-
den kommt, ist der, dass lange unklar war,
wie damit zu verfahren ist. Es wird einem
Datenschutzbeauftragten eines Unterneh-
mens klar sein, dass nicht mehr erforder-
liche Daten geléscht werden miissen. Es ist
ein zentraler Grundsatz des Bundesdaten-
schutzgesetzes (§ 35 BDSG), dass Daten ge-
16scht werden miissen, wenn der Zweck der
Erhebung wegfillt. In dem neuen Normen-
katalog vollzieht sich eine zweifache Sicher-
heitseinstufung der zu 1schenden Daten, an
die anschlieffend entsprechende Vorausset-
zungen fiir die Vernichtung der jeweils ver-
schiedenen Datentriger gekniipft werden.

Zuerst werden die Datenbestinde in drei
Schutzklassen eingeteilt. Schutzklasse 1
umfasst einfache Unternehmensinterna,
Schutzklasse 2 vertrauliche Daten, wie z.
B. Finanzbuchhaltungsunterlagen, und
Schutzklasse 3 umfasst geheime Daten, wie

z. B. Forschungs- und Entwicklungsunter-
lagen eines Unternehmens, oder der gesetz-
lichen Schweigepflicht unterliegende Daten.
Ist die Schutzklasse definiert, wird eine
Sicherheitsstufe fiir die Vernichtung der
Datentréger festgelegt. Es existieren die Si-
cherheitsstufen 1 bis 7, die festlegen, wie
sicher eine Reproduktion der zu vernich-
tenden Daten ausgeschlossen werden soll.
Die in drei Teile aufgespaltete DIN 66399
erlautert dabei nicht nur, wie die konkrete
physische Vernichtung vollzogen werden
soll. Es finden sich auch organisatorische
Regeln fiir den Ablauf der Vernichtung.
Mit Veroffentlichung dieser DIN werden
Pflichten, die das BDSG den einzelnen
Unternehmen auferlegt, konkretisiert. Das
betriftt auch die Pflicht der Datenschutzbe-
auftragten vieler Unternehmen, eine Ver-
nichtung von Datentrégern sicherzustellen,
die dem Standard der DIN 66399 geniigt.

Den einzelnen Unternehmer trifft mit
der neuen DIN die Pflicht, sicherzustel-
len, dass seine Datentriger nach dem
aktuellen Standard vernichtet werden.
Als probates Mittel erweist sich hier die
Auftragsdatenverarbeitung mit einem
entsprechenden Dienstleister.

Fazit: Jedes Unternehmen sollte daher
schnellstens iiberpriifen, ob die Léschung
der Daten nach dieser neuen DIN-Norm
auch umgesetzt wird bzw. entsprechende
Dienstleister danach fragen.

Foto: dpa/ picture alliance

DATENSCHUTZ

Steuerspartipps
zu vermieteten
Immobilien

von Pfiffikus

Vermieteter Grundbesitz fiihrt an-
ders als Festgeld zu Vermdgenszu-
wachs. Schon eine Miete von vier
Prozent des Kaufpreises deckt meist
Zins und Tilgungen. Das Objekt ent-
schuldet sich. Steigerung der Mie-
ten, Grundstiicks- und Baukosten ist
langfristig vorprogrammiert.

Abschreibungen nach §§ 7 h und i
EStG (bei Denkmalschutz- u. Sanie-
rungsobjekten) kénnen erhebliche
Ertragsteuerminderungen bringen.
Bei Neubauten fiihrt NiefSbrauch-
bestellung an Kinder meist zur
Steuerbefreiung der Mieteinkiinf-
te (Grundfreibetrag 8.354 Euro zzgl.
Sonderausgabenabzug), die Liqui-
ditatsiiberschiisse kdnnen sinnvoll
zeitlich begrenzt fiir die Finanzie-
rung der Ausbildung und Existenz-
griindung genutzt werden. Eigentum
und Beleihungsmaglichkeit verblei-
ben den Eltern.

An Angehorige kann zu einer um 44
Prozent verbilligten Miete (bei 25 Pro-
zent sogar ohne positive Totaliiber-
schuss-Prognose) vermietet werden,
ohne Kiirzung der Werbungskosten.

Hinzu kommen Vorteile bei vermiete-
ten Immobilien im BewG und ErbStG.

Info:
www.steuerberaterpfeifer.de,
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Gewdhrleistung ungekiirzt
BGH; Urteil vom 19.06.2013;
VIl ZR 183/12

Gebrauchtwagenkauf ist so eine
Sache. Grundsatzlich heiit es im-
mer: Gekauft wie gesehen! Oder
mit anderen Worten: ,,Die Katze
im Sack...“ Der Handler legt dann
noch einen Vertrag vor, in dem die
Gewdhrleistungsfrist gerade ein-
mal ein Jahr betrdagt und schon ist
der Deal ,,perfekt®!

Dem hat der Bun-
desgerichtshof
jetzt einen
Riegel vor-
geschoben.
Eine Rege-
lung in den
AGB des Ver-
kaufers, wo-
nach Anspriiche
schon nach einem Jahr
verjdhren, ist unwirksam. Sie ver-
stof3t gegen die Klauselverbote in
den §§ 309 Nr. 7a und b BGB. Da-
mit ist die Verkiirzung der gesetz-
lichen Gewdhrleistung (zwei Jahre)
nicht nur gegeniiber Verbrauchern
sondern auch gegeniiber einem
Unternehmen im Geschaftsver-
kehr unwirksam. Es handelt sich
um eine unangemessene Benach-
teiligung.

4 |l
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Kiindigungstermin muss

bestimmbar sein
BAG; Urteil vom 20.06.2013;
6 AZR 805 /11

Bei der Formulierung einer Kiindi-
gungserkldarung sollte der Arbeit-
geber sehr sorgfiltig sein. Kommt
es zum Kiindigungsschutzverfah-
ren vor dem Arbeitsgericht, wer-
den die Dinge sehr formalistisch
betrachtet. Eine unzureichende
Kiindigungserklarung kann schnell
zur Unwirksamkeit der Kiindigung

insgesamt und damit zum Fortbe-
stehen des Arbeitsverhéltnisses
fuhren.

.

Das Bundesarbeitsgericht (BAG)
hatte eine Kiindigung durch einen
Insolvenzverwalter vorliegen, in
der das Arbeitsverhaltnis zum
ndachstmoglichen Zeitpunkt or-
dentlich gekiindigt wurde. Die an-
wendbaren gesetzlichen Grund-
lagen (u.a. § 622 BGB) wurden
ergdanzend erwdhnt. Der Arbeit-
nehmer halt diese Formulierung
fiir unzureichend und damit die
Kiindigung fiir insgesamt unwirk-
sam.

Das sieht das BAG anders. Dem
Arbeitnehmer muss lediglich die
Dauer der Kiindigungsfrist be-
kannt oder bestimmbar sein. Das
war hier der Fall. Der Hinweis auf
die einschldagige Norm des BGB
und auch auf weitere Normen
des Insolvenzrechts ist nach Auf-
fassung der Arbeitsrichter ausrei-
chend. Der Arbeitnehmer konnte
so einfach und selbst eine drei-
monatige Kiindigungsfrist er-
rechnen. Ein Arbeitgeber muss
beispielsweise dem Arbeitnehmer
auch nicht die Dauer der Betriebs-
zugehorigkeit in der Kiindigung
mitteilen, welche eine relevante
Grofe fiir die Berechnung der Kiin-
digungsfrist ist.

Fotos: fotolia.com
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08/15 GmbH -
so einfach ist das nicht

KG; Beschluss vom 17.05.2013;
12 W51/13

Fantasienamen sind kein Problem.
Das Firmenrecht ist in Deutsch-
land seit geraumer Zeit liberali-
siert. Fast jeder Name ist erlaubt,
wenn wenige Grundsdtze beachtet
werden. Letztendlich entscheidet
dann das Registergericht, ob der
ausgewdhlte Name der Firma ak-
zeptabel ist.

Eine neu gegriindete Firma sollte
,»23 GmbH“ heiBen und unter die-
sem Namen im Rechtsverkehr auf-
treten. Das Registergericht akzep-
tierte den Namen jedoch nicht. Der
Namen wiirde keine hinreichende
Unterscheidungskraft beinhalten.
Die Firma legte Beschwerde gegen
die ablehnende Entscheidung ein.

Das Berliner Kammergericht (KG)
bestdtigte das Registergericht.
Eine Kombination von Zahlen und
Buchstaben wie bei SAT 1 oder
02 sei zwar zwischenzeitlich nach
allgemeiner Verkehrsauffassung
akzeptiert. Verwendet eine Firma
aber nur Zahlen, so wirkt das nach
Auffassung der Richter beliebig.
Eine Zahl ist danach nicht geeig-
net, um fiir eine hinreichende In-
dividualisierung zu sorgen.



Anders
denken!

woedduwher

Anders denken!

Heuser/ Steinborn
Geb., 252 S., 19,90 Euro
Carl Hanser Verlag
ISBN 978-3-446-43681-7

Die Welt der Wirtschaft ist eine
Méannerdomane. Warum sonst
wird der Ruf nach Quotierung
immer lauter? Auch auf den
mittleren Ebenen haben Frau-
en kaum Chancen, Beruf und
Familie miteinander zu verbin-
den. Das schaffen heutzutage
offenbar nur Ministerinnen.
Das Autorenpaar hebt darauf
ab, dass es mit der jiingsten
Wirtschaftskrise vielleicht nicht
so weit gekommen ware, wenn
es mehr Frauen an den Schalt-
hebeln gegeben hitte.

Ich bin total beliebt

Bandt/ Schmitt
Broschur, 224 S., 14,95 Euro
ISBN 978-3-280-05501-4

Kollegeninnen oder Kollegen
sucht man sich nicht aus, ver-
bringt aber statistisch gesehen
mit ihnen mehr Zeit als mit den
Menschen, die man liebt. Die
beiden Autoren zeigen mit viel
Humor auf, wie man sich die
Macken seiner Kollegen zu-
nutze machen und dabei auch
noch Erfolg haben kann. Ein
ultimativer Guide durch die Un-
wegsamkeiten des Biiroalltags
im Umgang mit den ,,lieben Kol-
legen®.

Gabi Decker

Jmry Bferjmia

LASEEN 51
BN AN
BIIN MLND
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the Gaktin usd
andera sthine
Besyle

Lassen Sie mich durch,
mein Mann ist Arzt!

Decker/ Westerbeck
Broschur, 224 S., 14,95 Euro
Orell Fussli Verlag

ISBN 978-3-280-05515-1

Das Autorenpaar charakteri-
siert die bekanntesten Gattin-
nen-Berufe unverblimt und
zum Schreien komisch. Es
wimmelt nur so von Nagelde-
signerinnen, Reittherapeutin-
nen oder Metabolic-Beraterin-
nen, die sich mit einem Glas
Prosecco in der Hand durchs
Leben kdampfen. Geadelt vom
Kapital ihrer M@nner widmen
sich diese F-Prominenten (,,F*
steht fiir Frau/ Freundin von)
den dekorativen Seiten des
Lebens.

Raus aus dem Tief

Brosch., 112 S., 17,95 Euro
ISBN 978-3-8497-0000-3
Carl-Auer Verlag

Die beiden Autoren Furman
und Ahola haben dieses Buch
fiir alle geschrieben, die ihre
Lebensfreude zuriickgewin-
nen mochten. Es enthalt 24
Ubungen, beruhend auf der
l6sungsorientierten Kurzthe-
rapie, einem etablierten Psy-
chotherapieverfahren. Die Auf-
gaben sind einfach, erfordern
aber Fantasie und Nachdenken.
Ziel: negative Gefiihle sollen
durch positive ersetzt werden.
Ein Selbsthilfebuch unter dem
Motto ,,Enjoy your life again!“

DIGITALE

AUFKLARUNG

Wairum uos das
Iniermet kidger machs
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Digitale Aufkldrung

Cole/ Urchs

Geb., 280 S., 18,90 Euro
Carl Hanser Verlag

ISBN 978-3-446-43673-2

Es ist schick geworden, dem
Internet und der digitalen
Vernetzung die Schuld fiir
nahezu alle Ubel dieser Welt
zuzuschieben. Dem liegt eine
problematische Weltsicht zu-
grunde, die die beiden Auto-
ren nicht teilen. Der Weg in
die digitale Zukunft ist lang.
Kompass und Karte gibt es
nicht. Die digitale Welt muss
neu vermessen werden. Dabei
hilft dieses Buch.

Die Todesliste

Frederick Forsyth
Geb., 320S., 19,99 Euro
Verlag C. Bertelsmann

BUCHER <« 25
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Fordern und Fordern

Geb., 302 S., 24,99 Euro
Wiley Verlag

ISBN 978-3-527-50755-9

Dieses Buch mit dem Unterti-
tel ,,Effektive Fihrung mit si-
cherer Basis“, pladiert fiir die
Betonung des menschlichen
Elements in der Fiihrung von
Mitarbeitern als Schliissel zum
Erfolg. GroRartige Fiihrungs-
krafte weltweit entfesseln das
eigene besondere Potenzial
sowie das ihrer Mitarbeiter
und Untergebenen, indem sie
Vertrauen aufbauen und so Mut
zum Wagnis fordern. Das Buch
will zeigen, wie dies gelingt.

Zwischendurch darf‘s gerne auch mal ein Forsyth sein, der neu-
este natiirlich, der von der Al-Qaida handelt. Die Geheimdienste
entschlielen sich, einen Agenten in die Schaltzentrale des Ter-
rornetzwerks einzuschleusen. Damit beginnt ein atemberaubender
Wettlauf gegen die Zeit, vom Meister gewohnt kunstvoll in Szene
gesetzt. Hier schreibt ein exzellenter Kenner der Geheimdienstszene
und der Strukturen vor allem des arabischen Terrorismus. Pradikat,

wen wundert’s: extrem lesenswert.
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BMW leitet mit seiner 4er Baureihe
eine neue Coupé-Ara ein: Perfekt aus-
balancierte Proportionen, sportliche
Eleganz, kraftvolle und effiziente Moto-
ren und individuelle Ausstattungslinien
fur Interieur und Exterieur setzen neue
Mafistabe, denn einen 4er BMW gab es
noch nie. Trotzdem wirkt das neue Mo-
dell sehr vertraut: Die Coupé- und Ca-
brio-Varianten des 3er BMW heiflen

KIA SORENTO -»

Kia Motors bietet die zweite Generation
des Erfolgs-SUVs Sorento in umfassend
iiberarbeiteter Form an. Zu den Veran-
derungen der Facelift-Version gehoren
eine neu strukturierte Karosserie sowie
optimierte Antriebsstringe mit hohe-
rer Kraftstoffokonomie und reduzierten
Emissionen. Hinzu kommen Verbesse-
rungen bei Fahrkomfort, Handling und
Kultiviertheit, zusatzliche Komfort- und
Sicherheitselemente sowie ein modifizier-
tes Auflendesign.

Das 4,69 Meter lange Modell wird in
Deutschland ausschliefflich mit Allrad-
antrieb, einem 197 PS (145 kW) starken
2,2-Liter-Diesel und in der luxuridsen
Ausfithrung Platinum Edition angeboten.
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Als Karosserievarianten bietet BMW beim ser Limousine, Kombi, Cabrio und Gran Turismo

o,

zukiinftig 4er. Bis auf den Namen hat
sich an dem Kultauto aber nicht viel
verandert. Das Design ist faszinierend,
das Fahrverhalten sportlich ausgelegt,
Verarbeitung und Bedienung BMW-ty-
pisch auf sehr hohem Niveau, der Platz
auf den Riicksitzen aber deutlich einge-
schrinkt. Bereits die Basis-Diesel-Mo-
torisierung, der 420d, treibt das Coupé
mit seinen 135 kW/184 PS vehement

Neben dem Kia Sorento 2.2 CRDi AWD
(ca. 42.000,- Euro) mit Schaltgetriebe
ist auch eine Automatikversion erhalt-
lich. Optional kann eine dritte Sitzreihe
bestellt werden, die den SUV zum Sie-

Solide und preisge-
rechte Alternative
zu den deutschen
Wettbewerbern

vorwirts. Das Automatikgetriebe har-
moniert mit dem Selbstziinder ein-
wandfrei. Das adaptive Fahrwerk hat
im Vergleich zum 3er eine zusdtzliche
Portion Sportlichkeit verabreicht be-
kommen und erlaubt eine sehr agile
Fahrweise. Der kleinste Diesel mit
Automatikgetriebe kostet 41.350 Euro.

Als Karosserievarianten bietet BMW
Limousine, Kombi, Cabrio und Gran
Turismo. Der BMW 420 Coupé fihrt
in einer Klasse mit Audi A5 Coupé,
Mercedes C-Klasse Coupé, Renault
Laguna Coupé sowie dem VW CC.
Giinter Kohl

Design faszinierend, Fahrverhalten sportlich

Erfolgs-SUV mit Premium-Qualitat

bensitzer macht. Damit hat sich KIA
unter den mittelgrofSen SUV’s fest eta-
bliert. Der Sorento bietet eine solide und
preisgerechte Alternative zu VW, BMW,
Daimler und AUDL G. K.




Carsten Linnemann (rechts) bedankt sich bei CDU- Der Bundesvorsitzende gratuliert dem neuen Haupt-
General Peter Tauber fiir seine offenen Worte MIT-BUNDESVORSTAND geschaftsfiihrer Thorsten Alsleben zu seiner ein-

stimmig erfolgten Wahl

Gesprach mit dem )
: CDU-Generalsekretar

Thorsten Alsleben
neuer Hauptgeschaftsfiihrer

,Wir haben alle Chancen, der Koalition den Stempel der Union
| aufzudriicken®, mit diesen Worten konterte der neue CDU-
Generalsekretdr Dr. Peter Tauber, MdB, der auch der MIT an-
gehdrt, den nicht zu iiberhérenden Unmut der Mittelstandler
tiber die Dominanz der SPD in der groRRen Koalition. Bei dem
Vorhaben, der Union wieder mehr wirtschaftspolitisches Profil
zu verschaffen und flir die Einhaltung ordnungspolitischer
Grundsatze zu sorgen, rechne er mit der Unterstiitzung des
Wirtschaftsfliigels. Den Funktionstragern des MIT-Bundes-
vorstandes riet er, den Blick nach vorn zu richten und aktiv
mitzugestalten statt zu beklagen, dass man mit den eigenen
Vorstellungen nicht durchdringe.

Zuvor hatte MIT-Bundesvorsitzender Dr. Carsten Linnemann,
MdB, dazu aufgerufen, ordnungspolitische Themen positiv zu
besetzen. Als Beispiel nannte er die Abschaffung der ,kalten
Progression®. Die MIT miisse immer dann ihre Stimme er-
heben, wenn etwas marktwirtschaftlich aus dem Ruder zu
laufen drohe. So sei der Kabinettsentwurf zur Rente mit 63
in dieser Form nicht konsensfahig.

Einstimmig wahlte der Bundesvorstand auf Vorschlag von
Carsten Linnemann den Juristen und TV-Redakteur Thorsten
Alsleben (42) zum neuen Hauptgeschaftsfiihrer. Er tritt im
Juni die Nachfolge von Hans-Dieter Lehnen (68) an, der am
30. April nach 18 Jahren in den Ruhestand geht. (Lesen Sie
dazu auch unser Editorial auf Seite 3 dieser Ausgabe). G.K.

"1

Christian von Stetten berichtete als Vorsitzender des Parlamentskreises Mittelstand,
dem 180 der 311 Mitglieder der Unions-Bundestagsfraktion angehéren
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Unzufrieden mit Finanzpolitik

»Gut, dass Wolfgang Schiuble Fi-
nanzminister geblieben ist® betonte
Reinhold Sendker, MdB, bei einem
Gesprach mit dem Vorstand der MIT
Warendorf. Der Haushaltsausgleich
2015 sei eine unabdingbare Forderung
der Union gewesen. Die gesamtstaatli-
che Schuldenstandquote soll innerhalb
von zehn Jahren von 81 auf weniger
als 60 Prozent zuriickgefithrt werden.

Der MIT-Vorsitzende Henning Sieb-
ert und die MIT-Mitglieder sehen den
Schuldenabbau und die Haushaltskon-
solidierung angesichts der beschlos-
senen Ausgaben und Mafinahmen
eher skeptisch. Sie forderten, dass
alle Mafinahmen darauf ausgerichtet
sein miissen, den Wirtschaftsstandort
Deutschland zu starken.

7
Y

/!

Offene Worte der MIT Warendorf an Reinhold Sendker, MdB (Foto 3.v.r.)

Fir den guten Zweck

Vorstandsmitglieder der MIT Ahrwei-
ler waren Giste beim traditionellen
Neujahrsempfang der ZNS-Hannelore
Kohl Stiftung in Bonn. Begriifit wur-
den die Mittelstandler vom stellver-
tretenden Vorstandsvorsitzenden der

Stiftung, Dr. Johannes Vocking, und
von der Geschiftsfithrerin der Stiftung
Helga Lingen. Der MIT-Kreisvorsit-
zende Elmar Lersch und Josef Niethen
tiberreichten einen Spendenscheck in
Hohe von 1.520 Euro.

Ubergabe des Spendenschecks durch Elmar Lersch (rechts im Bild) an Helga Liingen (3. von links)
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Spitzenmedizin und
Wirtschaftlichkeit

Investitionen statt Kahlschlag an den Uniklini-
ken (v.l.n.r.): Herbert Montexier, Prof. Wolfgang
Holzgreve und Frank Schonhardt

Geladen hatten die MIT Sankt Augus-
tin und die MIT Bonn zum gemein-
samen Unternehmerfrithstiick zum
Thema: ,,Spitzenmedizin und Wirt-
schaftlichkeit® in die Uniklinik Bonn.
Als besonderen Gast konnte der MIT-
Vorsitzende Herbert Montexier (St.
Augustin) den drztlichen Direktor
und Vorsitzenden des Universitatskli-
nikums Bonn, Prof. Wolfgang Holz-
greve, begriiflen. Um Spitzenmedizin
und Wirtschaftlichkeit vereinen zu
konnen, miissten Investitionen in die
Forschung und in den Medizintouris-
mus verbessert werden. ,,Heute haben
nur noch ca. 20 Prozent der Unikli-
niken in Deutschland eine positi-
ve, ca. 37 Prozent eine ausgeglichene
und bereits ca. 40 Prozent eine ne-
gative Bilanz“ so Holzgreve. Die an-
schlieflende Moderation tibernahm
der Kreisvorsitzende der MIT Bonn,
Frank Schonhardt. Hier waren sich die
Mittelstiandler einig, dass man darauf
drangen miisse, dass die Investitionen
in die Standorte von Unikliniken nicht
weiter reduziert werden.



In Gedenken an Willy Baumann

Die MIT gedenkt ihrem langjdhrigen und engagierten
Mitglied Willy Baumann, der plétzlich und unerwartet
starb. Er war viele Jahre in der MIT vom Kreisverband
bis hin zum Bundesverband fiir den Mittelstand enga-
giert.

MIT Borken

Die Mitgliederversammlung bestatigte Ludger Konrad
als Vorsitzenden der MIT im Kreis Borken. Auch der
stellv. Vorsitzende Werner Vogel wurde wiedergewahlt.
Neu im Team ist die stellv. Vorsitzende Silke Sommers
(stellv. Landrétin). Schriftfiihrerin und Pressespreche-
rin wurde Martina Schrage. Die Beisitzer Peter Boh-
nenkamp, Annette Bors, Karl- Heinz Drommelschmidt,
Antje Gerke, Helga Grunewald, Dr. Andreas Griiter, Josef
Jagers, Dr. Georg Matzel, Hubert Schroer, Wilfried Stein-
hage, Heinz Waning, Josef Wissing und Elke Wiilfing
komplettieren den Vorstand.

MIT Cloppenburg

Auf der Mitgliederversammlung der MIT Cloppenburg
ging eine liber 20 Jahre wihrende Ara zu Ende: Heinz
Steenken kandidierte nicht erneut fiir den Vorsitz. Zu
seiner Nachfolgerin wurde mit beeindruckenden 96,5
Prozent der Stimmen die Cloppenburger Unternehmerin
Ursula Bernhardt gewdhlt. Nach ihrer Wahl nahm sie
die Gliickwiinsche von Karl-Heinz Bley, MdL, Clemens
Macke, MdL, und des MIT-Landesvorsitzenden Heiko
Eibenstein entgegen.

MIT Steinfurt

Der Steinfurter MIT-Kreisvorsitzende Dieter Jasper
wurde in seinem Amt einstimmig bestatigt. Auch sei-
ne beiden Stellvertreter, Elke Steimann und Bernhard
Hembrock, wurden wiedergewdahlt. Neu im Vorstand
ist Olaf Stoppel, der Cord Prigge in der Funktion als
Schriftfiihrer ablost. In weiteren Wahlen bestimmten
die Teilnehmer der Versammlung die Beisitzer im Vor-
stand.

Dieter Jasper (Foto 2.v.l.) mit dem Fithrungsteam der MIT Steinfurt
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Fithrung entscheidet

Zusammen mit dem Gewerbestammtisch der Gemeinde Motten
besuchte die MIT Rhon die Firma Paltian Treppenbau. Mottens
Biirgermeister Jochen Vogel und der MIT-Vorsitzende Lothar
Schreiber begriifiten gemeinsam mit den Geschiftsfithrern Mi-
chael und Werner Paltian die vielen Géste. Die 1917 gegriindete
Schreinerei entwickelte sich innerhalb von zwei Generationen
zum Spezialisten fiir den Bau von Holztreppen. Im Anschluss
an die Fithrung hielt der Geschaftsfithrer der BBZ Fulda, Stefan
Jehn, einen Vortrag zum Thema ,,Fithrung entscheidet®

Unternehmer und
Politik in der Pflicht

Beim Jahresempfang der MIT Grifenhainichen machte
der MIT-Vorsitzende Harald Kremer deutlich, dass Politik
und Wirtschaft gemeinsam als wirtschafts- und ordnungs-
politisches Korrektiv wirken miissen. Als Gaste waren viele
Unternehmer und Ver-
treter aus Politik und
Wirtschaft gekommen.
Gastredner war Minis-
terprasident Dr. Reiner
Haseloft, der in sei-
nen Ausfithrungen auf
einen Haushaltskonso-
lidierungskurs einging.

Harald Kremer dankt Ministerprasident Dr. Reiner Haseloff fiir sein offenes
Ohr fiir den Mittelstand

Wirtschaftsstandort
mit Zukunftspotential

Die Vorsitzende der MIT Braunschweig, Sabine Campe, lud kiirz-
lich zur Jubildumsveranstaltung ein, dem 20. Wildschweinessen
des Braunschweiger Mittelstandes. Mit 70 Mittelstandlern und
Gasten aus Politik und Wirtschaft wurde tiber den Wirtschafts-
standort Braunschweig diskutiert. Referent war der Geschafts-
flihrer der Wirtschaftsfordergesellschaft Braunschweig Zukunft
GmbH, Joachim Roth und der kiinftige Wirtschaftsdezernent Ge-
rold Leppa. Hennig Brandes, designierter Kandidat fiir das Amt
des Oberbiirgermeisters gewdhrte anschlieSend Einblick in das
Projekt ,,Regiobahn*
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MU-Neujahrsempfang

Neuer Bundesvorsitzender Carsten

Rund 500 Géste folgten der Einladung des Landesvorsit-
zenden der Mittelstands-Union, Dr. h. c. Hans Michelbach,
MdB, zum traditionellen MU-Neujahrsempfang in Miin-
chen. Zahlreiche Vertreter der Verbdnde und der Kammern
sowie Abgeordnete aus Landtag und Bundestag versammel-
ten sich zum wirtschaftspolitischen Jahresauftakt im Miinch-
ner Kiinstlerhaus. Als Ehrengast begriifite die MU den neuen
MIT-Bundesvorsitzenden Dr. Carsten Linnemann, MdB.

Linnemann betonte in seiner Rede zum Jahresauftakt: ,,Die
Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung ist die verléassli-
che Stimme fiir den Deutschen Mittelstand. Als solche sind
wir in der Pflicht, der grof3en Koalition bei ihrer Arbeit
ganz genau auf die Finger zu schauen.” Beispielsweise beim
Thema Mindestlohn: ,,Es diirfen hier keine falschen Anreize
geschaffen werden. Aber genau das droht, wenn man keine
Ausnahmen zulésst und z. B. junge Menschen ohne Ausbil-
dung nicht vom Mindestlohn ausnimmt. Der Reiz, sofort
einen Job anzunehmen und Geld zu verdienen, wire grofier
als sich den Miihen einer Ausbildung zu unterwerfen. Eine
Ausbildung aber ist der beste Schutz vor Arbeitslosigkeit
und zum anderen ist sie {iberaus wichtig, um unseren Be-
darf an Fachkriften zu decken.“ Zum Thema Rente mit 63
duflerte er sich kritisch: ,,Das ist ganz klar ein falsches Signal
in einer Zeit, in der die Gesellschaft nicht nur immer élter
wird, sondern im Alter auch immer fitter. Anstatt tiber die

Linnemann: ,,Die MIT ist in der Pflicht, der grof3en Koalition bei ihrer Arbeit
ganz genau auf die Finger zu schauen*

Volles Haus beim MU-Neujahrsempfang im Miinchner

Kiinstlerhaus
|
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MU-Vorsitzender Hans Michelbach konnte rund 500 Teilnehmer
beim traditionellen MU-Neujahrsempfang begriifien

| |} | L_ -
I n M u n c h e n Hans Michelbach dankt dem Gastredner

Linnemann zu Gast

Rente mit 63 oder 65 oder 67 zu reden, sollten wir uns lie-
ber iiberlegen, wie man hier zu flexibleren Modellen kommt
und Hiirden fiir jene abbaut, die gerne langer arbeiten wol-
len.“ Linnemann bekriftigte, dass die MIT die Umsetzung
des Koalitionsvertrages kritisch, aber konstruktiv begleiten
wolle. Der schwarz-rote Koalitionsvertrag bekenne sich zwar
ausdriicklich zur Starkung der Wirtschaftskraft, dieses Be-
kenntnis miisse aber auch mit Leben erfiillt werden, erginzte
MU-Vorsitzender und stellvertretender MIT-Bundesvorsit-
zender Michelbach. Der Wirtschaftsfliigel sehe seine zentrale
Aufgabe darin, dafiir zu sorgen, dass die ordnungspolitische
Linie der Sozialen Marktwirtschaft nicht aus dem Blick ge-
rate.

Der Koalitionspartner miisse jetzt liefern. ,,Die Sozialde-
mokraten miissen jetzt in der politischen Verantwortung I
liefern, aber sie liefern bislang das Falsche®, sagte Michel- '

bach mit Blick auf SPD-Forderungen nach einer Familien-

MU-Bezirksvorsitzender und Bundesvorstandsmitglied Thomas Schmatz
tiberreicht Carsten Linnemann als Dank einen Moriskentanzer

arbeitszeit von 32 Stunden bei vollem Lohnausgleich und - .
mehr Steuergeldern fiir die Rente. Auch die Eckpunkte von

Bundeswirtschaftsminister Sigmar Gabriel zur Reform der g ’ = Tl A '] I
Energiewende reichten ,,bei Weitem® nicht aus. ,,Die Ener- = “ I II
giewende gelingt nur dann, wenn die sog. Erneuerbaren i =

Energien zu vertretbaren Preisen grundlastfahig werden.
Das sehe ich bei den Eckpunkten von Herrn Gabriel noch
nicht einmal im Ansatz, sagte Michelbach weiter.

k
Carsten Linnemann mit MU-Landesvorstandsmitglied Hans Brennsteiner
('S)
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PKMEurope

der CDU/CSU-Gruppe im Europdischen Parlament

Freihandelsabkommen
bringt viele Vorteile fiir KMU

,»,Das geplante Freihandelsabkommen zwischen der EU und
den USA ist die notwendige Reaktion auf immer hartere Kon-
kurrenz von aufstrebenden Handelsnationen®, so Markus
Pieper (CDU) und Markus Ferber (CSU), Europaabgeordnete
und Sprecher des Parlamentskreises Mittelstand Europe
(PKM Europe). ,Das Transatlantic Trade and Investment
Partnership (TTIP) kommt nicht nur europdischen Grokon-
zernen zugute. Insbesondere fiir kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU), die von ihren Exporten leben, bringt die
Abschaffung von Zéllen und Standardisierung von Normen
viele Vorteile, sind sich die Sprecher des PKM Europe si-
cher. Gleichzeitig miisse man jedoch auf die Beibehaltung
der hohen Sicherheits- und Verbraucherschutzniveaus der
EU achten. Laut EU-Kommission sind viele KMU in den Berei-
chen vertreten, die am meisten von dem Handelsabkommen
profitieren, etwa Maschinenbauer und Automobilzulieferer.
Jeweils 99 und 94 Prozent der Firmen in diesen Branchen
sind KMU.

l;h EU-US

Transatlantic Trade _
and Investment Partnership

Saliful Remaud o Migoinifioc
Bruraas, 1] -1% Hawdindses JOLE

Foto: dpa picture alliance

»Das Freihandelsabkommen ware ein kostenloses Konjunk-
turprogramm fiir die Weltwirt,schaft. Zollsenkungen und die
Abschaffung von Handelsbarrieren kosten keinen Cent, brin-
gen deutschen Unternehmen, Arbeitnehmern und Verbrau-
chern aber Entlastungen in Millionenhdhe. Neben den wirt-
schaftlichen Vorteilen starkt das Abkommen auch die beiden
grofiten westlichen Demokratien im globalen Wetthewerb
mit anderen aufstrebenden Volkswirtschaften®, duBerte sich
der auBenhandelspolitische Sprecher der EVP-Fraktion und
Mitglied des PKM Europe, Daniel Caspary (CDU).

Vorteile eines Handelsabkommens gibt es genug: Bislang
begniigen sich die EU und USA mit einem Anteil von weniger
als 30 Prozent am derzeitigen Welthandel. Die EU-Kommission
schétzt, dass ein Freihandelsabkommen die Wirtschaftsleistung
in der EU und den USA um 163 Milliarden Euro steigern konnte.
Dartiber hinaus wird erwartet, dass hunderttausende neuer
Arbeitspldtze in beiden Wirtschaftsregionen entstehen.

Deutscher Bundestag
Parlamentskreis Mittelstand
der CDU/CSU-Fraktion

LA

o =y

Rentenpakét: Ohne Anderungen
nicht zustimmungsfihig

Auch die vergangenen Sitzungswochen waren dominiert von
den Themen Rentenpaket und den Eckpunkten zur Reform
des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG). Die Mitglieder des
Parlamentskreis Mittelstand der CDU/CSU Bundestagsfraktion
haben unter Leitung des Vorsitzenden Christian von Stetten
iber das Rentenpaket diskutiert. Besonders grof ist nach
wie vor der Unmut {iber die unbegrenzte Anrechenbarkeit von
Zeiten kurzfristiger Arbeitslosigkeit. Es miisse eine Regelung
gefunden werden, die verhindert, dass iiber den Gang in die
Arbeitslosigkeit die Rente mit 63 zur Rente mit 61 wird.

In der PKM-Plenarversammlung am 30. Januar wurden nicht
nur der 1. Stellvertretende Vorsitzende, die Kassenpriifer und
Beisitzer fiir den PKM-Vorstand gewahlt, zu Gast war auch
der Vizekanzler, Bundesminister fiir Wirtschaft und Energie
und SPD-Parteivorsitzende Sigmar Gabriel. Man diskutierte
vor allem {iber die Eckpunkte zur Reform des EEG. Der PKM
machte dem Wirtschafts- und Energieminister klar, dass die
Uberférderung der Erneuerbaren Energien zwingend beendet
werden und auf die Wettbewerbsfahigkeit der Industrie, aber
auch der mittelstandischen Unternehmen geachtet werden
musse.
Der neue PKM-Vorstand
Vorsitzender: Christian Freiherr von Stetten
1. stellvertretender Vorsitzender:
Dr. h.c. Hans Michelbach
Stellvertretende Vorsitzende:
Marie Luise Dott, Andreas Lammel,
Dr. Mathias Middelberg
Justiziarin:  Gitta Connemann
Kassenpriifer: Klaus-Peter Floshach
Albert Rupprecht
Beisitzer im Vorstand:
Thomas Bareif, Klaus Brahmig, Wolfgang Bosbach,
Dr. Stephan Harbarth, Prof. Dr. Heribert Hirte,
Jens Koeppen, Philipp Miffelder, Dietrich Monstadt,
Dr. Philipp Murmann, Alexander Radwan, Alois Rainer,
Jana Schimke, Dr. Kristina Schroder, Lena Strothmann,
Klaus-Peter Willsch, Dagmar Wéhrl
Ehrenvorsitzender: Dr. Michael Fuchs
Kooptierte Mitglieder: Thomas Jarzombek, Philipp Graf von
und zu Lerchenfeld, Dr. Carsten Linnemann, Stephan Mayer,
Helmut Nowak, Dr. Joachim Pfeiffer, Dr. Peter Ramsauer,
Prof. Dr. Heinz Riesenhuber, Jens Spahn
Alle Damen und Herren sind Mitglieder des Deutschen
Bundestages
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Gratulation an Lucia Puttrich

Diese hessische Politikerin und langjdhriges MIT-Mitglied Lucia Puttrich
wurde Anfang des Jahres 2014 Hessische Landesministerin fiir Bundes-
und Europaangelegenheiten. Zuvor war sie von 2010 bis 2014 Hessische
Umweltministerin.

MIT Kiel

Der MIT-Kreisverband in Schleswig-Holsteins Landeshauptstadt hat einen
neuen Kreisvorsitzenden. Dr. Bernd Ahlsdorf {ibernimmt den Vorsitz der
Kieler MIT von Sebastian Meier. Stellvertretende Vorsitzende wurden Ma-
ren Schomaker und Klaus Bardenhewer. Schatzmeister bleibt Dr. Stefan
Luetgebrune. Als Beisitzer komplettieren den Vorstand Christian Hansen,
Jochen Schulz und Rainer Schulze.

MIT Segeberg

Die MIT Segeberg dankte dem langjahrigen MIT-Kreisvorsitzenden Hans-Pe-
ter Kiichenmeister fiir sein erfolgreiches Engagement und seine Aktivitaten
insbesondere im gesundheitspolitischen Bereich. Kiichenmeister schlug
als seinen Nachfolger Sven Boysen vor, der einstimmig gewahlt wurde. Als
Stellvertreter wurden Uwe Gatjens und Gunnar Becker neu gewahlt. Die
Kasse fiihrt weiterhin Stefan Kresse. Als Schriftfiihrer wird zukiinftig Michael
Stenzel im Vorstand mitwirken und Hans-Peter Kiichenmeister bleibt als
Pressesprecher aktiv. Dem neuen Vorstand gratulierten der CDU-Kreisvor-
sitzende Gero Storjohann, MdB, Volker Dornquast, MdL, der JU-Kreisvor-
sitzende Ole Plambeck und der Kreistagsabgeordnete Uwe Voss.

.-q

Der neue Vorstand der MIT Segeberg (v.l.n.r.): Michael Stenzel, Stefan Kresse, Hans-Peter
Kiichenmeister, Sven Boysen, Uwe Gétjens und Gunnar Becker

Mittelstands-Union Bayern

MU-Vorsitzender Hans Michelbach, MdB, wurde von den 56 CSU-Bundes-
tagsabgeordneten einstimmig zum Ersten Stellvertretenden Vorsitzenden
der CSU-Landesgruppe gewdhlt. ,,Gerade in Zeiten einer hohen Erwar-
tung in der Grof3en Koalition kommt auf die CSU-Landesgruppe eine
—— -5 g sroBe Herausforde-
rung zu, wenn wir die
regionalen Interessen
der Menschen und
der Betriebe erfolg-
reich vertreten wol-
len!“, so Michelbach.

Hans Michelbach und die CSU-Landesgruppenvorsitzende Gerda Hasselfeld

Foto: Miiller/ pixelio.de
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Exklusive Reise nach
Israel und Jordanien

Auf den Spuren von Papst Franziskus
durchs Heilige Land und Jordanien be-
gibt sich im Friihsommer die Deutsch-
Jordanische Gesellschaft. Seit Jahren
veranstaltet dieser Zusammenschluss
deutscher Biirger solche Reisen, bei
der touristische Highlights, wirtschaft-
liche Aspekte, religiose Schauplatze,
politische Brennpunkte, aber auch er-
holsame Momente und Begegnungen
mit den Menschen dieser Lander nicht
zu kurz kommen.

Stationen dieser anspruchsvollen neu-
en Reise vom 11. Juni bis 21. Juni 2014
sind

» Tel Aviv

» Amman

» Jerusalem/ Bethlehem

» Paldstina

» Negev-Wiiste/ Totes Meer

» Agaba, Petra, Wadi Rum

Die Rundreise erfolgt in modernen Rei-
sebussen, die Unterbringung in erst-
klassigen Hotels. Eine sachkundige,
deutschsprachige Reiseleitung begleitet
die Gruppe wahrend der gesamten Zeit.

Info: www.d-j-g.de (Helmut Henseler,
Prdsident der Deutsch-Jordanischen
Gesellschaft e.V., Tel. 08458-9961)
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; BAUSTELLE BERLIN

Liebe MIT-Streiter,

Schauen Sie mal auf Thr Navi-Ge-
rat und geben Berlin ein - dann
konnen Sie sehen, wie viel Stra-
enbaustellen es hier gibt — es ist
wirklich unglaublich! Die Dauer-
baustelle Flughafen BER hat ihren
alten Aufsichtsrats-Chef Klaus Wo-
wereit wieder bekommen und soll
nun den Karren, den er selbst im
Sumpf versenkt hat, wieder he-
rausziehen. Sein Brandenburger
Amtskollege hatte den Posten klu-
gerweise dankend abgelehnt!

Positiv ist, dass unsere Groko ihre
Arbeit endlich aufgenommen hat,
wenn auch holprig. So waren 46
Prozent der reprisentativ befragten
Biirger der Meinung, ihr Start sei
misslungen. Die grofie Koalition
ist fiir grofle Aufgaben da, hat die
Kanzlerin gesagt. Das stimmt si-
cher, aber bisher steht ihr, der Ko-
alition, die Losung dieser groflien
Aufgaben noch bevor - leider las-
sen die ersten Ansatze nicht erwar-
ten, dass es gute und wirtschaftlich
vertragliche Losungen sein werden.

Deswegen schreiben wir hier im
MittelstandsMagazin das Adjektiv
»grofie“ nach wie vor klein. Die
grof3e Koalition bekommt von uns
das grofle G erst, wenn sie fiir die

grofen Aufgaben auch grofiartige
Losungen gefunden hat und sich
nicht mehr so dirigistisch verhalt
wie es bisher den Anschein hat.
Kurzum, auf der Baustelle hier
in Berlin wartet noch reichlich
Arbeit!

Fir die Union insgesamt gibt es
2014 einige Schwerpunkte, ein-
mal die Europawahl am 25. Mai
- zeitgleich zehn Kommunalwah-
len. Im Gegensatz zu den Wah-
len in Deutschland kennen die
Wahlen auf europdischer Ebene
keine Funf-Prozent-Hirde, son-
dern nur eine Schwelle von drei
Prozent. Dies kann natiirlich be-
deuten, dass die Euroskeptiker
von der AfD und auch die FDP
problemlos ins Europaparlament
einziehen. Ich darf daran erin-
nern, dass bei der Europawahl
1989 die Republikaner, eine anti-
europdische Partei, mit sieben
Prozent ins Europaparlament ein-
gezogen sind! Das Europathema
ist wahrlich kein Thema, was be-
sondere Begeisterung in der deut-
schen Bevolkerung hervorruft.
Bei vielen Menschen ist die Angst
grof3, durch die Euro-Rettung in
die Inflation getrieben zu werden.
Auch wenn der angeblich missver-
standene Chef der Européischen
Zentralbank ,von der perversen
Angst“ der Deutschen spricht,
werden die Euro-Skeptiker sich
doch bestitigt fiihlen!

baustelle@mittelstand-deutschland.de

| Hier schreibt
MIT-Hauptgeschaftsfiihrer
Hans-Dieter Lehnen
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INFORMATIONEN UND FORUM FUR MITTELSTAND, WIRTSCHAFT UND MANAGEMENT

Der neue Handwerks-Président im Exklusiv-Interview ~ S.6

Unseren Lesern verpflichtet -
'T-te‘ll ta'nld-!s '- und Ludwiq Erhard i

Mra"gw ZIin

INFORMATIONEN UND FORUM FUR MITTELSTAND, WlRTSCHAFT UND MANAGEMENT
UNTERNEHMEN  MITGLIEDER-REISE SERVICE
: ‘Berufe-Ranking:

» aktuell und informativ
» hintergriindig
» meinungsfreudig

» zielgruppenorientiert

Unsere Leser:
mehr als 1.000.000* Entscheider aus Mittelstand, Politik, Verwaltung, Wirtschaft
und Verbdnden - nah dran und mitten drin.

www.mitmagazin.com E-Mail: info@ mitmagazin.com
* Das MittelstandsMagazin erscheint zehnmal im Jahr A
IVW-gepriifte Auflagen-Analyse 3/2012: 40.500 pro Ausgabe %ﬂ:ﬁ:ﬂ:ﬁ:ﬂ:ﬁ“’“
durchschnittliche Leserzahl pro Exemplar: 2,5 lt. Leserstrukturanalyse [\
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SLLCTCET T

Thomas Véhringer, Geschaftsfihrer der
V6hringer GmbH, Allianz Kunde seit 1960,
Ulrich Teufel, Mitarbeiter der Vohringer GmbH

Die betriebliche Krankenversicherung der Allianz.

Die arbeitgeberfinanzierte betriebliche Krankenversicherung (bKV) ist eine innovative Personalzusatzleistung. Mitarbeiter kdnnen
dadurch eine direkte Gesundheitsforderung und erganzende Vorsorge zur GKV erleben — ganz ohne Gesundheitspriifung und
Wartezeiten. Firmen setzen mit der bKV ein Symbol der Wertschatzung an ihre Mitarbeiter. So binden Firmen Mitarbeiter langfristig
an sich und positionieren sich als attraktiver Arbeitgeber. Weitere Informationen erhalten Sie unter
www.business.allianz.de/gesundemitarbeiter

Allianz ()




