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DIE SEAT FLOTTE.

Fuhrparklosungen nach Maf.

Der SEAT Leon ST
inkl. Business-Paket
Reference

Firmenauto ab 183 €

des Jahres 1
Soma pro Monat

FIRMENAUTO 5 DEKRA

TECHNOLOGY TO ENJOY

Egal ob Gewerbekunde, GroBkunde oder gewerblicher Sonderabnehmer: Bei SEAT gibt es fiir jeden individuellen Anspruch das richtige Fahrzeug oder auch
die ganzheitliche Flottenldésung. Und das bei besonders giinstigen Leasingraten und Betriebskosten. Kein Wunder, dass die SEAT Modelle Preise in Serie
sammeln. Vor allem, wenn Fuhrparkmanager in der Jury sitzen: So wurde dem SEAT Leon ST erstmals und dem SEAT Alhambra bereits zum vierten Mal in
Folge die Auszeichnung ,,Firmenauto des Jahres“? verliehen. Ein klares Zeichen fiir die Zuverldssigkeit, Flexibilitdt und Effizienz der SEAT Flottenldsungen.
Weitere Informationen erhalten Sie telefonisch unter 06150 1855-500 oder per E-Mail an: firmenkunden@seat.de

Kraftstoffverbrauch® SEAT Leon ST 1.6 TDI, 77 kW, 4,6/3,3/3,8 1/100 km; CO,-Emissionen: kombiniert 99 g/km. Kraftstoffverbrauch und CO,-Emissionen
der abgebildeten Fahrzeuge der SEAT Flotte: kombiniert 8,4-3,3 1/100 km; CNG: 3,5-2,9 kg/100 km; kombiniert 196-79 g/km. Effizienzklassen: E-A+.

@Castrol | [ZI0ITE SEAT.DE/FIRMENKUNDEN

1Der SEAT Leon ST Reference 1.6 TDI, 77 kW (105 PS), Start&Stop, auf Grundlage der unverbindlichen Preisempfehlung von 18.731,09 € + Sonderausstattung 920,17 €, zzgl. Uberfiihrungskosten und MwSt.:
183,00 € monatl. Finanz-Leasingrate bei 36 Monaten Laufzeit und jahrlicher Laufleistung von 20.000 km. 0 € Sonderzahlung. Ein Angebot der SEAT Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing
GmbH, Gifhorner Strafe 57, 38112 Braunschweig. Dieses Angebot ist nur fiir gewerbliche Kunden mit GroBkundenvertrag und nur bis zum 31.12.2014 giiltig. Bei allen teilnehmenden SEAT Partnern in Ver-
bindung mit einem neuen Leasingvertrag bei der SEAT Leasing. 2Firmenauto des Jahres 2014, Firmenauto 06/2014.3Kraftstoffverbrauch innerorts/auBerorts/kombiniert. Das abgebildete Fahrzeug enthélt
Sonderausstattung gegen Mehrpreis.
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Schluss mit heimlichen Steuererhohungen!
Mit der Steuerbremse die kalte Progression verhindern

»Unions-Mittelstindler wollen Steuerbremse zie-
hen“ — mit solchen und dhnlichen Uberschriften
berichteten in den vergangenen Wochen zahlrei-
che Medien tUber unseren Vorstof$ zum Abbau der
kalten Progression. Der Begriff ist sperrig, aber da-
hinter verbirgt sich eine der grofiten Ungerechtig-
keiten im deutschen

Steuersystem. Der
MIT ist es gelun-
gen, dass ganz
Deutschland da-
riuber debattiert.
Unser Ziel ist es,
dass der CDU-Bun-
desparteitag im De-
zember  unser
Konzept der
»Steuerbrem-
se“ beschlieft.

Foto: Jordis Zahring

Dr. Carsten Linnemann ist Bundestagsabgeordneter und Bundesvor-
sitzender der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der CDU/CSU

Wir wollen die derzeitige Besteuerung von Lohn-
erhohungen, die nur dem Inflationsausgleich
dienen, verhindern. Die Progression im Einkom-
mensteuertarif fithrt bisher dazu, dass die Kaufkraft
der Biirger bei inflationsausgleichenden Lohnerho-
hungen sogar sinkt. Diese Ungerechtigkeit gehort
abgeschafft, denn sie belastet jeden, der Lohn- bzw.
Einkommensteuer zahlt: Personenunternehmen,
Freiberufler, Angestellte, Beamte und auch Rent-
ner. Dabei geht es uns nicht um Steuerentlastun-
gen, sondern um Steuerehrlichkeit. Wir wollen,
dass Arbeitnehmer spitestens ab 2017 dauerhaft
ihren Lohnanteil erhalten, den sie als Kaufkraftaus-
gleich vom Arbeitgeber bekommen. Der Staat darf
nur tatsichliche Einkommenszuwéchse stirker be-
steuern, nicht diesen Kaufkraftausgleich.

Es ist die vorrangige Pflicht der Union, diese Be-
reicherung des Staates auf Kosten der Steuerzahler
zu beseitigen. ,,Keine Steuererh6hungen® war unser
zentrales Wahlversprechen. Das muss auch fiir die
heimlichen Steuererhéhungen gelten, die insbeson-
dere die Bezieher kleiner und mittlerer Einkommen
belasten. Der Staat muss endlich lernen, mit seinem
Geld auszukommen. Unsere Gegner behaupten, fiir
die Abschaffung der kalten Progression sei kein
Geld da. Doch der Ruf nach Gegenfinanzierung ist
héhnisch: Warum soll man etwas gegenfinanzieren,
was sich der Staat heimlich und ungerechtfertigt
nimmt? Deshalb verbieten sich auch Steuererho-
hungen an anderer Stelle. Zumal die finanziellen
Spielrdaume bereits vorhanden sind und die Steuer-
einnahmen bei konstanter wirtschaftlicher Entwick-
lung auch ohne den Effekt der kalten Progression
weiter steigen werden.

Wir brauchen eine Mehrheit auf dem CDU-Bun-
desparteitag in Koln. Binnen der ersten sechs Wo-
chen nach Kampagnenstart haben sich bereits
mehr als 80 MIT-Gliederungen der Initiative an-
geschlossen. Inzwischen stimmten auch erste CDU-
Verbande dem MIT-Modell zu, darunter auch der
CDU-Landesverband Brandenburg. Ich freue mich
besonders, dass auch die Christlich- Demokrati-
sche- Arbeitnehmerschaft CDA die Kampagne der
MIT fiir mehr Leistungsgerechtigkeit in der Steuer-
politik unterstitzt.

Das engagierte Vorgehen der MIT-Gliederungen
zum Abbau der kalten Progression zeigt, wie dyna-
misch und kampagnenfahig unsere Mittelstandsver-
einigung ist. Ich danke allen MIT-Représentanten
vor Ort, die sich intensiv dafiir einsetzen, dass der
MIT-Antrag von einer breiten Basis der Union ge-
tragen wird. Wenn wir diesen Weg entschieden wei-
tergehen, wird es uns gelingen, gemeinsam die kalte
Progression abzubauen.

Herzlichst

L [ana b E.x-«-;,v______\

Carsten Linnemann
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Der Finanzplan des Bundes
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Die Bundesregierung hat zusammen mit dem Haushaltsentwurf fiir
2015 ihre mittelfristige Finanzplanung bis 2018 veroffentlicht. Fiir 2015
sieht der Entwurf vor, dass der Bund erstmals seit 1969 ohne neue
Schulden auskommt. Und auch in den Folgejahren bis 2018 soll eine
Null bei der Nettokreditaufnahme stehen. Die staatliche Schuldenquo-
te - also das Verhdltnis der gesamten deutschen Staatsverschuldung
zum Bruttoinlandsprodukt - soll von jetzt 76 Prozent auf 65 Prozent
im Jahr 2018 sinken. Nach den Maastricht-Kriterien liegt diese Grenze

bei 60 Prozent.
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Orient, 6ffne dich!

Wo beginnt das Morgenland, wo endet das Abendland? Die Briicken-
stadt am Bosporus verkniipft die Kulturen Europas und Asiens und
lockt mit so manchem Juwel, das der Metropole auf zwei Konti-

nenten eine (iberwaltigende Strahlkraft verleiht. Wer Istan” e “3d
fiir angestaubt halt, der wird sich mehr als wundern; denn” 4
de

den Mérchen aus Tausendundeiner Nacht zeigt sich die gmze

POLITIK

13

Editorial
Carsten Linnemann, MIT-Bundesvorsit-
zender, zur aktuellen Bundespolitik

Mit Multi-Kulti nichts am Hut
Interview mit CDU-Generalsekretdr Peter
Tauber

Vermogensverteilung in Deutsch-
land

Das Marchen von den vielen Reichen und
den ganz vielen Armen in Deutschland
ist tatsdchlich eines und statistisch folg-
lich nicht beleghar

Die Mar vom Chlorhiihnchen

Wer immer noch mit dem so sehr strapa-
zierten Chlorhiihnchen gegen das Frei-
handelsabkommen TTIP zu Felde zieht,
offenbart damit sein Nichtwissen

UNTERNEHMEN

15

18

20

21

22

Firmenwagen und Steuern

Die unendliche Geschichte von der priva-
ten Nutzung eines Firmenwagens
AUTO-Fahrberichte

Fiir Sie gefahren: Alfa Giulietta, Porsche
Macan und Opel Insignia

Die deutsche E-Mail

Sichere Kommunikation -

auch in unsicheren NSA-Zeiten
Unzuldssige Telefonwerbung

Das kann teuer werden: eine unzumut-
bare telefonische Beldstigung
Blaumachen im Sommer

Wie man verdachtigen Krankmeldungen
von Mitarbeitern auf die Schliche kommt

SERVICE

23
24

25

28

Aktuelle Urteile

Unsere Biicherseite
Fiir Sie gelesen von Giinter Kohl

Kalte Progression

Die Mittelstands- und Wirtschaftsvereini-
gung startet eine breit angelegte Kampa-
gne gegen die kalte Progression

Leserreise Istanbul
Unsere Leserreise fiihrt diesmal in die
Metropole am Bosporus

MIT-/ MU-INSIDE

Schnitt: zeitlos.

Kaufménnische Prozesse: up to date.

Mit Software von DATE\‘f:

Fur perfekt geschneiderte Kleidung muss
man sein Handwerk verstehen. Genau wie
fur die Unternehmensfuhrung. Ihr Steuerbe-
rater und die kaufmannische Software von
DATEV sorgen fur einfache und zuverlassige
Prozesse in Inrem Unternehmen — vom Ange-
bot Gber die Rechnung bis zur fertigen Buch-
haltung. So kénnen Sie sich ganz auf lhren

Erfolg konzentrieren.

26

33
34

34

MIT-/ MU-Inside mit Berichten aus
den Regionalverbanden

Namen sind Nachrichten

Auf den Punkt gebracht
Schwarzbuch Energiewende

Impressum

DATEV

Zukunft gestalten. Gemeinsam.




6>

POLITIK

INTERVIEW

MIT MULTI-KULTI HABEN WIR NICHTS AM HUT

Interview mit CDU-Generalsekretar Peter Tauber

Herr Tauber, wie sieht das durchschnitt-
liche CDU-Mitglied aus?

Peter Tauber: Das durchschnittliche
CDU-Mitglied heute ist ein freund-
licher Herr Ende 50, wahrscheinlich
graumeliert oder mit einer dhnlichen
Frisur wie ich.

Das soll jetzt anders werden. Sie wollen
die CDU jiinger, weiblicher, bunter ma-
chen.

Tauber: Ja, wobei man dariiber dis-
kutieren kann, ob ,bunt® aussagekraf-
tig genug ist. Das kann ja auch beliebig
klingen. Es ist ein schones Wort, das
jeder mag. Eigentlich rede ich doch lie-
ber von...

...schwarz...?

Tauber: Nein, davon, dass wir auf Men-
schen mit Zuwanderungsgeschichte zu-
gehen.

Sie konnten auch Multi-Kulti-CDU
sagen.

Tauber: Sicher nicht. Mit Multi-Kulti
haben wir weiterhin nichts am Hut. Zu-
wanderer ist doch ein schones Wort. Es
ist warmer, weniger abstrakt als Migran-
ten. Es macht auch deutlich: Da kommt
jemand zu etwas dazu, was schon da
ist. Nattirlich ist der Prozess, der dann
folgt, nicht einseitig. Integration heift
nicht nur, dass man sich einfiigt, son-
dern auch, dass die Aufnehmenden sich
Offnen.

Und wie grofs ist die Abwehrreaktion in
der Partei?

Tauber: Wenn ein immer groflerer
Teil des Landes auslindische Wur-
zeln hat, sollte die CDU das abbilden.
Da kann es auch mal kontroverse Dis-
kussionen geben, was das heifst. Aber
Menschen, die sich hier etwas aufbau-
en wollen oder aufgebaut haben, die
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hier ihre Zukunft sehen und unser Ge-
meinwesen gestalten wollen - das sind
doch Menschen, die gut zu uns passen.
Das U in unserem Namen steht fiir die
Uberwindung der Konfessionsgrenzen,
fir die Suche nach Gemeinsamkeiten,
tir die Integration der Heimatvertrie-
benen und der Spataussiedler. Diesen
Anspruch missen wir ins Heute tiber-
setzen.

Trennen Sie sich vom Christlich, vom C
im Namen, weil die Festlegung auf eine
Religion auch ausgrenzt?

Tauber: Das auf keinen Fall! Wir sind
eine Partei, die durch christliche Werte
gepragt ist, wir sind aber keine Kirchen-
partei. Und es gibt eine erkennbare Zahl
von Muslimen, die gerade wegen des Cs
in die CDU kommen. Unsere Werte-
orientierung ist bereits eine verbinden-
de Briicke.

Miissen Sie bei Ihrem Reformeifer darauf
Riicksicht nehmen, dass es mit der AfD
erstmals eine neue Partei im konservati-
ven Lager gibt?

Tauber: Die AfD ist

renz gibt von der AfD - etwa durch Uber-
tritte?

Tauber: Ich habe den Eindruck: Dort,
wo AfDler von uns kommen, will sie von
uns keiner geschenkt zurtick. Es sind oft
die, die wenig diskussionsfahig waren,
die immer alles besser wussten. Die miis-
sen dann eben eine neue Heimat finden.
Mich interessieren daher eher die Wih-
ler und die Themen als die Funktionére
der AfD. Und ich rate uns im Umgang
zu einer gewissen Gelassenheit.

Gibt es diesen altkonservativen 50er-Jah-
re-Fliigel der CDU noch?

Tauber: Man sollte schon dartiber dis-
kutieren, was eigentlich konservativ
ist. Flir mich als Konservativen ist das
vor allem eine Frage der Haltung. Jam-
mern und Wehklagen, dass angeblich
niemand auf einen hort, ist nicht kon-
servativ.

Sondern: Zihne zusammenbeifSen?
Tauber: Ja. Lerne leiden ohne zu kla-
gen. Wobei ich nicht finde, dass es viel
Grund zu klagen gibt.

nicht  konservativ,
sie ist reaktiondr. Es
ist ein grofler Unter-
schied, ob ich versu-
che mich zu erinnern,
was gut war und was
davon bewahrens-
wert ist. Oder ob ich
nur an etwas festhal-
te, um es nicht loszu-
lassen. Fiir mich gilt:
Wir wollen die Flam-
me bewahren und
nicht die Asche wei-
tertragen.

Merken Sie an der

CDU-Generalsekretdr Peter Tauber, MdB, stellte sich den Fragen von

Basis, dass es Konkur-  paniela Vates und Thomas Kréter (Berliner Zeitung)
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www.volkswagen.de/selbststaendige

Kann nicht jeder:
Professional Class — Volkswagen fir Selbststdndige.

* Unal fir dlie, die es werolen wollen.

ur Se\bstst'dnd"ge

m f e fnisse:
S Pro?;\'c:iri::modu\e fur thre Bedurfnis
obill

« KaskoSchutz * Haftpflich
ice Karte Bonus

tSchutz

Der neue Polo.

Mit Professional Class liegen Selbststdndige, Freiberufler und Kleinunternehmer
immer goldrichtig. Denn hier steckt genau so viel Mobilitdt drin, wie Sie brauchen:
Top-Leasingangebot, giinstiger Kasko- und HaftpflichtSchutz, attraktive Pramie und
starke Service-Module mit enormen Preisvorteilen! Setzen auch Sie auf Kostentrans-
parenz und Planbarkeit — mit Professional Class: ein starkes Paket fiir Ihre Mobilitéat.

Jetzt einsteigen und profitieren: www.volkswagen.de/selbststaendige

Kraftstoffverbrauch des Polo in 1/100 km:
kombiniert 5,1 -3,1, COz-Emissionen in g/km: kombiniert 116 — 82. Das Auto.

Wartung & VerschleiB-Aktion, KaskoSchutz, HaftpflichtSchutz (nur in Verbindung mit KaskoSchutz, Leistungen gem. Bedingungen der Allianz Versicherungs-AG), ReifenClever-Paket
(verfligbar fiir ausgewihlte Modelle), Europa Tank & Service Karte Bonus jeweils nur in Verbindung mit GeschiftsfahrzeugLeasing der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner Str. 57,
38112 Braunschweig. Pramie erhiltlich bei nahezu jeder Neuwagenbestellung. Professional Class ist ein Angebot fiir alle Selbststdndigen. Einzelheiten zur jeweils erforderlichen

Legitimation erfahren Sie bei Threm teilnehmenden Volkswagen Partner. Abbildung zeigt Sonderausstattung gegen Mehrpreis.
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sl :en halten die Kluft zwischen Arm
| flir viel groBer als sie wirklich ist

Das Marchen von der Armut im Land

Der Mittelstand zieht den Karren und leidet still - Neue Vermogensstudie mit
iiberraschenden Ergebnissen — Pensionare am reichsten

Von Giinter F. Kohl

Die Deutschen, bekannt fiir ihren be-
sonders ausgepragten Neidkomplex,
hadern wieder einmal mit ihrem finan-
ziellen Schicksal. Ungerecht gehe es
zu in unserem Land, wenig fair werde
man behandelt. Vor diesem Hintergrund
sprachen sich noch vor kurzem drei
Viertel aller reprdsentativ Befragten fiir
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hohere Renten und einen gesetzlichen
Mindestlohn aus — weil man ja von sei-
nem Verdienst auch leben kdnnen miisse.
Vor allem Selbststandige als Angehérige
jener Schicht, die besonders argwéhnisch
bedugt und verdachtigt wird, den Staat
hemmungslos auszubeuten, weil man
ja zum Beispiel ,alles absetzen* kénne,
stehen am virtuellen Pranger. Die nicht
unwichtige kleine Tatsache, dass man zu-

ndchst einmal Einnahmen erzielen muss,
bevor man einzelne Ausgaben absetzen
kann, wird iibersehen. Wahrscheinlich weil
das schlechte Beispiel des Staates Schule
macht, der seit Jahren wesentlich mehr
ausgibt als er einnimmt. Aber das soll
sich ja dndern. Prominente Steuersiinder
und die medientrachtige Hatz auf solche
verfehlen ebenfalls ihre Wirkung nicht.



Vermaogen in Deutschland

Anteile am gesamten Bruttovermogen 2010 in Prozent
Vermogensstarkste 10 Prozent der

Gesamte erwachsene

erwachsenen Bevdlkerung Bevolkerung

Sachvermdgen

Eigenheim

Vermietete und
andere Immobilien

Betriebsvermdgen

Fahrzeuge und
Wertgegenstande

Finanzvermdgen

(=)}

Spareinlagen ,0

Fonds, Anleihen, Aktien [l 5,9
Freiwillige/betriebliche - 55

Renten
fs

Ursprungsdaten: HFCS (The Eurosystem Household
Finance and Consumption Survey)

Andere Finanzwerte

Schulden

In den Augen vieler Menschen fristet
dagegen eine grofie Gruppe am unte-
ren Rand der Einkommensskala ein
tristes Dasein, wihrend umgekehrt
eine fette Mittelschichtgesellschaft
ganz oben immer grofier und mich-
tiger wird. Die Wirklichkeit, dies hat
eine Studie des Instituts der deutschen
Wirtschaft (IW) in diesen Wochen er-
geben, sieht ganz anders aus.

50 Prozent Mittelschicht

Den Befragungsergebnissen des IW zu-
folge gehen die Deutschen im Durch-
schnitt davon aus, dass ein Viertel aller
Biirger der untersten der in dieser Stu-
die angelegten sieben Einkommens-
schichten angehort. Laut Definition
wiirden diese Menschen in ,relativer
Armut® leben und nur tiber 60 Pro-
zent des mittleren Einkommens der
Gesellschaft verfiigen. Tatsachlich
aber entfallen anstelle der vermuteten
25 Prozent nur 15,6 Prozent der Biirger
auf diese Einkommensklasse. Demge-
geniiber gehort in Wirklichkeit fast die
Hilfte der Deutschen der Mittelschicht
an, die das IW mit einer Bandbreite
von 80 bis 150 Prozent des mittleren

Anteil des geerbten Vermégens am
gesamten Bruttovermdgen

157 13,9

== nstitut der deutschen
Wirtschaft KéIn

© 2014 IW Medien - iwd 23

Einkommens definiert. Die Befragten
jedoch gingen davon aus, dass allen-
falls nur 30 Prozent dieser Schicht an-
gehoren.

Umgekehrt wird der Anteil der Spit-
zeneinkommen, die oberhalb der
Schwelle von 250 Prozent der gesell-
schaftlichen Mittelwerts liegen, stark
tiberschatzt. Statt der tatsichlichen drei
Prozent ordnet die Offentlichkeit etwa
acht Prozent der Biirger dieser Gruppe
zu. 250 Prozent des Mittelwerts bedeu-
ten fiir einen Single ein Monatsein-
kommen von etwa 4.000 Euro.

Wohlstands-Umverteilung

Die Autoren der IW-Studie sehen
in den seit Jahren anhaltenden So-
zial- und Umverteilungsdebatten in
Deutschland eine wesentliche Ursache
fur die Diskrepanz zwischen Wahrneh-
mung und Wirklichkeit. Solche De-
batten bestitigen wohl die Menschen
noch in ihrer Einschitzung, dass mit
der Wohlstandsverteilung bei uns of-
fenbar doch etwas nicht stimmt. Und
das, obwohl Mindestlohn, Rente ab 63
und Miitterrente beschlossen sind.

POLITIK
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Zwei Beispiele mogen das belegen:

@ Angesichts klammer Sozialkassen
hat der Staat sich vor Jahren bei den
Unternehmen ein zinsloses Darle-
hen besorgt, indem er den Zah-
lungstermin fiir die Sozialbeitrage
um einen Monat vorverlegte. Statt
die geschitzten 30 Milliarden Euro
an die Unternehmen zuriickzuzah-
len, wurden sie zur Finanzierung
der jiingsten, kostspieligen Renten-
vorhaben eingesetzt. Wohlstands-
Umverteilung auf die andere Art.

@ 2013 schitzten zwei Drittel der Be-
fragten Deutschen den Anteil der
Zeitarbeitnehmer an der Gesamt-
zahl der Beschiftigten auf 20 Pro-
zent. Tatsachlich jedoch lag er bei
drei Prozent. Die Fehleinschatzung
ging zweifelsohne auf die in dieser
Sache gefiihrten schragen Debatten
zuriick.

Ordnungs- kontra Umverteilungs-
politik - ein ungleicher Kampf
IW-Direktor Michael Hiither analysiert
dies so: ,,In politischen Verteilungsde-
batten zédhlen oft nicht die Fakten, son-
dern die gefiihlte Wirklichkeit. Solche
Debatten sind entsprechend kontra-
produktiv. Anstatt ein realistisches Bild
zu zeichnen, bestitigen sie die Bevol-
kerung in ihrer falschen Einschitzung
zur Einkommensverteilung.*

Was Hiither in diesem Zusammenhang
nicht problematisiert, aber bei anderen
Gelegenheiten immer wieder ausge-
sprochen hat, ist der stindige Konflikt
zwischen Ordnungs- und Verteilungs-
politikern. Nicht erst seit Bestehen der
groflen Koalition hat sich das Gewicht
zugunsten der Verteilungspolitiker
spiirbar verschoben. Die parlamenta-
rischen Entscheidungen vor der Som-
merpause (Rente ab 63, Miitterrente,
Mindestlohn) sind dafiir milliarden-
schwere Beispiele.

Pensiondre sind die Reichsten
Wenige Tage nach Veréffentlichung

www.mitmagazin.com | 9-2014 | MittelstandsMagazin
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Deutschlands Vermogende

Anteile nach dern Erwerbsstatus des Haushalttsvorstands im Jabr 2010 in Prozent

Haushalte

10 Prozent

Arbeitnehime

33,1

HFCS (The Berospstem Howsshold

Uripnuagudasten
Fnance and Conumphon Suvey)

der IW-Studie im Juli tiberraschte
das Statistische Bundesamt mit der
Schlagzeile ,Beamtenpensionire sind
die Reichsten in Deutschland“! Mit
einem Nettovermdgen von durch-
schnittlich fast 300.000 Euro sind die
ehemaligen Staatsbediensteten mehr
als doppelt so reich wie der Durch-
schnitt aller Deutschen. Auf Platz zwei
landen die Selbststindigen mit gut
257.000 Euro, gefolgt von den Beam-
ten mit 155.300 Euro. Fiir diese Unter-
suchung, die zuletzt 2008 stattfand,
wurden Immobilienbesitz, Geldver-
mogen (Sparguthaben, Wertpapiere,
Fondsanteile und Lebensversicherun-
gen) sowie Schulden herangezogen.

Wihrend Selbststindige und Beamte
zwischen 2008 und 2013 tberhaupt
keine Vermogenssteigerung zu ver-
zeichnen hatten, legten die Vermo-
gen der Pensiondre um erstaunliche
22 Prozent zu (Haushalte insgesamt
funf Prozent). Der Grund fur diesen
Reichtumsanstieg: Pensionére haben
relativ viele Immobilien, vorwiegend
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in guten Gegenden, und profitierten
vom Anstieg der Hauser- und Woh-
nungspreise. Zudem nahmen sie re-
gelmiflig durch den Anstieg ihrer
Pensionen am Inflationsausgleich teil,
was in diesem Maf3e den Selbststindi-
gen versagt bleibt.

Gefdlle zwischen Ost und West
Insgesamt sind die Vermogen der
Deutschen im Vergleichszeitraum
kaum gestiegen, unter Beriicksich-
tigung der Geldentwertung sogar
geschrumpft, jedenfalls bei den Selbst-
stindigen, die darunter litten, dass die
Sparzinsen stirker sanken als die Kre-
ditzinsen. Einbuflen, und zwar sehr
heftige, haben zwischen 2008 und 2013
die Arbeitslosen hinnehmen miissen,
namlich 47 Prozent.

Die Reichen schropfen

Zuriick zum Vorurteil: Die Reichen wer-
den immer reicher und deshalb miissen
sie geschropft werden — Reichensteuer,
Vermogensteuer, Erbschaftsteuer - kein

Il bl GET dhss Lonan
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Ende absehbar. Regierungen retten Ban-
ken und ganze Staaten, das niitzt Ak-
tionaren und Investoren, Hazardeure
werden belohnt, kleine Sparer dagegen
mit Mini-Zinsen abgespeist. Verkiirzt,
sehr verkiirzt gesehen ist diese Lesart
fiir manchen plausibel. Und die Kapi-
talismuskeritik folgt auf dem Fuf3: Dieje-
nigen, die unter dem Schutz des Staates
so reich geworden sind, sollen endlich
mal mehr abgeben. Weh tuts ihnen
sowie nicht.

Aber, diese Tatsache ist unumstofilich,
auch wenn sie in Deutschland offen-
bar niemanden interessiert: Der Mit-
telstand gehort zu den Top Ten, die
zusammen die Hilfte der Steuern auf-
bringen und den allgemeinen Wohl-
stand néihren, indem sie Arbeitsplitze
schaffen und auch in schweren Zei-
ten den Karren ziehen. Dankbarkeit
ist nicht zu erwarten. Dennoch ist das
viel zitierte ,,Riickgrat der deutschen
Wirtschaft“ ungebeugt. Vor allem
montags, wegen der vielen Sonntags-
reden.
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FURWEN EMPFEHLENSICH =
FAHRZEUGE VOM TOYOTA o
GESCHAFTSKUNDEN SERVICE?

Fiir Unternehmer, die durchstarten, wo andere langst aufgeben.

—

Immer mehr Unternehmen vertrauen auf die Leistungen des Toyota Geschaftskunden Service:

Entdecken auch Sie effiziente Geschaftswagen und Nutzfahrzeuge von hochster Zuverlassigkeit . ..
sowie die grofdte Auswahl an Vollhybrid-Modellen. Dazu Service und Leasing aus einer Hand fur T
Unternehmen jeder Grof3e —bei den 547 Toyota Partnern, auch in lhrer Nahe. r

Erfahren Sie mehr! Spannende Fuhrpark-Storys und eine groRe Auswahl erwarten Sie:

www.toyota-fuhrpark.de oder Tel. 02234 /10221 10.

Kraftstoffverbrauch der hier beworbenen Modelle kombiniert 8,6-3,91/100 km, CO,-Emissionen
kombiniert 227-89 g/km (nach EU-Messverfahren).
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in den Medien

»Wenn die Union sagt, dass es keine Steuererhohung geben darf, dann darf es auch keine
heimliche geben. Also brauchen wir den Abbau der Kalten Progression.”

Carsten Linnemann, DIE WELT, 1. August 2014

»Zielist es, mindestens 50 CDU-Kreisverbdnde auf unsere Seite zu bringen. Wir wollen eine
breite Basis gewinnen fiir den Parteitag im Dezember.“

Carsten Linnemann, FOCUS, 11. August 2014

»Wenn wir in der grofen Koalition unseren Vorsprung bei der Wirtschaftskompetenz ver-
lieren, werden wir nicht mehr mehrheitsfahig sein.“

Carsten Linnemann, Rheinische Post, 7. August 2014

»Unternehmen zahlen ihren fleiBigen, treuen Mitarbeitern mehr Geld, und die Leute bekom-
men dann netto nicht das, was sie verdienen. Das geht gegen jede 6konomische Vernunft.“

Hans Michelbach, DIE WELT, 1. August 2014

»Wir wollen, dass der Steuertarif kiinftig automatisch an die Inflationsrate angepasst wird.
Das heifit: Lohnerhdhungen, die nur die Inflationsrate ausgleichen, werden kiinftig nicht
mehr wegbesteuert.“

Carsten Linnemann, Passauer Neue Presse, 1. August 2014

»Die CDU ist nicht der Koalitionsvertrag. Wir miissen deshalb deutlich machen, wofiir wir
dariiber hinaus stehen und welche Impulse wir fiir die Regierung daraus ableiten.*

Carsten Linnemann, Frankfurter Allgemeine Zeitung, 23. Juli 2014

»Wir miissen dringend die Voraussetzungen schaffen, Startup-Unternehmen Wachstums-
kapital zur Verfiigung zu stellen. Die jungen deutschen High Potenzials fliegen heute in die
USA oder nach Israel, holen sich dort das Geld - und bleiben dann dort.“

Carsten Linnemann, Der neue Tag, 22. Juli 2014

»Der Wirtschaftsfliigel der Union ist momentan das einzig marktwirtschaftliche Korrektiv
im Deutschen Bundestag. Unsere Aufgabe ist es dafiir zu sorgen, dass Deutschland auch
in den ndchsten Jahren noch an der Spitze steht und wir unseren Wohlstand und unsere
Wetthewerbsfahigkeit halten konnen.“

Carsten Linnemann, oberpfalz.net, 21. Juli 2014

»Wir machen zu viel Gegenwarts- und zu wenig Zukunftspolitik.*
Carsten Linnemann, Manager Magazin, 18. Juli 2014
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UNTERNEHMEN

WIRTSCHAFT TTIP

Die in der Offentlichkeit vorwiegend unter dem Stichwort ,,Chlorhiihnchen® gefiihrte Debatte iiber das TTIP wird der Bedeutung dieses
Handelsabkommens nicht gerecht

Soll das Transatlantische Freihandels-
abkommen (TTIP) zwischen Europa und
den USA, so es denn iiberhaupt zu-
stande kommt, eine Investitionsschutz-
klausel enthalten oder nicht? Diese
Frage wird derzeit hochst kontrovers
diskutiert. Viele Fakten sprechen al-
lerdings fiir die Aufnahme der Klausel
und und vor allem fiir den Abschluss
des Vertrages.

Er ist nur ein Teil des geplanten Freihan-
delsabkommens TTIP, das die EU und
die USA derzeit miteinander aushandeln,
doch er sorgt fiir méichtig Stimmung,
der Investorenschutz. Investitionsschutz-
klauseln sollen dafiir sorgen, dass Fir-
men im Ausland nicht diskriminiert oder
kompensationslos enteignet werden. Ge-
schieht das doch, kénnen sie gerichtlich
gegen den entsprechenden Staat vorgehen.
Dafiir braucht das Unternehmen nicht
die gerichtlichen Instanzen des Ziellands

einzuschalten, es kann direkt vor einem
internationalen Schiedsgericht klagen. In
den vergangenen 35 Jahren ist die Zahl
der Investitionsschutzabkommen stark
gestiegen (siehe Grafik auf Seite 14).

Dass sich Betriebe, die in einem Entwick-
lungsland investieren und damit erhebli-
che Risiken eingehen, absichern wollen,
ist legitim. Warum aber sollten solche
Schutzklauseln in ein Freihandelsab-
kommen zwischen Europa und Amerika
gehoren - zwei Lander, an deren Rechts-
staatlichkeit eher wenig Zweifel bestehen?

Investitionsschutz muss sein

Dafiir gibt es gute Griinde. Ein besonders
wichtiger ist, dass das transatlantische In-
vestitionsabkommen Vorbildcharakter
haben soll. Ein neues Abkommen kénnte
Standards setzen und als Vorlage fiir kiinf-
tige Investitionsschutzvertrige dienen.
Es gibt auch plausible wirtschaftliche
Griinde fiir die Aufnahme des Investi-

tionsschutzes in das TTIP. So regelt ein
Investitionsschutzkapitel auch Fragen des
Marktzugangs. In der amerikanischen
Wirtschaft gibt es noch viele Barrieren.
Hier einen besseren Zugang zu erhalten,
ist fiir die européischen Unternehmen von
grofler Bedeutung.

Aber auch die Amerikaner haben ein gro-
Bes Interesse an dem Abkommen. Sie sind
verstindlicherweise daran interessiert,
fiir ihre Investoren eine moglichst hohe
Rechtssicherheit in allen europiischen
Landern zu erzielen.

Ubrigens: Fast die Hilfte aller Klagen, die
2012 weltweit erhoben wurden, stammen
von Unternehmen aus Europa. Deutsche
Investoren, die in den USA titig sind,
hatten bislang noch keinen Grund, ein
Schiedsgericht anzurufen.

Glinter Kohl/Quelle: Institut der
deutschen Wirtschaft
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Mehr Schutz
fiir Investoren
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Der angestrebte Investor-Staat-Streit-Schlichtungsmechanismus lauft unter dem Begriff Investor-

State-Dispute-Settlement (ISDS)
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Nicht auf ISDS verzichten

Investitionen sind Riickgrat und Motor der
transatlantischen Wirtschaftsbeziehungen.
Auf die USA entfallen rund 30 Prozent
aller ausldndischen Direktinvestitionen der
EU. Investitionen fordern Wachstum und
schaffen Arbeitsplitze. TTIP braucht daher
ein Investitionskapitel — und zwar sowohl
fiir Fragen des Marktzugangs als auch des
Investitionsschutzes. So treffen auslandi-
sche Investoren in vielen Sektoren der USA
- zum Beispiel in der Schiff- und Luftfahrt
sowie im Mobilfunkbereich - immer wie-
der auf Hemmnisse, zum Beispiel auf Be-
schrankungen des Kapitaleigentums.

TTIP wird nicht alle diese Barrieren besei-
tigen, konnte aber die Basis fiir eine gro-
Bere Offenheit im transatlantischen Markt
schaffen. Deshalb ist es sinnvoll, den Inves-
titionsschutz in TTIP zu verankern, auch
wenn es sich bei den USA und der EU um
hoch entwickelte Rechtsstaaten handelt. Zu

den wichtigsten Grundsétzen, die in einem
solchen Kapitel festgeschrieben werden
miissen, gehoren Meistbegiinstigung, In-
landerbehandlung, faire und angemessene
Behandlung und der Schutz vor direkter
und indirekter Enteignung. Ohne einen In-
vestor-Staat-Streit-Schlichtungsmechanis-
mus (ISDS) wiirden einem solchen Kapitel
jedoch die Zihne fehlen. Denn sollten die
USA gegen den Vertrag verstofien, kann
ein Investor seinen Anspruch vor einem
nationalen Gericht nur dann geltend ma-
chen, wenn dieses auch das Volkerrecht ak-
zeptiert und anwendet. Und das ist nicht
garantiert.

Auch aus strategischer Sicht wire es
falsch, auf ISDS zu verzichten. Gemeinsa-
me Grundsitze wiirden die Verhandlungs-
macht der EU und der USA gegeniiber
Drittlindern stirken und den transatlanti-
schen Partnern helfen, ihre Ordnungsvor-

TransAaTLANTIC TRAD

Linke Front gegen TTIP

Das Land, das am starksten von der Glo-
balisierung profitiert, diskutiert das TTIP
am heftigsten. Die Anti-Globalisierungs-
bewegung erlebt eine Renaissance und
wird angefiihrt. Griine, Linkspartei, der
linke Fliigel der SPD, fast alle inner- und
auRerparlamentarischen Biindnispartner
der Sozialdemokraten und diverse Nicht-
regierungsorganisationen sind gegen
TTIP. Mit emotionalen Argumenten und
zum Teil falschen Fakten wenden sie sich
gegen das Abkommen, das den deutsch-
amerikanischen Handel um fiinf Prozent
pro Jahr steigern und unser Wirtschafts-
wachstum fiir zehn Jahre um 0,35 Punk-
te in die Hohe treiben wiirde. G.K.

stellungen international durchzusetzen.
Und es wiirde ihnen die Moglichkeit geben,
wichtige Reformen im internationalen In-
vestitionsschutz voranzutreiben: unter an-
derem eine Verbesserung der Transparenz,
Mechanismen gegen ungerechtfertigte Kla-
gen und die Schirfung von Rechtsbegrif-
fen. Denn nur so kann die Legitimitét des
Systems gewahrt werden. Dies ist wichtiger
denn je, haben doch bereits einige Lander
Investitionsschutzvertrige aufgekiindigt,
darunter Siidafrika, Bolivien und Ecuador,

E oder denken ernst-

haft dartiber nach,
dies zu tun. Ein
Stormy-Annika Mildner ist Leiterin der Ab-
teilung Auienwirtschaftspolitik des Bundes-

transatlantisches
Abkommen wire
verbands der Deutschen Industrie

ein wichtiges Signal
fiir diese Lander.

AND

Die gebrduchliche Abkiirzung TTIP steht fiir Transatlantic Trade and Investment Partnership
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Von Silke Becker

Werden Firmenfahrzeuge auch privat
genutzt, muss man dies bekanntlich
als geldwerten Vorteil versteuern.
Das geschieht entweder pauschal
iber die so genannte 1-Prozent-Me-
thode oder aber individuell durch
ein Fahrtenbuch. In der taglichen
Praxis sind dabei allerdings viele
Punkte unklar. Rechtsanwalt und
Steuerberater Markus Deutsch von
der Berliner Kanzlei Recht & Steuern
beantwortet die wichtigsten Fragen
zum Thema:

Wann muss ich davon ausgehen, dass
das Finanzamt bei meinem Firmenfahr-
zeug Privatnutzung unterstellt?
Markus Deutsch: Fast immer. So-
bald ein Dienstwagen grundsitzlich
zur Privatnutzung geeignet ist, gehen
die Finanzbehérden davon aus, dass
dies auch geschieht, und der Fahrer
muss den geldwerten Vorteil versteu-
ern. Nicht das Finanzamt muss bewei-
sen, dass das Auto privat gefahren wird,
sondern umgekehrt muss der Fahrer
nachweisen, dass er es ausschliefllich
beruflich nutzt. Eine rein betriebliche
Nutzung wird nur fiir Fahrzeuge ange-
setzt, die objektiv fiir Privatfahrten un-
geeignet sind, beispielsweise Lkw oder
Werkstattwagen.

Wie kann man beweisen, dass man ein
Fahrzeug wirklich nur beruflich nutzt?
Deutsch: Hier hingt vieles vom Ein-
zelfall ab. Bei Angestellten muss die
Privatnutzung im Arbeitsvertrag aus-
driicklich verboten sein und der
Arbeitgeber muss auflerdem kontrol-
lieren, dass dies auch eingehalten wird.
Bei Selbststiandigen ist der Beweis sehr
viel schwieriger und in der Praxis nur
in seltenen Fillen moglich. Sobald man
mit dem Firmenfahrzeug auch nur
einen einziges Mal einen Umweg zur
Apotheke oder zum Bécker macht, ist
die Privatnutzung gegeben und damit
werden Steuern fillig. Am ehesten ge-
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lingt der Nachweis, wenn jedes autofah-
rende Familienmitglied nachweislich
ein eigenes und in der Klasse vergleich-
bares oder héherwertiges Fahrzeug zur
Verfiigung hat. Fihrt der Unterneh-
mer dagegen privat gar kein oder nur
ein preiswertes, betrieblich dagegen
ein teureres Fahrzeug, wird praktisch
immer Privatnutzung unterstellt.

Wann wird bei Familienmitgliedern Pri-
vatnutzung angesetzt?

Deutsch: Auch hier kommt vieles auf
den Einzelfall an. Haben erwachsene
Familienmitglieder Zugang zu den Fir-
menfahrzeugen, unterstellt das Finanz-
amt normalerweise, dass auch sie die
Geschiftswagen privat fahren. Folglich
muss jedes Familienmitglied ein Fahr-
zeug des Fuhrparks versteuern. Haben
sie aber nachweislich keinen Zugang zu
den Fahrzeugen oder tiberhaupt kei-
nen Fiithrerschein, miissen sie natiir-
lich auch nichts versteuern.

Wie wird gerechnet, wenn sich mehrere
Personen ein Auto teilen?

Deutsch: In diesem Fall wird die Privat-
versteuerung auf die Personen aufge-
teilt, jeder zahlt also nur seinen Anteil.

Was gilt, wenn es mehr Fahrzeuge gibt
als Personen, wenn der Unternehmer
also beispielsweise Single ist, im Fuhr-
park aber drei Autos stehen?

Markus Deutsch

Foto: Recht & Steuern

Deutsch: Normalerweise wird dann
das teuerste Fahrzeug versteuert, die
anderen nicht. Stellt sich aber heraus,
dass der Unternehmer alle drei Fahr-
zeuge wechselnd privat fahrt, muss er
auch alle drei versteuern.

Was gilt bei der 1-Prozent-Metho-
de, wenn ich gar nicht fahre, etwa im
Urlaub oder bei Krankheit?

Deutsch: Bei der 1-Prozent-Methode
handelt es sich um eine Pauschale, mit
der die Moglichkeit der Privatnutzung
steuerlich abgegolten wird. Dabei ist
es egal, ob man diese Moglichkeit tat-
sachlich nutzt oder nicht. Man muss
das Fahrzeug also auch versteuern,
wenn man gar nicht privat fahrt. Al-
lerdings kann man trotzdem Steuern
sparen, und zwar bei den Heimfahr-
ten (siehe Kasten). Sobald das Fahr-
zeug auch nur an einem einzigen Tag
pro Monat genutzt wurde, setzt das Fi-
nanzamt ndmlich die volle Pauschale
fiir die Heimfahrten an.

Mein Fahrzeug hat eine teure Sonder-
ausstattung, wird sie zum Listenpreis
hinzugerechnet?

Deutsch: Die Sonderausstattung ge-
hort zum Wert des Fahrzeugs, wenn sie
bei der Ubergabe bereits in das Fahr-
zeug eingebaut war. Wird teures Zube-
hor erst nachtraglich erworben, ist die
Einbeziehung des Wertes umstritten.

Muss ich nach der 1-Prozent-Methode
mehr versteuern, als mich das gesamte
Auto wirklich kostet?

Deutsch: Nein, hier gibt es eine Kos-
tendeckelung. Man muss maximal die
tatsdchlichen Aufwendungen fiir das
Fahrzeug versteuern, also Abschrei-
bung und laufende Kosten. Das sollte
man sicherheitshalber anhand der Be-
lege kontrollieren.

Darf ich mit einem Firmenfahrzeug,
das nach der 1-Prozent-Methode ver-
steuert wird, auch in den Urlaub fah-
ren?
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eine preiswerte, aber eher verponte Alternative

Deutsch: Grundsitzlich ja. Es han-
delt sich um eine Pauschale, mit der
die gesamte Privatnutzung unabhin-
gig von den tatsdchlich gefahrenen
Kilometern abgegolten ist. Bei Arbeit-
nehmern kann dies allerdings im
Arbeitsvertrag ausgeschlossen werden.

Darf ich zwischen Fahrtenbuch und
1-Prozent-Methode wechseln?

Deutsch: Man kann sich jedes Jahr
neu fiir eine der beiden Methoden
entscheiden, darf die Methode aber
im laufenden Jahr nicht wechseln.
Einzige Ausnahme: Wird das Fahr-

zeug im Laufe des Jahres durch ein
neues Modell ersetzt, darf man auch
die Methode éndern.

Muss ich fiir alle Fahrzeuge dieselbe
Methode ansetzen, wenn ich mehre-
re privat genutzte Kfz im Fuhrpark
habe?

Deutsch: Nein, die Methode ist fiir
jedes einzelne Fahrzeug frei wihlbar.

Muss ich in einem Fahrtenbuch auch
dann dem Namen des besuchten Ge-
schdftspartners angegeben, wenn ich
beispielsweise als Arzt oder Anwalt
zur Verschwiegenheit verpflichtet bin?

Foto: Pitopia
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Deutsch: Ja, die Aufzeichnungspflicht
besteht trotz des Berufsgeheimnis-
ses. Allerdings hat man die Moglich-
keit, statt des vollen Namens und der
Adresse die Mandantennummer oder
Ahnliches einzutragen.

Was ist giinstiger, Fahrtenbuch oder
1-Prozent-Methode?

Deutsch: Das hingt vom Einzelfall ab.
Als Faustregel kann man sagen, dass
die 1-Prozent-Methode hiufig giins-
tiger ist, wenn das Fahrzeug neu ist
oder wenn die Entfernung zwischen
Biiro und Privatwohnung eher ge-
ring ist. Umgekehrt ist das Fahrten-
buch héufig giinstiger bei preiswerten
ilteren Gebrauchten mit einem hohen
Listenpreis oder wenn die Entfernung
zwischen Biiro und Privatwohnung
sehr grof3 ist. Ist man nicht sicher,
empfehle ich zunichst ein Fahrten-
buch zu fithren, und erst hinterher
zu entscheiden, wie man das Fahr-
zeug steuerlich geltend macht. Es
lohnt sich, genau zu rechnen, denn im
Einzelfall kann die Wahl der richtigen
Methode mehrere 1000 Euro pro Jahr
ausmachen.

Weitere Hinweise auf Seite 18 }

Der typische Geschaftswagen fiir AuBendienstler ist ein Kombi mit fiinf Tiiren
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FIRMENFAHRZEUGE
Was man heachten sollte

Viele Fahrzeuge werden sowohl beruflich als auch privat
genutzt. Liegt die betriebliche Nutzung unter zehn Prozent,
handelt es sich immer um ein Privatfahrzeug. Bei einer be-
trieblichen Nutzung von mehr als 50 Prozent handelt es
sich grundsatzlich um ein Firmenfahrzeug. Liegt die be-
triebliche Nutzung zwischen zehn und 50 Prozent, kann
der Unternehmer wahlen, ob er es als Privatfahrzeug oder
als Firmenfahrzeug einstuft.

Berufliche Fahrten mit Privatfahrzeugen kénnen tber die
Kilometerpauschale von 30 Cent pro Kilometer steuerlich
geltend gemacht werden. Werden umgekehrt Firmenfahr-
zeuge auch privat gefahren, muss der Fahrer diesen Vorteil
versteuern. Hierbei gibt es zwei Moglichkeiten, das Fahr-
tenbuch oder die 1-Prozent-Methode.

Beim Fahrtenbuch miissen fiir jede einzelne Fahrt folgen-
de Daten akribisch genau, zeitnah und revisionssicher er-
fasst werden: Kilometerstand beim Start und am Ende der
Fahrt, gefahrene Kilometer, Datum, Anlass der Fahrt sowie
Name und Adresse des Geschaftspartners. In der Praxis
ist das sehr aufwdndig und auch fehleranfdllig. Entspricht
das Fahrtenbuch nicht den Vorgaben des Finanzamts, kann
der Sachbearbeiter es verwerfen und die Privatnutzung
schatzen.

Die 1-Prozent-Methode darf erst genutzt werden, wenn
das Fahrzeug zu mindestens 50 % beruflich gefahren wird.
Bei dieser Methode versteuert der Fahrer ein Prozent des
Listenpreises pro Monat. AuBerdem muss man die Fahrten
zwischen Privatwohnung und Biiro versteuern, und zwar
pro Entfernungs-Kilometer mit 0,03 Prozent des Listenprei-
ses. Damit sind alle Heimfahrten abgegolten.

Beim Fahrtenbuch miissen fiir jede einzelne Fahrt bestimmte Daten
akribisch genau, zeitnah und revisionssicher erfasst werden
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DasKlialioi2}0

Die renovierte Alfa Giulietta ist ein_schickes, sportlich
und handliches Auto mit guten Verbrauchswerten und ein
akzeptablen Preis

Die erst vor wenigen Jahren reanimierte Alfa Giulietta, ein Kult-
objekt im roten Outfit, wurde “neu renoviert®, wie man unter
bewusster Inkaufnahme des Pleonasmus’ in Norddeutschland
gerne sagt. Die viertiirige Heckklappenlimousine, moderat
tiberarbeitet, kostet in der Turismo-Version knapp 27.000 Euro.
Fiir einen Mittelklasse-Kleinwagen mit einer super Ausstattung,
einem zwei Liter Dieselmotor mit 150 PS und unter den zahl-
reichen Liebhabern mit einem guten Ruf ausgestattet, ein akzep-
tabler Preis. Der Turbodiesel gestattet der Giulietta mit ihren 1,4
Tonnen Gewicht bei einer Lange von 4,35 und einer Breite von
1,80 m eine Beschleunigung von 8,7 Sekunden von 0 auf 100.

Sportlich, wie Alfa daherkommt, ist das Auto natiirlich mit
einem Sechs-Gang-Schaltgetriebe ausgestattet, an das man sich
erst gewohnen und bei dem mann oder frau ein wenig mehr
Kraft aufwenden muss. Fiir den durchschnittlichen Automa-
tik-Fahrer eine ungewohnte sportliche Herausforderung - eben
Alfa Romeo.

Der Normverbrauch wird mit fiinf Litern angegeben, die zwar
kaum zu erreichen sind, aber die beim Fahren gemessenen sie-
ben Liter sind ja auch nicht schlecht. Unser Testwagen kam in
einer neuen, ,,Bronzo“ genannten, Metallicfarbe daher und mit
sehr sportlich-edlen Metallicfelgen.

Neu und hervorhebenswert ist die Infotainmenteinheit mit
einem Touchscreen. Sie bietet {iber das Radio und einen
CD-/MP3-Player hinaus eine Bluetooth-Schnittstelle inklu-
sive Sprachsteuerung, Audio-Streaming, Telefon-Freisprech-
einrichtung, einen SMS-Reader fiir Smartphones, USB- und
AUX-IN-Anschliisse sowie selbsterkldrende Meniis zur Abfra-
ge oder Steuerung wichtiger Fahrzeugdaten und -funktionen.

G.K.
Bitte lesen Sie weiter auf Seite 19
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OPEL INSIGNIA
Flaggschiff auf Erfolgskurs . udase

| T o N

Der neue Insignia von Opel kommt gut an

Mit seiner Ersteinfithrung 2008 wollte sich Opel auf einen Schlag aus den finanziellen

Fangen seiner Konzernmutter GM befreien. Offenbar ist es gelungen, denn auch der auf-
polierte neue Opel Insignia kommt an. Mit attraktiverem Styling innen wie auflen, star-
ken und effizienten Direkteinspritzer-Triebwerken, Infotainment-Technologie und einer
erweiterten Modellpalette sind die Verkaufszahlen vielversprechend.

Ein Blickfang des erweiterten Insignia-Angebots ist der neue Country Tourer. Er erginzt
die Rolle des Sports Tourer als Familien- und Geschiftskombi und setzt mit markanten
Fahrzeugverkleidungen, Unterfahrschutz, Allradantrieb und durchzugsstarken Turbo-
triebwerken auf Abenteuerlust.

Der Opel Insignia bietet die Wahl zwischen den drei Antriebsalternativen Benzin, Die-
sel und Autogas. Umwelt- und Sparsamkeits-Champion ist der Insignia 2.0 CDTIL: Dank
des Zweiliter-Turbodieseltriebwerks emittiert er nur noch 99 Gramm CO, pro Kilometer.
Der Insignia ist mit dem 140 PS starken 1,4-Liter-Turbobenziner, Start/Stop-System und
reibungsarmem Sechsgang-Schaltgetriebe zum Einstiegspreis von 24.545 Euro erhiltlich.

PORSCHE MACAN ”

Der Sportwagen unter den kompakten SUV

Der neue Macan ist zweifelsfrei der Sportwagen unter den kompakten SUV. Ausgestat-
tet mit einigen Porsche-Genen setzt er Mafistibe in Fahrdynamik und Fahrspafl. Und
das sowohl auf befestigten Straflen als auch im Gelidnde. Der Macan kombiniert ein
leistungsstarkes Motorenprogramm mit sportlichen Getriebe-, Fahrwerks- und Fede-
rungsattributen.

Der Macan, der gerne verglichen wird mit dem X 3 von BMW und dem AUDI Q 5,
tibernimmt vom Start weg die Spitzenposition in seinem Segment. Sowohl das Top-Mo-
dell Macan Turbo mit 3,6-Liter-V6-Biturbo-Motor und 400 PS (294 kW) als auch der
Macan S mit einem Drei-Liter-V6-Biturbo-Motor und 340 PS (250 kW) definieren nach
dem Selbstverstindnis seiner Macher eine neue Leistungsklasse, die oberhalb aller Wett-
bewerber liegt.

Gefertigt wird der Macan
»Made in Germany“ im
Werk Leipzig. Das Unter-
nehmen hat dort rund 500
Millionen Euro investiert,
und den Standort zum Voll-
werk ausgebaut, ausgelegt
auf rund 50.000 Fahrzeuge
pro Jahr. Porsche in Leipzig
- das entwickelt sich zur
Erfolgsgeschichte, die der
Macan um ein weiteres Ka-
pitel erweitert. G.K.

()
<
o
=
=]
L
S
a
g
<]
i,

B
Das neue ,,kleine“ SUV von Porsche
ist ein auBergewohnliches Auto

Foto: Opel AG
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E-Mail made In

Germany

»In punkto sicherer Kommunikation
auf jeden Fall ein Gewinn“

Trotz NSA-Affare ist der sichere Versand
geschiftlicher E-Mails nach wie vor die
grof3e Ausnahme. Eine aktuelle Studie
des Hightech-Branchenverbands BIT-
KOM zeigt, dass zwei Drittel der Berufs-
tatigen an ihrem Arbeitsplatz keine ver-
schliisselten Nachrichten verschicken
konnen. Fiir die betroffenen Unterneh-
men kann das schwerwiegende Folgen
haben. Denn nicht selten werden iiber
das Web vertrauliche Informationen ver-
schickt, die bei Wirtschaftsspionen oder
Cyberkriminellen sehr begehrt sind.

KMU leichte Beute fiir Piraten
wViele mittelstandische deutsche
Unternehmen sind eine leichte Beute
der Netzpiraten. Sie kénnen oft nur
schlecht einschitzen, was ihre Kronju-
welen sind, wofiir sich die Gegenseite
interessiert®, so Verfassungsschutzpri-
sident Hans-Georg Maaflen kiirzlich.
Zahlreiche Firmen seien tiberfordert
damit, sich selbst zu schiitzen. Maaflen:
»Sie treten gegen einen iiberméchtigen
Gegner an.”

Robert Hoffmann ist CEO der 1&1 Internet AG

MittelstandsMagazin | 9-2014 | www.mitmagazin.com

Dass ein Jahr nach den ersten Berich-
ten tiber grof3flichige Abhormafinah-
men von Geheimdiensten immer noch
nur sehr wenige Betriebe ihren elek-
tronischen Postverkehr geschiitzt ab-
wickeln, ist insofern verwunderlich, da
inzwischen kein besonderes Know-how
oder tieferes Technik-Verstandnis zum
Verschliisseln mehr erforderlich ist. So
gehoren entsprechende Sicherheitsein-
stellungen etwa bei der Initiative ,,E-
Mail made in Germany“ zum Standard.

Sicherheit per Mausklick

Die teilnehmenden Provider sorgen fiir
eine automatische SSL/TLS-Verschliis-
selung auf allen Ubertragungswegen
und garantieren, dass Daten gemaf3
deutschem Datenschutz in sicheren Re-
chenzentren gespeichert bzw. verarbeitet
werden. Neben 50 Millionen deutschen
Privatkunden konnen
schon jetzt mehrere
Millionen Freiberufler,
Selbststandige, kleine-
re Unternehmen und
Mittelstandler davon
profitieren, zum Bei-
spiel iiber die Hosting-
Angebote von 1&I.
~Wer nach den siche-
ren Standards kommu-
nizieren mochte, kann |
iiber das 1&1 Control
Center per Mausklick
eine oder mehrere sei-
ner Domains fiir E-
Mail made in Germany

aktivieren®, erklart Robert Hoffmann,
CEO der 1&1 Internet AG.

Basierend auf dieser Information wer-
den sichere Empfinger-Adressen zur
Orientierung mit einem griinen Haken
versehen. ,Die Nutzer wollen natiirlich
wissen, ob ihre E-Mails vor unbefugten
Mitlesern geschiitzt sind®, sagt Hoff-
mann. ,Damit sie bereits beim Schrei-
ben erkennen konnen, ob ihre Nachricht
verschliisselt ibertragen wird, haben wir
eine Kennzeichnung beim Zugriff auf
das Postfach mittels Browser oder tiber
Mail-Apps integriert.“ Den gleichen Me-
chanismus verwenden die Webclients
der anderen E-Mail made in Germany-
Partner (siehe Grafik).

TUV-Zertifizierung

Firmen und Behdrden mit eigener E-
Mail-Infrastruktur haben die Moglich-
keit, sich iiber den TUV Rheinland als
E-Mail made in Germany-Partner zer-
tifizieren zu lassen, um ebenfalls sicher
mit Endkunden oder Geschéftsfreunden
kommunizieren zu konnen. Als unab-
hangige Dritte priifen die Experten, ob
Interessierte die notwendigen techni-
schen, organisatorischen und prozes-
sualen Sicherheitsanforderungen der
Brancheninitiative erfiillen.

www.e-mail-made-in-germany.de
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Ohne Einwilligung des Verbrauchers keine Telefonwerbung

Grenzen der
Telefonwerbung

Mit Urteil des Landgerichts Diisseldorf vom 19. Juli 2013 ver-
bot das Gericht dem Telekommunikationsanbieter Vodafone,
Bestandskunden ohne deren Einwilligung anrufen zu lassen,
um fiir den Abschluss von Festnetzvertragen zu werben. Der-
artige Telefonwerbung stellt sich aus wettbewerbsrechtlicher
Sicht problematisch dar. § 7 Abs. 1 UWG (Gesetz gegen den
unlauteren Wettbewerb) verbietet geschéftliche Handlungen,
durch die ein Marktteilnehmer unzumutbar beldstigt wird, was
insbesondere fiir Werbung gilt, wenn der Marktteilnehmer
diese Werbung erkennbar nicht wiinscht, so Rechtsanwalt
Manfred Wagner (Saarbriicken).

Dabei soll gem. § 7 Abs. 2 Nr. 2 UWG eine unzumutbare Be-
lastigung stets anzunehmen sein, wenn gegeniiber einem Ver-
braucher durch einen Telefonanruf geworben wird, ohne dass
der Verbraucher ausdriicklich hierin eingewilligt hat.

Unter der erforderlichen ,,Einwilligung® ist die vorherige Zu-
stimmung des Verbrauchers zu etwaigen Werbeanrufen zu ver-
stehen. Die Einwilligung kann zum Beispiel im Rahmen eines
Vertrags erteilt werden oder in der Weise, dass dem Verbrau-
cher die Einwilligungserkldrung in Form einer Allgemeinen
Geschiftsbedingung vorgelegt wird.

Unabdingbare Voraussetzung ist des Weiteren, dass die Ein-
willigung des Verbrauchers in kiinftige Telefonwerbung aus-
dricklich erfolgt. Die Angabe der Telefonnummer in einem
Bestellformular langt jedenfalls nicht. Liegen die Vorausset-
zungen einer wirksamen Einwilligung durch den Verbraucher
nicht vor, sind Anrufe zu Werbezwecken unzuldssig.

Foto: Clipdealer
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Stetiger Streitfall mit dem Finanzamt. Das hausliche Arbeitszimmer

Der Fiskus und
das Arbeitszimmer

Zeit der Steuererkldarungen: dabei immer ein Thema ist das

hdusliche Arbeitszimmer. Wer die Kosten dafiir steuerlich

absetzen will, kann das meist nur in begrenztem Rahmen,
erldutern Rechtsanwalt Alexander Littich und Julia Hanke

(Landshut).

Es ist oft schwer, festzustellen, ob es sich um ein héusliches

Arbeitszimmer handelt. Man unterscheidet hier drei Fallgrup-

pen, die schon sehr viel Realitdt abdecken:

» Wer einen externen Arbeitsplatz etwa in Form eines Biiros
hat, kann die Aufwendungen fiir ein hdusliches Arbeits-
zimmer nicht als abzugsfihige Betriebsausgaben geltend
machen und auch nicht als Werbungskosten ansetzen.

» Besteht fiir die betriebliche oder berufliche Tatigkeit kein
anderer Arbeitsplatz, sind maximal 1.250 Euro abziehbar.

» Wenn das Arbeitszimmer der Mittelpunkt der gesamten
betrieblichen und beruflichen Tétigkeit ist, dann sind die
Kosten unbegrenzt abziehbar. Das gilt oft bei Freiberuflern
und Selbststandigen.

»Nach diesen drei Grundkriterien lassen sich im wesentlichen
die meisten Fille einstufen’, so die Experten. Fiir gemischt
genutzte Arbeitszimmer liegt derzeit ein gar nicht so selte-
ner Fall dem Bundesfinanzhof zur Entscheidung vor. Es geht
um die Aufteilung der Kosten entsprechend der jeweiligen
Nutzung. Der IX. Senat des Bundesfinanzhofs hilt eine sol-
che Aufteilung fiir moglich und hat diese Rechtsfragen dem
Groflen Senat zur Entscheidung vorgelegt (BFH, Beschluss
v. 21.11.2013 - IX R 23/12). ,,Auf das Urteil diirfen wir ge-
spannt sein.”

www.mitmagazin.com | 9-2014 | MittelstandsMagazin
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Blaumachen hat

Im Sommer Hochsaison
Fingierte Krankschreibungen im Urlaub

helasten Unterneimer

-
SRR L.

Wer sich bei Aktivitaten erwischen ldsst, die seiner Arbeitsunfahigkeit widersprechen, riskiert die Kiindigung

Urlaub ist etwas Wunderbares, ist aber
regelmaflig viel zu schnell vorbei. Ein
scheinbar cleverer Trick, damit sich das
Urlaubskonto weniger schnell leert, ist
eine vorgetdauschte Erkrankung: Wer ein
paar Tage Grippe vortduscht, bekommt die
Urlaubstage nach der Riickkehr an den
Arbeitsplatz wieder gutgeschrieben. So
einfach, so schlecht — denn auch diese
besonders schwer nachweisbare Varian-
te des Lohnfortzahlungsbetrugs ist eine
Straftat. Wie Arbeitgeber deshalb mit
einem begriindeten Verdacht umgehen
sollten und wie sie sich vor Blaumachern
im Urlaub schiitzen kénnen, weif3 Jochen
Meismann, Geschéftsfiihrer der Detektei
A Plus, aus jahrelanger Erfahrung.

Wer tduscht, der fliegt

Es ist ausgesprochen érgerlich, wenn eine
Erkrankung die Urlaubspldne zunichte
macht. Immerhin aber gehen die freien
Tage, an denen ein Arbeitnehmer das Bett

MittelstandsMagazin | 9-2014 | www.mitmagazin.com

hiiten muss, nicht verloren. ,,Prak-
tisch ist es so, dass der Urlaub mit
der Krankschreibung endet. Anders
gesagt: Wer sich gleich ein Attest be-
sorgt, kann die Tage spéter nachholen’,
erklairt Meismann. Diese Regelung
empfinden manche Mitarbeiter als
Einladung, ihr Urlaubskonto durch
eine fingierte Krankschreibung auf-
zubessern. Ein Unrechtsbewusstsein
fehlt den Blaumachern meist: Wie eine
nicht représentative Umfrage kurz vor
der WM ergab, wollten allein wahrend
der Fuf3ball-Weltmeisterschaft rund
1,4 Millionen Arbeitnehmer vorsatz-
lich krankfeiern. Im Schnitt planten
sie, zwei Tage blauzumachen. Dies ent-
spricht einem wirtschaftlichen Scha-
den von rund einer halben Milliarde
Euro. Wenn der Arbeitgeber eine vor-
getduschte Krankmeldung nachweisen
kann, darf er dem Schwindler sofort
fristlos kiindigen.

Foto: pixelio.de

Krank am Strand

Allerdings liegt die Beweislast auf Sei-
ten des Unternehmens. Doch dies ist
noch lange kein Grund, Blaumachern
freie Bahn zu lassen. Wichtig ist, da-
rauf zu achten, dass der Mitarbeiter
seine Pflichten erfiillt: Wer im Urlaub
erkrankt, muss den Arbeitgeber so-
fort und auf dem schnellst mogli-
chen Weg von der Krankheit und
ihrer voraussichtlichen Dauer unter-
richten. Er sollte auch eine Kontakt-
adresse am Ferienort hinterlassen. Ab
dem vierten Tag ist er verpflichtet, ein
Attest einzureichen - er kann es aus
dem Urlaub faxen oder mailen. Der
Arbeitgeber hat sogar das Recht, ab
dem ersten Tag eine Arbeitsunfihig-
keitsbescheinigung zu fordern.

Ein Problem fiir den Chef ist oft: Als
Laie fehlen ihm die Mittel, die Anga-
ben auf dem Attest zu iiberpriifen. In
den Ferien lassen sich Angestellte be-
sonders leicht dazu verleiten, Extra-
Freizeit zu erschwindeln. Generell
gilt: Wer sich bei Aktivititen erwi-
schen ldsst, die seiner Arbeitsunfa-
higkeit widersprechen, riskiert die
Kiindigung. Ein effektives Mittel, um
Betriigern das Handwerk zu legen,
ist daher ein fachgerechter Observa-
tionseinsatz. Hierbei beobachten De-
tektive den Mitarbeiter diskret, um zu
ermitteln, wie plausibel seine Krank-
meldung ist. Ein bundesweit agieren-
der Dienstleister ist ohne Weiteres in
der Lage, den Urlauber auch in den
Alpen oder an der Ostsee zu obser-
vieren. Arbeitsunfihigkeit bedeutet
zwar nicht zwangslaufig Bettruhe.
Aber wenn sich herausstellt, dass
sich der angeblich Kranke den gan-
zen Tag in den Bergen oder am Strand
vergniigt hat, helfen ihm keine Aus-
fliichte mehr.



»ES griint so griin®
OLG Karlsruhe;
Urteil vom 18.12.2013; 13 U 162/12

Nicht nur die Partei ,,Biindnis 9o/
DIE GRUNEN* ist griin. Dies hat
jetzt das Oberlandesgericht Karls-
ruhe in einem Urteil festgestellt.
Es kann und darf auch andere
»grine“ Vereinigungen geben.

Es ging um einen Namensrechts-
streit. Der Landesverband Ba-
den-Wirttemberg von ,Biind-
nis 9o/DIE GRUNEN* hat gegen
eine Wahlervereinigung geklagt,
die sich ,,Griine Alternative Frei-
burg” nennt. Der Landesverband
verlangte, dass diese Wahlerver-
einigung die Worte ,,Griine* oder
,Grin“ nicht mehr als Namensbe-
standteil fiihren darf. Diesen An-
trag hat das Oberlandesgericht
abgelehnt.

Das Oberlandesgericht musste
dabei das Parteiengesetz priifen.
Es hat festgestellt, dass sich der
Name der Wéahlervereinigung im
Rechtssinne deutlich von dem Na-
men der Bundespartei unterschei-
det. Ein Unterlassungsanspruch ist
daher nicht gerechtfertigt. Schon
der Name ,,Griine Alternative Frei-
burg“ weist darauf hin, dass es
sich um eine Alternative zu dem
Landesverband von ,,Biindnis 9o/
DIE GRUNEN*“ handeln soll. Nach
allgemeinem  Wortverstandnis
kann nicht auf eine Zugehorigkeit
oder organisatorische Verbunden-
heit zu dem Landesverband der
Partei geschlossen werden.

Das Oberlandesgericht hat darii-
ber hinaus festgestellt, dass die
Begriffe ,griin“ oder ,,GRUNE*
kein Monopol der Partei ,,Blindnis
90/DIE GRUNEN* sind. So wiir-
de nicht nur diese Partei ,,griine”
politische Interessen im Sinne von
Umwelt- oder Nachhaltigkeitsan-
liegen vertreten. Auch stehen die
»GRUNEN*“ nicht allein fiir das ge-

samte Spektrum der Umweltbe-
wegung. Schlief3lich wird aus der
Namenszusammensetzung der
Wahlervereinigung deutlich, dass
sie lokal auf eine Stadt beschrankt
ist.

SchlieBlich gibt auch das Biirger-
liche Gesetzbuch der griinen Lan-
despartei keine Moglichkeit, eine
Unterlassung zu verlangen. Das
Oberlandesgericht kommt im Er-
gebnis dazu, dass eine Uberein-
stimmung in Klang, Schriftbild
oder Sinngehalt nicht besteht.
Die klagende Landespartei muss
nicht befiirchten, dass die lokale
Wadhlerschaft personelle oder or-
ganisatorische Zusammenhange
zwischen der griinen Wahlerver-
einigung und der griinen Partei
vermutet.

DIE GRONEN

EADEN WL ETTESETEG

Kein Monopol auf Griin

Kein Streikaufruf per Dienstmail
BAG; Beschluss vom 15.10.2013;
1ABR 31/12

In vielen Firmen verfligt inzwi-
schen jeder Schreibtisch-Arbeits-
platz iber einen eigenen Rechner
mit dazugehorigem Internetzu-
gang. Viele Mitarbeiter haben per-
sonalisierte Email-Adressen. Und
damit kann es viel Arger geben.

Das Bundesarbeitsgericht (BAG)
entschied, dass es einem Be-
triebsratsmitglied nicht zusteht,
tiber den personalisierten Email-
Account der Firma einen Streik-
aufruf der Gewerkschaft ver.di zu
verbreiten. Die Firma hatte in ihren
Firmenrichtlinien festgelegt, dass
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das Email-System nur fiir dienstli-
che Belange genutzt werden darf.

Nach Rechtsauffassung des BAG
hat der Arbeitgeber wegen des
Aufrufs per Email einen Unterlas-
sungsanspruch nach § 1004 BGB
gegen den Arbeitnehmer. Der
Streikaufruf ist dem privaten Le-
bensbereich des Arbeitnehmers
zuzuordnen. Nutzt er dafiir Be-
triebsmittel, verletzt er das Eigen-
tumsrecht des Arbeitgebers an
diesen Betriebsmitteln. Eine Dul-
dungspflicht hat der Arbeitge-
ber nicht. Die Arbeitnehmerschaft
hat vielfdltige Moglichkeiten, fiir
ihre Interessen und einen Streik
zu werben. Der Arbeitnehmer ist
dafiir nicht zwingend auf die Nut-
zung eines betrieblichen E-Mail-
Anschlusses angewiesen.

Praxis-Tipp: Der Arbeitgeber sollte
ganz klare betriebliche Anweisun-
gen erteilen, zu welchen Zwecken
die Mitarbeiter den Internetan-
schluss und insbesondere den
Email-Account nutzen diirfen. Nur
so kénnen die Betriebe sich und
auch ihren Mitarbeitern viel Arger
ersparen. Bei der richtigen Formu-
lierung und Dokumentation dieser
Betriebsanweisung kénnen Fach-
anwadlte fiir Arbeitsrecht behilflich
sein.

STREIKI
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Deutschland braucht Chemie
Karl-Ludwig Kley

Geb., 144 S., 16,99 Euro

ISBN 978-3-421-04660-4

DVA Sachbuch

LAlles ist Chemie — ohne Che-
mie ist alles nichts“, sagt der
Autor, im Hauptberuf Chef des
Chemieunternehmens Merck
und Président des Verbandes
der Chemischen Industrie.
Kley beklagt die realitdtsferne
Einstellung vieler Deutscher
gegeniiber dem drittgrofiten
deutschen Industriezweig, denn
kaum eine Herausforderung des
21. Jahrhunderts sei ohne die
industrielle Chemie zu bewalti-
gen. Fiir besonders eilige Leser
hat der Autor am Ende jedes Ka-
pitels die wichtigsten Thesen
zusammengestellt.

Mit Goethe durch

das Jahr 2015

Brosch., 144 S., 7,99 Euro
ISBN 978-3-411-16039-6
Artemis & Winkler

Fiir den 1. Januar 2015 notiert
das Biichlein das folgende Zitat
aus einem der Werke Goethes:
,Geht es doch unseren Vorsat-
zen wie unseren Wiinschen: Sie
sehen sich gar nicht mehr dhn-
lich, wenn sie ausgefiihrt, wenn
sie erfiillt sind, und wir glauben
nichts getan, nichts erlangt zu
haben®. Und unter dem 31.12.
heifit es: ,,Uns ist ganz kanniba-
lisch wohl, als wie fiinfhundert
Sauen.”

24 » BUCHER fiir Sie gelesen von Giinter F. Kohl

Unternehmer

ﬁ.

Jetzt sind Sie Unternehmer
224 S., 19,90 Euro

ISBN 978-3-7093-0543-0
Linde Verlag

Lndle

e

Der Businessplan ist festge-
schrieben, die Griindungsfor-
malitdten erledigt, die Forde-
rung bewilligt. Und jetzt? Ab
dann stehen frisch gebackene
Unternehmer vor véllig neuen
Herausforderungen. Eine Fiille
von Aufgaben wartet, denen
sich der Selbststandige plotzlich
ganz alleine gegeniibersieht,
denn Hilfe von aufen ist teuer.
Die Vorschldge in diesem Rat-
geberbuch sind praxisbewahrt,
gut umsetzbar und steuern den
Griinder mit einfachen Mitteln
durch die erste Zeit.

Vorbilder fiir Deutschland
Geb., 142 S., 21,90 Euro
ISBN 978-3-86774-271-9
Murmann Verlag

Existenz-
grindung

Existenzgriindung
Kart., 254 S., 19,80 Euro
ISBN 978-3-406-65529-6
Verlag C.H. Beck

Das Buch ist ein hilfreicher
Ratgeber fiir alle, die konkre-
te Griindungspldne haben.
Viele dieser Menschen haben
bereits Informationen von
Freunden und Bekannten, den
Handwerkskammern oder der
IHK in Handen. Was fehlt, sind
Hilfen bei der ganz konkreten
Umsetzung ihres Vorhabens. So
orientiert sich die Gliederung
des Buches an der Reihenfolge,
in der die Dinge im Rahmen der
Griindung bearbeitet werden
sollen.

Money Fest

Frank Meyer

Geb., 240 S. 19,99 Euro
ISBN 978-3-527-50754-2
Wiley Verlag

Der TV-Journalist Frank Meyer
rdumt in diesem Buch mit der
vermeintlichen Kompliziertheit
von Geldanlagen auf. Er nimmt
dem Leser in humorvoller Wei-
se die Angst vor den ,,Heraus-
forderungen® und erklart das
angeblich hochkomplexe Thema
Geld verstadndlich und einfach.
Fir ihn sind Information und
Transparenz der beste Schutz
vor Unwissenheit und falschen
Entscheidungen in Sachen Geld-
anlage.

»ES sind nicht die Konzerne, die fiir Stabilitat in der Wirtschaft sorgen, sondern vor allem mittelstandi-
sche Unternehmen. Insgesamt 9o Prozent der deutschen Unternehmen sind in Familienhand®, schreiben
die Herausgeber in ihrem Vorwort und sind sich des Beifalls im Mittelstand sicher. So versammelt das
Buch Portréts und Interviews der Preistrager ,,Familienunternehmer des Jahres* aus den vergangenen
zehn Jahren. Darunter klangvolle Namen wie Trumpf, Wacker Chemie und Schaeffler.

Das Ende des Projektmanagements
186 S., 24,90 Euro

ISBN 978-3-7093-0509-6

Linde Verlag

Projekte erreichen selten ihr komplettes Ziel: Sie dauern zu lange, sprengen das Budget oder bieten
nicht die versprochene Qualitdt. Viele Fithrungskrafte haben sich vom Projektmanagement der alten
Schule verabschiedet. Sie arbeiten schneller, vernetzter, mobiler und erfolgreicher. In diesem Buch
erfahren wir, warum wir das Projektmanagement neu denken sollen und was wir von der Generation
Y lernen kénnen.
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Steuerbremse statt Leistungsbremse
Wirtschaftsfliigel: Weg mit der kalten Progression

Der Wirtschaftsfliigel der CDU/ CSU
tritt seit langem fiir die Abschaffung
der kalten Progression im Steuertarif
ein und ldsst sich auch durch die ab-
lehnende Haltung der Kanzlerin und des
Bundesfinanzministers nicht von seiner
Linie abbringen. Im Gegenteil: die Mit-
telstands- und Wirtschaftsvereinigung
der Union und ihr Bundesvorsitzender,
der Bundestagsabgeordnete Carsten
Linnemann, machen gerade innerhalb
der CDU mobil. lhr Ziel ist es, beim
ndchsten CDU-Parteitag im Dezember
einen Antrag durchzubringen, der die
Abschaffung der kalten Progression
fordert. Die MIT nennt dies schlicht
»Steuerbremse®. Sie soll spdtestens
zum 1. Januar 2017 in Kraft treten und
diirfe nicht durch Steuererhéhungen an
anderer Stelle kompensiert werden. Die

CDU hat sich zu ihrer Abschaffung zwar
in vielen Beschliissen und Programmen
verpflichtet, im aktuellen Koalitionsver-
trag jedoch ist sie nicht enthalten.

Carsten Linnemann: ,,1958 zahlte ein
Biirger den Spitzensteuersatz erst, wenn
er das Zwanzigfache des Durchschnitt-
lohnes verdiente, heute schon beim 1,3fa-
chen!“ Der Grund liegt darin, dass das
Steuersystem Lohn- und Gehaltserho-
hungen, die beispielsweise nur die In-
flation ausgleichen, nicht berticksichtigt.
Der progressive, steigende Steuertarif
fuhrt dazu, dass die Steuerlast mit jeder
Gehaltsanpassung steigt, den Arbeitneh-
mern aber wegen der gestiegenen Preise
trotzdem nicht mehr Kaufkraft zur Ver-
fiigung steht.

Die , kalte Progression”

Problem:
Durch den progressiven (= ansiesganden) Einkommansteuer-Taril

Steuerspartipps
vom Pfiffikus

Verkauf eines Miethauses
vorteilhafter fiir die
Kinder als Schenkung

Ertragsteuerlich muss ein beschenktes
Kind die Abschreibungen fortfiihren.
Niedrige Abschreibungen eines alten
Gebaudes fiihren bei entsprechendem
Einkommen zu héherer Steuerbelas-
tung. Wird ein Mietwohnhaus verkauft,
sind die Anschaffungskosten beim Kau-
fer auf Grund und Boden und die ab-
schreibungsfahige Gebdudesubstanz
zu verteilen. Hielten Eltern die Immo-

wird fir ppden zusdtziich verdanten Euro sin hdhorer Steuarsats Killig.
Beloplel: Arbaiinahmer bekamen
zum Ausgleich der Inflation
e Gehalserhdhang won
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MNeusr Brubloverdienst

m
Ewo  gines Arbeltnohmars®
3200 - mOnatich: 3045 €

7:‘
3000 45€
Z Tl

2o Inm Dlaiben pairt nefo:

2 542,74 €
v
w
.H'I'EI'

370 ‘5

i bleiben netio™:
251058 €
2 B00 A 4
2 500
& A0 s-
Dn:ndmﬂunwu.illilmqﬂlri.ﬂﬁuﬂﬂnhr
| (staft 1.8 Prozent = 37,668 Euro mehr). 5,80 Euno
wum-rmdarhumw_ww

" gy, kping Kindge
=" naciy Ahzug von Einlommesrsbeuer und Soli,
ol ABTuG Wi Safahsmnmchphngibanmagen  Stard 2003

.ln..--nlu

bilie mehr als zehn Jahre im Privatver-
mogen, entsteht bei ihnen kein Spe-
kulationsgewinn. Aus dem hdéheren
Gebdudewert werden dem Kind als
Kaufer hohere Abschreibungen ver-
schafft, die einen Teil der Mieteinnah-
men von Ertragsteuern freistellen Die
Vereinbarungen sollten klar, eindeutig,
formgiiltig und zu Konditionen wie zwi-
schen fremden Dritten abgeschlossen
werden. Die Eltern sichern sich durch
Grundpfandrecht, Darlehensvertrag und
ein Gutachten eines vereidigten Sach-
verstandigen ab.

Nach einigen Jahren verzichten die
Eltern ohne rechtliche Verpflichtung
auf einen Teil ihres Darlehens. Bis zu
£400.000 Euro je Elternteil und Kind
sind in einem Zehnjahreszeitraum frei
von Schenkungsteuer.
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26 » STEUERBREMSE

MIT-Steuerbremse muss kommen!

Die bundesweit angelegte MIT-Kampagne zur Einfiihrung einer Steuerbremse hat sich mittlerweile zu einer breiten Basis-
bewegung innerhalb der MIT und der Union entwickelt. Der MIT-Bundesvorsitzende Dr. Carsten Linnemann MdB erhdlt aus
allen Teilen der Republik Zuspruch zu seinem Modell fiir mehr Steuerehrlichkeit.

Stimmen aus der MIT

Norbert Nettekoven,

Kreisvorsitzender Rhein-Sieg

Ich  will, dass Ein-
kommens- und Lohn-
erhéhungen, die dem
Ausgleich von Preis-
steigerungen dienen,
nicht mehr automa-
tisch von einem hohe-
ren Steuertarif aufge-
zehrt werden.

Hermann Kiihnapfel,
Landesvorsitzender Brandenburg
Zukiinftige  Einnah-
men Uber die heimli-
che Steuererhéhung
durch die kalte Pro-
gression stehen dem
Staat nicht zu, somit
kann ihm auch nichts
weggenommen wer-
den. ,,Mehr NETTO vom
BRUTTO“ - CDU muss glaubwiirdig bleiben.

Dr. Markus Reichel,
Landesvorsitzender Sachsen

Die Steuerbremse ist
eine herausragende
ordnungspolitische Ini-
tiative der MIT. Es ist
eigentlich  unglaub-
lich, dass es hier so
viel Widerstand gibt
- eigentlich muss es
doch selbstverstand-
lich sein, dass die ,,Kalten Progression“ ab-
geschafft wird.

Dr. Sandra Schnarrenberger,
Kreisvorsitzende Neu-Ulm

Leistung muss belohnt
werden kénnen. Wenn
ein Arbeitnehmer mehr
Lohn erhilt, darf die Er-
hohung nicht zum Fis-
kus wandern, sondern
muss bei dem Leis-
tungserbringer bleiben.
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Heiko Eibenstein,

Kreisvorsitzender Wilhelmshaven
Fast jahrlich erhohen
sich die Rekordstande
bei den Steuereinnah-
men. Bis 2018 erwar-
tet der Staat 120 Mrd.
Euro zusatzliche Ein-
nahmen. Und da soll
kein Geld da sein, um
die kalte Progression

abzuschaffen?

Bernhard Bachmann,
Kreisvorsitzender Rheingau-Taunus

Die Union hat sich mehrfach zur Abschaf-
fung der kalten Pro-
gression verpflichtet.
Kleine und mittlere
Einkommen werden
unverhaltnismaBig be-
lastet. Die MIT setzt
sich daher dafiir ein,
diese Form der heimli-
chen Steuererhthung
zu beseitigen, denn wir stehen jetzt im Wort:
Keine Steuererhéhungen.

Benno Lensdorf,

Kreisvorsitzender Duisburg

Die MIT-Steuerbremse
ist das richtige Modell,
weil sie einen Auto-
matismus  einfiihrt.
Wir brauchen keine
Einmal-Aktionen, wir
miissen diese Steuer-
ungerechtigkeit dauer-
haft beseitigen.

Ute Claus,

Buxtehude

Ich unterstiitze das
Konzept der Steuer-
bremse, weil damit
endlich der ungewollte
Effekt der kalten Pro-
gression in unserem
Steuersystem abge-
schafft wird.

Rolf Buttkus,
Bezirksvorsitzender Nordbaden

Die Union darf sich
h nicht nur darauf be-
schranken, SPD-Vor-
schlage abzumildern
oder umzusetzen. Wenn
wir als eigenstandige
Partei wahrgenommen
werden wollen, miis-
sen wir z. B. mit der
~Steuerbremse” eigene Akzente setzen.

Berthold Jost,

Landesgeschiftsfiihrer Hessen

Es gibt eine breite
Mehrheit der Parteien
der Groflen Koalition in
Bundestag und Bundes-
rat. Diese Chance muss
genutzt und die Steuer-
bremse muss noch in
dieser Wahlperiode ein-
gefiihrt werden.

Ludger Konrad,

Kreisvorsitzender Borken

Die heimliche Steuer-
erhéhung durch die
kalte Progression ist
ungerecht. Wir miissen
den Steuerzahlern zu-
riickgeben, was ihnen
gehort.

Peter Luths,

Kreisvorsitzender Liineburg

Die Union hat sich in
vielen Beschliissen und
Wahlprogrammen zur
Abschaffung der kalten
Progression verpflich-
tet. Es gilt nun, Wort zu
halten und zu handeln.




Bernd Wegner,
Landesvorsitzender Saarland

Wenn wir die ,,Steuer-
bremse“ durchsetzen
und die Steuertarife
dauerhaft und auto-
matisch an die Infla-
tion anpassen, wiirden
wir Steuergeschichte
schreiben. Dieser Er-
folg wdre dann unbe-

streitbar mit der MIT verbunden.“

Peter Erl,

Bezirksvorsitzender MU Niederbayern

Die heimliche Steuer-
erhéhung durch die
kalte Progression
flihrt dazu, dass vielen
Steuerzahlern unter
dem Strich weniger
Kaufkraft als im Jahr
vor der Lohnerhdhung
bleibt.

Klaus-Dieter LeBmann,
Kreisvorsitzender Hoxter

Der Staat muss endlich
lernen, Ausgaben in
den Griff zu bekommen,
denn wir haben kein
Einnahme-, sondern
ein Ausgabeproblem.
Von daher mdchte ich,
dass Lohnerhohungen
auch spiirbar bei mei-
nen Mitarbeitern ankommen.

Matthias Klein,

Bundesvorstand

Automatische Steuer-
erhéhungen sind ein
Skandal, den es kiinftig
nicht mehr geben darf.
Die jahrliche Steuer-
erhéhung durch die
kalte Progression ist
eine ungerechtfertig-
te Enteignung der Leis-

tungstrager.

Irmgard Lohmann,

Kreisvorsitzende MIT Hameln-Pyrmont
Mit der Steuerbremse
kdnnen wir den tber-
mafigen Griff des Staa-
tes in den Geldbeutel
seiner Biirger stoppen.
Deshalb unterstiitze ich
den Vorsto der MIT.

Monika Kammeier,

Kreisvorsitzende Bielefeld

[ e | Wenn Leistung in
Deutschland bestraft
wird, werden zuneh-
mend Fachkrafte ab-
wandern. Lasst den
Worten endlich Taten
folgen! Wirtschaftlicher
Erfolg durch finanzielle

Anerkennung des Flei-
Rigen.

Martin Braun,
Kreisvorsitzender Freiburg

: c Lohnerhéhungen miis-
sen dort ankommen,
wo sie erwirtschaftet
werden: beim Ange-
stellten. Die kalte Pro-
gression verhindert die
Wiirdigung von Leis-
tung in Unternehmen.

] | Auf diese Leistungstra-

ger ist unsere Wirtschaft angewiesen.

Friedhelm Koch,
Paderborn

Wir brauchen eine
Kehrtwende in den Kop-
fen der politischen Ver-
antwortungstrager. Der
Staat muss lernen, mit
dem auszukommen,
was er hat und was ihm
zusteht.

Kai Stadie,

Kreisvorsitzender Bremen-Stadt

Ich bin fiir die Steuer-
bremse, weil es keine
Steuererh6hungen mit
der CDU geben sollte.
Dieses muss auch und
gerade fiir heimliche Er-
héhungen zulasten des
Mittelstands gelten.

Rolf Delhougne,

Kreisvorsitzender Diiren

Natirlich muss die
Haushaltskonsolidie-
rung im Vordergrund
stehen. Aber sobald sich
neue finanzielle Spiel-
rdume auftun, miissen
sie zur Beseitigung der
kalten Progression ver-
wendet werden.

MIT-INSIDE
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Gereon Haumann,

Landesvorsitzender Rheinland-Pfalz

Wir diirfen die wach-
senden Steuereinnah-
men nicht immer nur
fiir neue Ausgaben des
Staates verwenden.
Wir missen auch die,
die mit ihrer Arbeit fiir
die Steuerkraft unse-
° res Landes sorgen, ent-
lasten.

Frank Hoffmann,

Bezirksvorsitzender Trier

Vor allem Bundeslén-
der wie Rheinland-
Pfalz miissen sich jetzt
bewegen und ihre For-
derung nach Kompen-
sation von moglichen
Mindereinnahmen
durch den Bund fallen
lassen.

Lucas Spiegel,
Bezirksvorsitzender Rheinhessen

E Die verfiigbaren Ein-

kommen der Mitarbei-

ter unserer Betriebe
Heinz-Peter Mertens,
Bezirksvorsitzender Koblenz-Montabaur

sollten nicht nur die

Inflation ausgleichen,

sondern auch Teilhabe

am Wachstum der Wirt-
schaft ermoglichen.

Im Progressionsbereich
| fallen neben der Steuer
Sozialabgaben an, die
dazu fiihren, dass Ge-
haltserh6hungen durch
Sozialabgaben einer-
seits und einem er-
hohten Steuersatz ge-
schmélert werden.

Anette Kohler,
Kreisvorsitzende Saalfeld-Rudolstadt

Die aktuelle Debatte in
der Offentlichkeit zeigt,
dass die MIT den Men-
schen aus der Seele
spricht. Die Kalte Pro-
gression ist eine Unge-
rechtigkeit, die rasch
beseitigt werden muss.
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~-Leserreise

ISTANBUL

Orient, offne dich!

Wo beginnt das Morgenland, wo endet das Abendland? Die Briicken-
stadt am Bosporus verkniipft die Kulturen Europas und Asiens und
lockt mit so manchem Juwel, das der Metropole auf zwei Konti-
nenten eine iberwaltigende Strahlkraft verleiht. Wer Istanbul jedoch
fiir angestaubt halt, der wird sich mehr als wundern; denn neben
den Marchen aus Tausendundeiner Nacht zeigt sich die glitzernde

Schone als kosmopolitisch, trendig und hip!

1. Tag: Flug nach Istanbul

Im Laufe des Vormittags individuelle Rail & Fly-Bahnan-
reise (im Reisepreis enthalten) von jedem deutschen
Bahnhof zum Flughafen. Mittags Linienflug mit Turkish
Airlines nonstop nach Istanbul. Nach Landung am
Atatiirk-Flughafen Transfer entlang der byzantinischen
Landmauer am Marmarameer und liber das Goldene
Horn zum sehr guten Hotel ,Hilton ParkSA“ in der
Neustadt. Nach der BegriiBung mit ,Hos geldiniz*
und einem Glas eisgekiihlten Raki abends erster Spa-
ziergang mit lhrem Scout durch die modernen Vier-
tel rund um lhr Hotel. Vielleicht kosten Sie ja auch
schon mal Speisen wie Kofte und Kumpir oder eine
Spezialitat wie ,Der Imam fiel in Ohnmacht“ oder
2Wesirfinger“?

2. Tag: Moschee und Mokka

Freizeit in Istanbul oder Programm (gegen Mehrpreis,
Ausflugspaket) mit Spaziergang (iber das Hippodrom,
wo der Kaiser von Konstantinopel einst die Pferderen-
nen von seiner Loge aus genossen hat, bis zum Agyp-
tischen Obelisken. Mit der Hagia Sophia folgt das
Meisterstiick des alten Byzanz: einst groBte Kirche
der Christenheit, dann Moschee, heute Museum. Zum
Entdecken der Mosaikkunst vom Feinsten gilt es, die
Empore zu erklimmen! Nach dieser Anstrengung star-
ken Sie sich im Spoliengarten mit dem beriihmten
Haselnussgeback und tlrkischem Tee. Dann heift
es: Alle Mann an Bord! Mit einem Fahrschiff schip-
pern Sie gemiitlich iber den Bosporus und blicken
von Asien aus hinliber zum Topkapi-Palast ... jetzt so-
gar mit dem Madchenturm im Vordergrund. Abseits
der Touristenstrome bummeln Sie durch den Stadt-
teil Kadikoy. Nach einem echten tirkischen Mokka
geht es von Haydarpasa, Kopfbahnhof und Ausgangs-
punkt der Anatolischen Eisenbahn, iiber die Bagdat
Caddesi, die langste Einkaufsmeile der Stadt. Nach
der Riickkunft im Hotel lockt ja vielleicht eine Schaum-
massage mit Durchkneten in einem traditionellen
tirkischen Bad. Einer der Istanbuler Hamams befin-
det sich auch in der Nahe lhres Hotels. Ihr Scout hilft
lhnen gern!

3. Tag: ,Zu Gast beim Sultan“

Tag zur freien Verfligung. Auf einem Ausflug (gegen
Mehrpreis, Ausflugspaket) liiftet lhr Scout den Schleier
von der Marchenwelt des Orients: Im Topkapi-Sarayi,
dem Palast der osmanischen Sultane, 6ffnet sich
Ihnen von der Schatzkammer bis zu den endlosen

MARCEPOLO

REISEN

Raumen des Harems eine geheimnisvolle Welt! Span-
nende Geschichten von Intrigen, Haremsdamen und
Sultanen werden lebendig und vom Palast aus genie-
Ben Sie den herrlichen Blick auf den Bosporus, bevor
Sie dann in die engen Gassen des kuppeliiberdach-
ten GroBen Basars eintauchen. Hier tanken Sie in ei-
nem historischen Kaffeehaus die notwendige Energie
mit dem Orchideengetrank Sahlep ... natiirlich mit
viel Zimt. Weiter geht es zum Spaziergang im Stadt-
teil Pera — hier schlagt Tag und Nacht das Herz der
Stadt: Jugendstilhauser, Nostalgiebahn, Treffpunkt
der BiergenieBer, Cicek-Passage und das Haus von
Franz Liszt. Vielleicht locken ja auch die Spezialitaten
des Halvameisters Koska oder die SiiBspeisen von Ali
Muhiddin Haci Bekir, Lieferant des Sultans und der bri-
tischen Konigin!

4. Tag: Orient live!
Im Agyptischen Basar schwelgen Sie am Vormittag in
Farben und Diiften:

MARCEPOLO LIVE

Hier entdecken Sie auf einer ,Gewiirzjagd fiir die
Nase“ neben tiirkischem Honig und duftenden Kaffee-
bohnen auch eine Vielzahl orientalischer Krauter und
Gewiirze wie Safran, Minze, Salbei, Ingwer und Kiim-
mel an den zahllosen Standen. Und natiirlich konnen
Sie dabei nicht nur riechen oder probieren, sondern
bekommen von einem einheimischen Gewlrzkenner
auch die richtigen Hinweise und Tipps. Beim anschlie-
Benden Besuch einer Manufaktur in der Altstadt wird
schnell klar, warum Teppiche in der Tiirkei ,gewebte
Traume“ sind — schon erstaunlich, welche Muster und
Farben von flinken Handen in die Teppiche aus Wolle,
Baumwolle oder Seide gekniipft werden. Danach be-
treten Sie die Uberirdisch schone Sultan-Ahmet-Mo-
schee, die ihren Namen ,Blaue Moschee" den wunder-
schonen Fayencen verdankt, und in deren riesigem
Gebetsraum Papst Benedikt XVI. fiir Religionsfrieden
geworben und gebetet hat. AnschlieBend Freizeit fiir
den Rest des Tages. Mochten Sie an der alten osme-
nischen KanonengieBerei noch eine Wasserpfeife
rauchen, ware Ihnen ein Besuch im Museum ,Istanbul
Modern“ lieber oder zieht es Sie auf einen tiirkischen
Kaffee ins ,Grand Hotel de Londres”, wo einst Ernest
Hemingway logierte? Auch fiir Leckereien a la turque
bleibt noch geniligend Zeit: Am besten lassen Sie sich
von lhrem Scout beraten.

5. Tag: Giile, giile!

Transfer vom Hotel zum Flughafen und um die Mit-
tagszeit Riickflug mit Turkish Airlines von Istanbul
nach Deutschland. Individuelle Weiterreise zu den
Ausgangsorten.

Flug

Im Reisepreis enthalten ist der Linienflug mit Turkish
Airlines (Buchungsklasse G und V) ab/bis: Berlin,
Diisseldorf, Frankfurt, Hamburg, Hannover, Koln,
Miinchen, Niirnberg, Stuttgart.

Je nach Verfiigbarkeit der angegebenen Buchungs-
klasse Aufpreis moglich

(siehe www.agb-mp.com/flug).

Reisepapiere und Gesundheit

Deutsche Staatsbiirger benétigen einen giiltigen Per-
sonalausweis oder Reisepass. Impfungen sind nicht
vorgeschrieben.

Klima
Durchschnittliche Hochsttemperaturen in °C:

Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Juni
Istanbul 19 14 10 08 08 10 16 20 25

Hotel Anderungen vorbehalten
Das moderne ,Hilton ParkSA“ der renommierten
Hilton-Hotelkette liegt im angesagten neuen Teil
Istanbuls in unmittelbarer Nahe des schicken Ein-
kaufsviertels Nisantasi. Das zentral gelegene Hotel
ist idealer Ausgangspunkt fir lhre Stadtbesichtigun-
gen. Im obersten Stockwerk sorgen das Restaurant
,Cloud 7“ mit tiirkischer und internationaler Kiiche so-
wie eine stilvolle Rooftop-Bar fiir das leibliche Wohl
und fiir einen herrlichen Blick tber den Bosporus. Fiir
sportlich Aktive steht ein Fitnesszentrum zur Verfi-
gung. Die 119 modern eingerichteten Zimmer bie-
ten Bad oder Dusche und WC mit Fohn, Klimaanlage,
LCD-Sat.-TV, Minibar, kostenlose Tee- und Kaffeezube-
reitungsmaoglichkeit und zwei Flaschen Mineralwasser
pro Tag. Auf Wunsch wird lhnen Biigelbrett und -eisen
aufs Zimmer gebracht (ohne Gebiihr). Im Business-
center des Hotels haben Sie 30 Minuten kostenlosen
Internetzugang.

¥F
)/i?}'#zi

Information /Buchung
www.sgr-tours.de/msm




Reisepreis in Euro pro Person

Termine 2014 / 5 Reisetage

Mittwoch—Sonntag Dz EZ-Zuschlag
29.10.-02.11.2014 599 239
05.11.-09.11.2014 559 239
12.11.-16.11.2014 539 219
19.11.-23.11.2014 539 219
03.12.-07.12.2014 469 169
10.12.-14.12.2014 459 169
31.12.-04.01.2015 669 269
Samstag—Mittwoch Dz EZ-Zuschlag
25.10.-29.10.2014 599 239
01.11.-05.11.2014 559 239
08.11.-12.11.2014 559 239
15.11.-19.11.2014 539 219
22.11.-26.11.2014 539 219
29.11.-03.12.2014 539 219
13.12.-17.12.2014 459 169
Reiseversicherungen

Im Reisepreis sind keine Reiseversicherungen enthal-
ten. Wir empfehlen jedem Teilnehmer den Abschluss
der Reiseschutz-Pakete der Allianz Global Assistance:
z.B. den Reiseriicktrittschutz oder das Vollschutz-
Paket, bei dem u. a. zusatzlich eine Reise-Krankenver-
sicherung inkl. eines medizinisch sinnvollen Kranken-
Riicktransports enthalten ist. Weitere Informationen
erhalten Sie mit Ihrer Reisebestatigung oder unter
www.agb-mp.com/versicherung.

Veranstalter und Reisebedingungen
Veranstalter dieser Reise ist die Marco Polo Reisen
GmbH, Riesstr. 25, 80992 Miinchen. Die GK Mittel-
standsMagazin Verlag GmbH tritt lediglich als Vermitt-
ler auf. Die Reisebedingungen des Veranstalters sind
im Internet unter www.agb-mp.com druck- und spei-
cherfahig abrufbar.

Zahlung /Sicherungsschein

Zahlungen sind nur bei Vorliegen des Sicherungs-
scheines (wird mit der Reisebestatigung versandt)
im Sinne des §651 k Abs. 3 BGB fallig. Bei Vertrags-
schluss wird eine Anzahlung von 20 Prozent des Rei-
sepreises, maximal jedoch €1000,- pro Person,
fallig. Der restliche Reisepreis wird am 20. Tag vor
Reiseantritt bzw. spatestens bei Erhalt der Reise-
unterlagen fallig.

Reisepreis in Euro pro Person
Termine 2015/5 Reisetage

Mittwoch—Sonntag

Dz EZ-Zuschlag

Im Reisepreis enthalten

o Linienflug mit Turkish Airlines nach Istanbul und
zurlick in der Economy-Class

e 4 Ubernachtungen im sehr guten, zentral
gelegenen Hotel ,Hilton ParkSA“

o Unterbringung in Doppelzimmern mit Bad oder
Dusche und WC

o 4 xreichhaltiges Friihstiicksbuffet mit frisch
gepresstem Orangensaft und Eiervariationen
nach Wunsch

 Transfers in landesiiblichem, klimatisiertem Reise-
bus vom Flughafen zum Hotel und zuriick mit
Deutsch sprechender Marco Polo Reiseleitung

Und auBerdem inklusive

sRail &Fly inclusive” zum /vom deutschen
Abflugsort in der 2. Klasse von jedem Bahnhof
in Deutschland

;?8}:;28}5812 ggg igg . Erkunﬁungsbkﬂmmelsn? 1Ié Reisletag mit Deutsch
T Th sprechender Marco Polo Reiseleitung
518182: 8;83;812 igg i;g e Ausflug ,Orient Live!“ am 4. Reisetag mit Deutsch
18.02.—22.02.2015 479 199 sprechender Marco Polo Reiseleitung
e  Raki-Willkommensgetrank
25.02.-01.03.2015 479 199 o Tee-und Kaffeezubereitungsmoglichkeit im Hotel-
04.03.-08.03.2015 489 219 AT
11.03.-15.03.2015 489 219 e Zwei Flaschen Mineralwasser pro Tag im Hotel-
18.03.-22.03.2015 499 239 Zimmer
25.03.-29.03.2015 499 239 « 30 Minuten Internetnutzung im Businesscenter
01.04.-05.04.2015 599 239 des Hotels
08.04.-12.04.2015 599 239 o Nutzung des Fitnesscenters
22.04.-26.04.2015 579 239 o Kofferservice im Hotel
29.04.-03.05.2015 579 239 o Flughafensteuern, Lande- und Sicherheitsgebiihren
06.05.-10.05.2015 599 249 (€138,-)
13.05.-17.05.2015 609 249 o Reiseunterlagen mit einem Reisefiihrer pro Buchung
20.05.-24.05.2015 609 249  Klimaneutrale Bus-, Bahn- und Bootsfahrten durch
27.05.-31.05.2015 619 249 CO,-Ausgleich
Samstag-Mittwoch Dz EZZuschlag | 7yshtzlich buchbare Extras
14.02.-18.02.2015 479 199 e Ausflugspaket/2 Ausflige €99,~
07.03.-11.03.2015 489 219 Beide Busausfliige mit Deutsch sprechender
14.03.-18.03.2015 499 239 Marco Polo Reiseleitung, Eintrittsgeldern,
21.03.-25.03.2015 499 239 Bosporus-Fahrschiff, Haselnussgeback mit Tee,
28.03.-01.04.2015 599 239 Mokka und Sahlep (Orchideengetrank).
04.04.-08.04.2015 599 239
11.04.-15.04.2015 579 239
éggj:gggjggg g;g ggg Mindestteilnehmerzahl
e S Mindestteilnehmerzahl: 10 Personen
02.05.-06.05.2015 599 249 Hochstteilnehmerzahl: 29 Personen
09.05.-13.05.2015 609 249 Sollte die Mindestteilnehmerzahl nicht erreicht wer-
16.05.-20.05.2015 609 249 den, kann der Veranstalter bis spatestens am 21. Tag
23.05.-27.05.2015 619 249 vor Reisebeginn vom Reisevertrag zuriicktreten
30.05.-03.06.2015 619 249 (néheres siehe Reisebedingungen).

ANMELDUNG / RESERVIERUNG

MittelstandsMagazin-Leserreise ISTANBUL

Name, Vorname

Geburtsdatum

Telefon tagslber (mit Vorwahl)

StraRe/Hausnummer

PLZ/Wohnort

Name, Vorname, Geburtsdatum Mitreisende(r)

Einfach Coupon senden an:
Marco Polo Reisen GmbH
Postfach 50 06 09, 80976 Miinchen

Gewdlnschtes bitte eintragen bzw. ankreuzen

Reisetermin: ‘

[ ] Doppelzimmer

[ Einzelzimmer

[1% Doppelzimmer

Flug ab/bis: ‘

[] Ausflugspaket/2 Ausfliige

[J Ich melde mich und die aufgefiihrten Personen verbindlich an - die
Reisebedingungen liegen mir/uns vor.

Oder

[ Ich bitte um Reservierung der Leistungen und Ubersendung der
Reisebedingungen vor Vertragsschluss.

Ort, Datum/Unterschrift

Coupon faxen an:

Fax: 08950060-405

Information / Reservierung / Buchung:
J Tel.: 08950060-470

mail@marco-polo-reisen.com
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Cybersicherheit ernst nehmen

»Cybersicherheit ist ein entschei-
dender Punkt bei der Entwicklung
unseres Landes!“, war die Hauptaus-
sage des bayerischen Innenministers
Joachim Herrmann, MdL, als er bei
der Mittelstandsunion Miinchen zum
Thema Wirtschaftsspionage zu Gast
war. Rund 100 Gdste im Johannis-
saal im Schloss Nymphenburg in
Miinchen interessierten sich fiir den
Vortrag.

Die Begriiflung erfolgte durch den
Bezirksvorsitzenden des Miinchener
Wirtschaftsbeirats Hans Hammer.
Er warnte die Anwesenden, dass
es eine fahrlassige und kostspielige
Fehleinschitzung sein konne, wenn
man als Unternehmer dieses Thema
nicht ernst nehme. ,,Unsere Daten
sind tiberall verteilt und dafiir mis-
sen Unternehmen ein Bewusstsein
entwickeln!*

~Wirtschaftsspionage richtet jahr-
lich einen Schaden in Millionen-

hohe an!®, warnte Innenminister
Hermann das Publikum. Deutsch-
land ist weltweit am meisten von
Cyberangriffen betroffen und auch
auf die Netzwerke des Bayerischen
Staates gibt es tdglich tausende Cy-
berattacken. Zwar sind die USA
zum Thema Spionage zurzeit in
aller Munde, doch die wahre Ge-
fahr gehe von Spionen aus Russland
und China aus. Dort sind die Nach-
richtendienste sogar dazu verpflich-
tet, Wirtschaftsspionage in anderen
Landern zu betreiben. Die Gefahr
geht besonders von Hackern und
gut getarnten Agenten aus. Insbe-
sondere mittelstandische Unter-
nehmen in Bayern seien gefahrdet,
denn sie sind meist sehr innova-
tiv und genau diese Innovationen
sollen von Spionen abgeschopft
werden. Doch leider sind sich die
Unternehmen dieses Risikos meist
nicht bewusst, weswegen eine in-
tensive Aufklarungsarbeit nétig ist.

MU Bezirksvorsitzender Miinchen Thomas Schmatz, Innenminister Joachim Herrmann und Bezirks-
vorsitzender des Miinchner Wirtschaftsbeirats Hans Hammer (v. .)
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Initiative Wirtschaftsschutz

Deshalb gibt es bereits seit 2010 die
Initiative Wirtschaftsschutz in Bay-
ern, die Unternehmen helfen soll,
ihr Knowhow effektiv zu schiitzen.
~Cybersicherheit ist ein entschei-
dender Punkt bei der Entwicklung
unseres Landes®, so Herrmann.
Doch um diese voranzutreiben,
brauche es ein gemeinsames euro-
pdisches Projekt, zu dem es auch
gehort, etwa eine konkurrenzfa-
hige europiische Cloud ins Leben
zu rufen, um nicht mehr abhan-
gig von den Angeboten aus ande-
ren Kontinenten zu sein. Vor Ort
ist der Ansprechpartner fiir bay-
erische Unternehmen das Cyber-
allianzzentrum im Landesamt fiir
Verfassungsschutz.

Anschlieflend gab es noch eine Dis-
kussionsrunde mit Joachim Herr-
mann, die vom Bezirksvorsitzenden
der Miinchener Mittelstandsunion,
Thomas Schmatz, geleitet wurde
und sich entsprechend der Brisanz
dieses Themas grofler Beteiligung
erfreute.

Verabschiedung

Am 1. Juli hat die Landesgeschaftsfiih-
rerin der MU-Bayern, Julia Gschrey,
als Planungsbeauftragte in das Biiro
des CSU-Generalsekretdrs Andreas
Scheuer, MdB gewechselt. Die Mit-
telstands-Union Bayern dankt fiir her-
vorragende Arbeit und wiinscht fir
die Zukunft alles Gute.



PKMEurope

der CDU/CSU-Gruppe im Européischen Parlament

Planungen und Neuwahlen

In Rosenheim

Helmut Cybulska, Dezernent fiir
Stadtplanung, Umwelt, Bauwesen
informierte {iber den aktuellen
Planungs-Stand als Gastredner bei
der Jahreshauptversammlung der
Mittelstandsunion Kreisverband
Rosenheim-Stadt mit Neuwahlen.

Die Zuhorer konnten sich aus erster
Hand tiber die aktuellen Planungen
beziiglich der weiteren Entwicklung
des Bahnhofsgeldndes informie-
ren. In der anschlieflenden Diskus-
sion kam zum Ausdruck, dass der
Mittelstand ausdriicklich die Neu-
ausweisung von Flachen fiir Dienst-
leistung, Gewerbe und Einzelhandel
im Bereich Bahnhof Nord und nach
Méglichkeit noch weiteren Gewer-
beflichen im Bereich Bahnhof Sid
begriifit, insbesondere im Hinblick
auf die generelle Flaichenknappheit
tir Unternehmensansiedelungen im
Stadtgebiet.

Positiv bewerteten die Mittelstands-
Vertreter die gesonderten Planun-
gen im Bereich Stid fiir die Bereiche
Bildung, Forschung und Technolo-
gie, kimen doch gerade sehr hoch
qualifizierte Mitarbeiter auch aus
dem Umland und konnten hier zen-
tral mit der Bahn zu ihrem Arbeits-

platz gelangen. Die Notwendigkeit
fir die Errichtung eines Hotels
wurde von den Mitgliedern aus-
driicklich unterstrichen.

Die anschlieffend durchgefiihr-
ten Neuwahlen brachten auch zwei
neue Gesichter in den Vorstand:
Die Unternehmer Michael Hart-
inger und Andreas Mirz, Stadtrat,
wurden zu stellvertretenden Vor-
stinden gewdhlt. Bestitigt in den
Amtern wurden Reinhard Bauer
als Vorsitzender des Vorstandes
und Otto Kreuzer als stellvertreten-
der Vorstand sowie Ralph Eger als
Schatzmeister und Christian Gug-
genbichler als Schriftfithrer. Als Bei-
sitzer wiedergewdhlt wurde Joachim
Stock ebenso wie die Kassenpriifer
Josef Kaffl und Max Keil.

Vorstand der MU Rosenheim Stadt: Joachim Stock, Ralph Eger, Otto Kreuzer, Michael Hartinger,
Christian Guggenbichler, Reinhard Bauer, Andreas Mérz (v. l.)

Politik fiir den Mittelstand in Europa

17 Abgeordnete der CDU/CSU-Gruppe im Europdischen Parlament haben sich erneut fiir eine verbesserte Mittelstandspolitik
auf europdischer Ebene zusammengeschlossen. Aufbauend auf dem bereits im Februar 2013 gegriindeten Parlamentskreis
Mittelstand Europe (PKM) der CDU/CSU wollen die Europaabgeordneten Markus Pieper (CDU) und Markus Ferber (CSU) jetzt
auch innerhalb der EVP-Fraktion ein Netzwerk mittelstandsfreundlicher Abgeordneter aufbauen. ,,Uberregulierung und Biiro-
kratie etwa im Umwelt- und Verkehrsbereich, im Finanzwesen oder durch zusatzliche Informationspflichten belasten kleine
und mittlere Unternehmen. EU-Gesetzgebung muss in diesen Bereichen dringend vereinfacht werden®, so die beiden Euro-

paabgeordneten.
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MIT-INSIDE

Mittelstandspreis

Mittelstandstreff
im Mobelhaus

,Der Arminius*

Die MIT Bad Lippspringe hat den Unternehmer Rudolf Bro-
er (Foto Mitte mit Ehefrau Bujare) mit dem Mittelstandspreis
,Der Arminius“ ausgezeichnet. Vor mehr als 100 Gadsten wiir-
digte MIT-Chef Raphael Schéfers (Foto links) die sozialen Akti-
vitdten des Herstellers von Sicherheitsanlagen im Strafenver-
kehr. Dem Preistrager gratulierten auch Ortwin Goldbeck (Foto
2.v.l,, Président der IHK Ostwestfalen) und Elmar Brok, MdEP.

Politiktalk auf der Ems

|

Der Meppener MIT-Kreisvorsitzende Giinter Reisner (Foto
rechts) hatte zur Schifffahrt auf der Ems eingeladen. Die Géds-
te auf der vollbesetzten MS Amisia diskutierten mit Jens Gie-
seke, MdEP (Foto links), tiber das Duale System und den euro-
pdischen Binnenmarkt.

Naturverbunden
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Die MIT Frankenthal diskutierte bei einem Unternehmensbe-
such im Mébelhaus Ehrmann iiber Bildungspolitik und Infra-
struktur. Mit dabei waren (Foto v.l.n.r.) der stellv. CDU-Frak-
tionsvorsitzende in Rheinland-Pfalz, Christian Baldauf, der
wirtschaftspolitische Sprecher der Landtagsfraktion Martin
Brandl, MdL, der MIT-Kreisvorsitzende Lucas Spiegel und Ge-
schaftsfiihrer Horst Ehrmann.

Sommertour durch
Betriebe der Region

Ingo Hellwig von der MIT Rhein-Sieg (Foto links) nutze gemein-
sam mit Elisabeth Winkelmeier-Becker, MdB (Foto 2.v.l.), die
Sommerpause, um Firmen und Einrichtungen im Rhein-Sieg-Kreis
zu besuchen. Dabei trafen sie Dr. Wolfgang Vogel und Nicole
Blauensteiner von der Firma Schafer Chemische Fabrik GmbH.

Bei der MIT Treptow-Kopenick standen die Themen Gesund-
heit, Natur und Erholung im Vordergrund. Gemeinsam be-
suchte man das Naturparkzentrum am Wildgehege Glauer
Tal bei Trebbin.



MIT Siidhessen

des MIT-Bezirksverbands Siidhessen. Dem Vorstand gehoren
zudem Feridun Bahadori (Foto rechts), Franzi Gosch, Ute Dup-
per, Christa Schreiner, Nicole Sauerwein- Pittich, Horst Naw-
rath, Wolfram Winkler und Andreas Zimmermann) an. Zu Gast
waren Staatssekretdr Dr. Michael Meister, MdB, die stellvertre-
tende MIT-Bundesvorsitzende Patricia Lips, MdB (Foto 2.v.l.)
sowie der hessische CDU-Generalsekretar Manfred Pentz, MdL
(Foto rechts).

MIT Mecklenburgische Seenplatte

Peter Bauer wurde zum neuen Vorsitzenden der MIT Meck-
lenburgische Seenplatte gewahlt. Stellvertreter wurden Frank
Benischke und Jérn Gotzsch. Norbert Jarchow als Schatzmeis-
ter und Uwe Diesend als Schriftfithrer komplettieren das neue
Fiihrungsteam.

MIT Rhein-Kreis-Neuss

]
/

MIT-INSIDE

NAMEN SIND NACHRICHTEN

MIT Giitersloh

Stefan Bierfischer ist neuer Vorsitzender der MIT Giitersloh.
Stellvertreter sind Bernd Tischler und Mathias Westerbarkei,
Schatzmeister wurde Wilhelm Honerlage und Schriftfiihrer wur-
de Tobias Liiffe-Baak. Beisitzer sind kiinftig Tim Arnold, Volker
Boger, Ulrich Flototto, Dr. Karl Michael Miiller und Dr. Martina
Schwartz-Gehring.

Das neue Team der MIT Giitersloh mit Stefan Bierfischer (Foto 3.v.r.) an
der Spitze

MIT Wiirttemberg-Hohenzollern

2 ’
Der Haltnau-Wirt und MIT-Urgestein Werner Endress empfing
die MIT-Bezirksvorsitzende Wiirttemberg-Hohenzollern, Mar-
garete Reiser und 50 Mittelstdndler aus der Region zum Mittel-
standstag des MIT-Bezirksverbandes. Besondere Gadste waren
Dr. Hermann Schaufler (Minister a.D.), Thomas Bareif3, MdB,
Lothar Riebsamen, MdB, und der CDU-Bezirksvorsitzende Nor-
bert Lins, MdEP.

Der Vorsitzende der MIT-Kommission Europapolitik, Dr. Markus Pieper, MdEP und PKM-Vorsitzende der EVP-Fraktion war Gast der
MIT der Rhein-Kreis-Neuss. Mit ihm diskutierten Unternehmer, Mandatstrdager und der MIT-Kreisvorstand unter Leitung des MIT-
Vorsitzenden Stefan Arcularius. Pieper machte deutlich, dass sich die CDU klar gegen Eurobonds, Altschuldentilgungsfonds und
Vergemeinschaftung von Schulden stellt.

www.mitmagazin.com | 9-2014 | MittelstandsMagazin
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DEN PUNKT GEBRACHT

Dumm gelaufen, Herr Trittin

Das Marchen von der Energiewende,
die nur eine Eiskugel kosten sollte

Der Titel unserer letzten Magazin-Aus-
gabe lautete ,,Ohne Speicher geht es
nicht® Und wie bei allen anderen Hef-
ten, in denen wir die Energiepolitik
aufgriffen, war das Leserecho reger, vor
allem lebhafter und heftiger als bei an-
deren Themen.

Deshalb greifen wir das Thema im
Nachklapp gerne noch einmal auf in
Verbindung mit der Vorstellung eines
Taschenbuchs zur Energiewende. Schon
einige Kapiteliiberschriften lassen auf-
horchen: ,,Energiewende ohne Speicher
ist wie reiten ohne Pferd", ,,Solarfarmen
statt Energiemaiswiisten, ,,Schluss mit
Natur-Tabus® oder ,,Klar zur Energie-
wende-Wende®. Der Autor Friedrich
Schroder hat als Journalist lange Jahre
in der Elektrizitatswirtschaft gearbeitet
und gehort zu den Freunden der klaren
Aussprache. Er malt keine Horrorszena-
rien an die Wand und liefert stattdessen
eine sachkundige und auch fiir den Laien
nachvollziehbare Bestandsaufnahme des-
sen, was ist und vor allem, was fehlt.

Zu letzterem zihlt er die fehlenden Spei-
cher und Hochspannungsleitungen, und
natiirlich auch den Mut der politisch
Verantwortlichen zu einer Wende der
Energiewende. Schroder schreibt: ,Wer
sich heute gegen den unkoordinier-
ten Ausbau der Regenerativen stemmt,
lauft Gefahr, unter die Stiefel der Griin-
strom-Forderer und -Férderer zu gera-
ten... Der Kampf um Pfriinde geht auch
nach der Okostrom-Reform vom Juni
2014 weiter, solange Oko-Lobby und
EU-Kommissare die Reform-Manu-
skripte redigieren diirfen. Es sei denn,
politische Stérke, gepaart mit Sachver-
stand und Vernunft, setzt sich hierzu-
lande und in der EU endlich durch.”

Viel Zeit jedenfalls bleibt nicht mehr.

MittelstandsMagazin | 9-2014 |
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Griinen-Guru Jirgen Trittin prophe-
zeite einst, die Energiewende werde
jeden von uns 1,50 Euro pro Monat,
also eine Eiskugel, kosten. Letztes Jahr
zahlten wir Deutschen gut 19 Milliarden
fiir Strom aus griinen Energien, der am
Markt zwei Milliarden Euro wert war:
also 17 Milliarden zu viel, das sind 215
Euro fiir jeden Bundesbiirger. 12 Eisku-
geln dagegen hitten 18 Euro gekostet.
Dumm gelaufen, Herr Trittin.

Schwarzbuch
Energiewende

Friedrich Schroder
Taschenbuch, 150 S., 8,99 Euro
ISBN 978-3-934900-60-8
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Dr. Dr. Cay von Fournier, Dr. Florian Langenscheidt,
Arzt und Unternehmer Autor und Herausgeber
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Bodo Janssen, Dr. Silvia Danne, Hubert Schwarz, Regina Forst, Marco v. Miinchhausen, Paul Johannes
Geschéftsfiihrer Marketing-Expertin Extremsportler Autorin, Unternehmensberaterin  Experte fiir Selbstmotivation Baumgartner, Moderator
Upstalsboom und Top-Coach bei Antenne Bayern

MELDEN SIE SICH JETZT ZUM KONGRESS AN!

Exzellenz im Mittelstand — was
erfolgreiche Unternehmer anders machen.

Wer die Fiihrung eines mittelstdndischen Unternehmens verantwortet, Termine 2014
muss im Hinblick auf wichtige Wirtschafts- und Fiihrungsthemen immer
auf dem Laufenden sein. Die Veranstaltungsreihe ,EntscheiderKonvent*
fuhrt Sie mit motivierenden Vortragen und anregenden Diskussionen

& e
23.05. Berlin

renommierter Top-Referenten in die Managementwelt der Zukunft. 06.06.
27.06. Minchen
Die spannenden Themen sind u.a.: ; |

» Exzellenz als Schlussel zum Erfolg SN e

» Optimismus: die wichtigste erneuerbare (Unternehmer)Energie E
* Das Geheimnis von Hochleistungsteams
i el T = 05.12. Stuttgar
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AUSGEZEICHNET ZUVERLASSIG.

® Nur 97 g/km CO,-Emission?
MPARKEN ® Nur 3,7 1/100 km Verbrauch?
IM KOPF.DE m , Herausragendes Ergebnis im 100.000-km-Dauertest®

#H#UMPARKENIMKOPF der auto motor und sport®

Eine individuelle Beratung und persénliche Betreuung bietet lhnen das Opel Firmenkundencenter:
Tel.: 0180 58010*, info@opel-firmenkundencenter.de

opel.de

'Ein Angebot der GMAC Leasing GmbH, Mainzer StraBe 190, 65428 Riisselsheim. Fir alle Opel Astra, Laufzeit: 36 Monate, Laufleistung:
10.000 km/Jahr. Die Leasingrate bezieht sich auf die UVP der Adam Opel AG. Alle Preise verstehen sich zzgl. Uberfiihrungskosten.
Angebot freibleibend und nur giiltig bei Vertragseingang beim Leasinggeber bis 30.09.2014. Das Angebot gilt ausschlieBlich fiir
Gewerbekunden. 2Kombinierter Wert (gemaB VO (EG) Nr. 715/2007) fiir den Opel Astra Sports Tourer 1.6 CDTl ecoFLEX Start/Stop mit
81 kW (110 PS). *auto motor und sport, Heft Nr. 12/2013, im 100.000-km-Dauertest der Kompaktklasse, getestet mit dem Opel Astra
Sports Tourer 2.0 CDTI. “0,14 €/Min. aus dem dt. Festnetz, Mobilfunkh&chstpreis 0,42 €/Min.

Kraftstoffverbrauch kombiniert 7,2-3,7 /100 km; CO,-Emission kombiniert 169-97 g/km (gem&B VO (EG) Nr. 715/2007).
Effizienzklasse E-A+ Wir leben Autos.




