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TECHNOLOGY TO ENJOY

Egal ob Gewerbekunde, GroBkunde oder gewerblicher Sonderabnehmer: Bei SEAT gibt es fiir jeden individuellen Anspruch das richtige Fahrzeug oder auch
die ganzheitliche Flottenlésung. Und das bei besonders giinstigen Leasingraten und Betriebskosten. Kein Wunder, dass die SEAT Modelle Preise in Serie
sammeln. Vor allem, wenn Fuhrparkmanager in der Jury sitzen: So wurden der SEAT Leon ST und der SEAT Alhambra 2015 erneut als ,,Firmenauto des Jahres*
ausgezeichnet.2 Ein klares Zeichen fiir die Zuverldssigkeit, Flexibilitdat und Effizienz der SEAT Flottenldsungen. Weitere Informationen erhalten Sie telefo-
nisch unter 06150 1855-500 oder per E-Mail an: firmenkunden@seat.de.

Kraftstoffverbrauch SEAT Leon ST 1.6 TDI, 81 kW (110 PS): innerorts 4,7, auRerorts 3,6, kombiniert 4,0 1/100 km; CO,-Emissionen: kombiniert 103 g/km.
Kraftstoffverbrauch der abgebildeten Fahrzeuge der SEAT Flotte: kombiniert 7,1-3,4 1/100 km; CNG: kombiniert 2,9 kg/100 km; CO,-Emissionen: kombiniert
167-79 g/km. Effizienzklassen: E-A+. Kraftstoffverbrauch SEAT Leon ST: kombiniert 6,8-3,4 1/100 km; CO2-Emissionen: kombiniert 158-89 g/km.
Kraftstoffverbrauch SEAT Alhambra: kombiniert 7,3-5,0 1/100 km; CO»-Emissionen: kombiniert 168-130 g/km.

SEAT.DE/FIRMENKUNDEN

1Der SEAT Leon ST Reference 1.6 TDI, 81 kW (110 PS), Start&Stop, auf Grundlage der unverbindlichen Preisempfehlung von 19.394,96 € + Sonderausstattung 920,17 €, zzgl. Uberfiihrungskosten und MwSt.: 195,00 €
monatl. Finanz-Leasingrate bei 36 Monaten Laufzeit und jahrlicher Laufleistung von 20.000 km. 0 € Sonderzahlung. Ein Angebot der SEAT Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner
Strafle 57, 38112 Braunschweig. Dieses Angebot ist nur fiir gewerbliche Kunden mit Grokundenvertrag und nur vom 01.07. bis zum 31.12.2015 giiltig. Bei allen teilnehmenden SEAT Partnern in Verbindung mit einem
neuen Leasingvertrag bei der SEAT Leasing, Bonitét vorausgesetzt. 2Firmenauto des Jahres 2015, Firmenauto 05/2015, SEAT Alhambra in der Kategorie ,,Maxivans“, SEAT Leon ST in der Kategorie ,Bestes Import-
fahrzeug, Kompaktklasse®. Das abgebildete Fahrzeug enthdlt Sonderausstattung gegen Mehrpreis.
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Fliichtlinge:

Wir miissen konsequenter handein!

Der rasant angestiegene Zustrom von Fliichtlin-
gen in diesem Jahr bedeutet fiir alle eine grofle
Herausforderung. Sind nun diese Fliichtlinge auch
eine ,,Bereicherung® fiir unsere Gesellschaft? Sind
sie gar eine Chance, unsere demografischen Pro-
bleme, unseren Fachkriftemangel zu 16sen? Las-
sen sie ein "neues Wirtschaftswunder" erwarten,
so wie es Daimler-Chef Zetsche duflerte?

Die erste Wahrheit:
Nur die wenigsten
Fliichtlinge sind der

deutschen Sprache
machtig. Das Quali-
fikationsniveau ist im
Durchschnitt deutlich
niedriger als bei der
einheimischen
Bevolkerung.
Laut  Bundes-
agentur  fiir

Foto: Jordis Zdhring

Dr. Carsten Linnemann ist Bundestagsabgeordneter und Bundesvor-
sitzender der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der CDU/CSU

Arbeit kdnnen im Durchschnitt nur 10 Prozent
der Fliichtlinge schnell in den Arbeitsmarkt inte-
griert werden.

Die zweite Wahrheit: Wenn man die Fluchtlin-
ge aus den sicheren europiischen Herkunftsldn-
dern ohne Bleibeperspektive aufler Betracht lasst,
ist festzustellen, dass die tiberwiegende Mehrheit
aus islamischen Landern stammt, darunter aus Sy-
rien, dem Irak, Afghanistan, Eritrea, Nigeria und
Pakistan. Diese Lander sind nicht nur islamisch
gepragt, sondern diktatorisch gefiihrt. Wir miissen
also davon ausgehen, dass viele dieser Fliichtlin-

ge keine realistische Vorstellung von Menschen-
rechten, Demokratie, Rechtsstaatlichkeit und
freiheitlicher Ordnung haben. Von gesellschaftli-
cher Liberalitit und Toleranz ganz zu schweigen.
Und viele wissen nicht und wollen nicht, dass
Rechtsstaatlichkeit tiber religiosen Gesetzen wie
der Scharia steht.

Doch das stille Einvernehmen tiber einen nicht
verhandelbaren Wertekanon ist fiir unsere freiheit-
liche Demokratie und fiir unsere gesellschaftliche
Ordnung von zentraler Bedeutung. Je grofier der
sozio-kulturelle Unterschied der zuwandernden
Gruppen zum Aufnahmeland und je grofler der
Zustrom, desto schwieriger wird es, ein solches
Einvernehmen herzustellen.

Unsere Krafte sind grof3, aber nicht unendlich. Die
Begrenzung des Zuzugs muss daher hochste Prio-
ritdt haben. Das heif3t: So lange die européischen
Auflengrenzen nicht dicht sind, brauchen wir in
Deutschland Grenzkontrollen und Zuriickwei-
sungen unberechtigt Einreisender. Unter anderem
werden wir das Asylrecht europaweit harmonisie-
ren miissen. Das heif3t fiir uns: Wir werden unse-
re Standards runterschrauben miissen. Und wer
ein Bleiberecht erhilt, muss umgehend auf unse-
re Gesellschaft "trainiert” werden. Das heif3t, der
anerkannte Fliichtling muss lernen, dass es Regeln
gibt, die unumsto6flich sind und auch nicht wegen
religioser Werte gebrochen werden diirfen. Wenn
wir in diesem Bereich versagen, droht unser Staat
in seinen Grundfesten erschiittert zu werden. Las-
sen Sie uns gemeinsam alles dafiir tun, dass es so
weit nicht kommt. Unser Land ist es wert!

Herzlichst

] 'J»-‘«L_\

Ihr Carsten Linnemann
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Far perfekt geschneiderte Kleidung muss
man sein Handwerk verstehen. Genau wie
fur die Unternehmensfihrung. Ihr Steuerbe-
rater und die kaufméannische Software von
DATEV sorgen fur einfache und zuverlassige
Prozesse in lhrem Unternehmen —vom Ange-
bot Uber die Rechnung bis zur fertigen Buch-
haltung. So kénnen Sie sich ganz auf lhren

Erfolg konzentrieren.

DATEV

Zukunft gestalten. Gemeinsam.
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>  AUS ANDERER SICHT

Ein

,,Sondertarlf“ fur

schafft nur Probleme

Von Hugo Miiller-Vogg

Wie haben die Mindestlohn-
Befiirworter in den letzten Mo-
naten gejubelt! Trotz der per
Gesetz verteuerten einfachen
Arbeiten jagt einen Beschiaf-
tigungsrekord den anderen.
Damit wdre der Beweis er-
bracht, dass der Mindestlohn
keine Arbeitspldtze vernichtet.

Das stimmte schon bisher nicht
ganz, weil der Mindestlohn zahl-
reiche Minijobs vernichtet hat
- und damit Verdienstmdglich-
keiten fiir Studenten, Hausfrauen
oder Rentner. Doch die wohlklin-
gende These von dem unschid-
lichen Mindestlohn wird jetzt
einem Hartetest unterzogen, weil
mehrere Hunderttausend Fliicht-
linge auf den Arbeitsmarkt dran-
gen. Denn anders, als manche
Medien suggerieren, kommen
nicht iitberwiegend hoch qualifi-
zierte Menschen zu uns. Nur jeder
Zehnte ist am Arbeitsmarkt ein-
setzbar oder wenigstens ausbil-
dungsfihig.

Um die Chancen von Neuan-
kommlingen etwas zu verbessern,
fordert die Wirtschaft, den Min-
destlohn von 8,50 Euro fir die-
sen Personenkreis zu senken. Ein
Vorschlag mit sozialem Spreng-
stoff. Bei unterschiedlichen Min-
destlohnen konnte es zu einem
Verdringungswettbewerb kom-

men: Die ,billigeren“ Auslander
wiirden den ,teureren“ Deut-
schen den Job wegnehmen. Das
wire ein Konjunkturprogramm
fiir Rechtspopulisten und Rechts-
extremisten. Ein ,Sondertarif“
fiir Fliichtlinge hatte noch einen
weiteren negativen Effekt. Soll-
te sich in den Lagern in der Tiir-
kei, im Libanon oder Jordanien
erst einmal via Smartphone he-
rumsprechen, dass der deutsche
Arbeitsmarkt einen Sonderein-
gang fiir Flichtlinge 6ffnet, wiirde
das den Zustrom sogar noch ver-
starken.

e

Dr. Hugo Miiller-Vogg, Publizist und Autor
zahlreicher Gesprachsbiografien, u. a. mit
Angela Merkel und Horst Kéhler. Neuestes
Buch: ,,Jedes Volk hat die Regierung, die
es verdient®. Haufiger Gast von Talk-Run-
den. Von 1988 bis 2001 Mitherausgeber
der ,Frankfurter Allgemeinen Zeitung®.
www.hugo-mueller-vogg.de. Auf Twitter
folgen: @HugoMuellerVogg

FIuchtImge

Foto: Chaperon

Warum gehen wir nicht ganz
pragmatisch an die Sache heran?
Denn schon jetzt gilt: Wer ldnger
als ein Jahr arbeitslos war, darf
bis zu 12 Monate fiir weniger als
8,50 Euro beschiftigt werden. Da-
nach stehen auch ihm oder ihr
8,50 Euro zu. Wir konnten doch
Fliichtlinge den Langzeitarbeits-
losen gleichstellen. Wenn Arbeit-
geber sie fiir eine befristete Zeit
unterhalb des Mindestlohns er-
proben und dabei qualifizieren,
haben beide Seiten etwas davon:
Der Zuwanderer hat eine Chance
und der Staat spart einen Teil der
ohnehin filligen Hartz IV-Leis-
tungen.

Noch etwas. Muss in Fliicht-
lingsunterkiinften das Bettgestell
von THW-Kriften zusammenge-
schraubt, das Essen von Caterern
gebracht und die Kleiderkammer
von ehrenamtlichen Helfern be-
trieben werden? Warum schafft
der Staat hier keine 1-Euro-Jobs,
um die auf ihr Asylverfahren war-
tenden Menschen sinnvoll zu be-
schiftigen? Das wire zudem eine
erste  Qualifizierungsmafinah-
me. Ein Mittel gegen die ldhmen-
de Langeweile zum Nichtstun
verurteilter Menschen wire es
obendrein. Das diente auch dem
sozialen Frieden - jedenfalls mehr
als ein zugunsten von Fliichtlin-
gen gespaltener Mindestlohn.




Gefuhlt: verbunden
Mit der Welt.

Der neue Audi A4 Avant mit schneller LTE-Datenverbindung fir
die Onlinedienste von Audi connect und Audi smartphone
interface fir eine komfortable Integration per Smartphone.”
Fortschritt spuren.

n / Audi Deutschland
*Sonderausstattung gegen Mehrpreis erhaltlich. Vorsprung durch Technik N\ 3 _X
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-~WIr haben uns neu aufgestellt*

Exklusiv-Interview mit
dem Vorsitzenden der MIT,

Carsten Linnemann
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Dr. Carsten Linnemann, MdB ist seit zwei Jahren Bundesvorsitzender der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der CDU/ CSU

Die Fragen stellte Giinter F. Kohl

Sie sind jetzt zwei Jahre Bundes-
vorsitzender der Mittelstands- und
Wirtschaftsvereinigung der CDU/
CSU. Was haben Sie verdndert?

Carsten Linnemann: Von Anfang
an habe ich Wert darauf gelegt,
dass wir uns nicht im Gestriipp der
vielen Themen verheddern, son-
dern unsere eigenen Schwerpunkte
setzen und diese dann mit ganzer
Kraft in unserer Partei, aber auch
in der Fraktion, vertreten. Ziel war
es immer, bei der Gesetzgebung ein
Wortchen mitzureden und auch
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mitzugestalten. Und in vielen Fil-
len ist uns das ja auch gelungen.

Was genau wiirden Sie denn als
eigene Erfolge verbuchen?

Linnemann: Wir haben den
arbeitsrechtlichen Teil der Flexi-
Rente umgesetzt, so dass es Arbeit-
gebern nun moglich ist, Menschen
im Rentenalter weiter zu beschaf-
tigen. Dann kann es die MIT fiir
sich verbuchen, dass zum 1.1.2016
die Kalte Progression beseitigt
wird. Da haben alle MIT-Gliede-
rungen mitgezogen und eine tolle

Zusammenarbeit geleistet. Auch
haben wir bei der Mindestlohnbii-
rokratie bereits erste Korrekturen
durchsetzen konnen. Im Bereich
Startups und Wagniskapital haben
wir als MIT ebenfalls erste Erfolge
erreicht und uns inzwischen auch
in der Startup-Szene einen Namen
gemacht. Daneben hat die MIT
auch viele wichtige Debatten an-
gestofien, wie z. B. die Forderung
nach eine Staateninsolvenzord-
nung. Mittlerweile har sogar der
Sachverstindigenrat nachgezogen.
Unterm Strich verfiigt die MIT in
vielen Kreisen iiber hohe Glaub-
wirdigkeitswerte.



Trotzdem sind ja viele enttduscht
von der Wirtschaftspolitik der Gro-
fSen Koalition.

Linnemann: In der Tat! Eine
Grofle Koalition miisste grofle
Themen angehen und grof3e Pro-
bleme 16sen. Doch bei den wich-
tigsten Handlungsfeldern der
nichsten Jahre - Demografie und
Digitalisierung - bewegt sich diese
Koalition nur in Trippelschritten
voran oder gar — wie bei der Rente
mit 63 - mit groflen Schritten
riickwirts. Erschwerend kommt
jetzt die Fliichtlingsproblematik
hinzu, die derzeit alles {iberlagert.
Allerdings muss man ehrlicher-
weise auch zugestehen, dass dieses
Thema eine tibergrofle Bedeutung
hat. Von der Frage, ob und wie wir
sie bewiltigen, hangt nicht zuletzt
auch die wirtschaftliche Entwick-
lung unseres Landes ab.

Manche meinen auch, die MIT
miisste viel ofter ,Nein“ sagen.

Linnemann: Ja, diese Meinung
gibt es durchaus. Und der Applaus

der eigenen Leute ist
einem bei so einem
Politikstil auch sicher.
Aber wahr ist auch,
dass sich auf diese
Weise nur wenig be-
wegen ldsst. Da schafft
man sich schlimms-
tenfalls nur neue Hiir-
den - und erreicht gar
nichts. Was aber nicht
bedeutet, dass man
nicht auch hartnackig
sein und klare Kante
zeigen muss. Bei der
Abschaffung der Kal-
ten Progression hat
uns eine solche Hart-
ndckigkeit letztlich
weiter gebracht. Ein
anderer Fall ist hingegen Griechen-
land: Auch hier habe ich immer bei
den Abstimmungen iiber neue Ret-
tungspakete mit Nein gestimmt.
Weil ich eben der festen Uberzeu-
gung bin, dass diese gegenwirtige
Strategie grundfalsch ist. Da hel-
fen keine Kompromisse, da hilft
nur ein grundlegend neuer Ansatz.

,Fur einige unserer Forderungen hat die Bundeskanzlerin bereits ihre Unterstiitzung signalisiert*

Foto: Jordis Zahring
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Sie fordern fiir kiinftige Koalitions-
verhandlungen eine sorgfiltigere
Vorbereitung der Union. Was mei-
nen Sie damit?

Linnemann: Wir sind program-
matisch schlecht vorbereitet in die
letzte Wahl gegangen. Unser Pro-
gramm war ,,Merkel“ und die Fort-
setzung von schwarz-gelb. Und nur
zu sagen, wir wollen die schwarze
Null und keine Steuererh6hungen,
ist schlicht zu wenig. Als dann die
FDP plotzlich nicht mehr da war,
saflen wir einer inhaltlich hoch ge-
riisteten SPD gegeniiber, die genau
wusste, was sie wollte. Ziel muss
es daher sein, dass die Union bei
der néachsten Bundestagswahl wie-
der mit klaren Reformforderungen
fiir die Weiterentwicklung unseres
Landes in den Wahlkampf geht.
Das Wahlprogramm muss auf Par-
teitagen diskutiert und beschlossen
werden - und eben nicht nur vom
Bundesvorstand.

Das 10-Punkte-Programm der MIT,
das nun als Leitantrag auf dem Bun-
desmittelstandstag zur Abstimmung

www.mit-magazin.de | 11-2015 | MittelstandsMagazin
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Carsten Linnemann bei einer Besprechung des Tagesprogramms in seinem Berliner Bundestagsbiiro

steht, ist ja ein Versuch, wieder fiir
Reformen zu werben. Wie stehen die
Chancen fiir deren Realisierung?

Linnemann: Fir einige unserer
Forderungen hat die Bundeskanz-
lerin bereits ihre Unterstiitzung si-
gnalisiert, wie zum Beispiel fiir die
Weiterentwicklung der Flexi-Ren-
te. Auch unsere Vorschlage fiir eine
digitale Agenda diirften gute Chan-
cen fiir eine Mehrheit haben. Fiir
andere Punkte wie die Wiederein-
tithrung des Meisterbriefes in allen
Gewerken, die Abschaffung des
Soli oder den vollstindigen Ersatz
der Kfz-Steuer durch eine nut-
zerabhdngige Maut, miissen wir
wahrscheinlich noch linger Uber-
zeugungsarbeit leisten.

Noch einmal zur MIT: Wie sehen Sie
die Organisation im Vergleich zu vor
zwei Jahren?

Linnemann: Die Organisation hat
sich neu aufgestellt, und das ist
auch optisch fiir jeden erkennbar:
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Wir haben ein neues Logo und ein
komplett neues Design, eine neue
Homepage, neue Veranstaltungsfor-
mate und einen neuen Newsletter.
Zudem haben wir erst vor weni-
gen Wochen eine neue Bundesge-
schaftsstelle bezogen, die sich in der
Niahe des Reichstags befindet und
Anlaufstelle fiir unsere Mitglieder,
aber auch fiir Vertreter von Bundes-
und Landespolitik ist. Kurzum: In
der MIT gibt es durchaus so etwas
wie ,, Aufbruchsstimmung®

Und nun wollen Sie auch noch den
Namen dndern?

Linnemann: Wir merken bei
jedem Brief und jeder Pressemit-
teilung, dass unser bisheriger Name
viel zu lang und umstandlich ist.
Sogar bei internen Veranstaltun-
gen bringen Redner den Namen
oft nicht fehlerfrei iiber die Lip-
pen. Statt ,,Mittelstands- und Wirt-
schaftsvereinigung der CDU/CSU“
schlagt der Bundesvorstand - iib-
rigens einstimmig - vor, dass wir

kiinftig ,,Mittelstands- und Wirt-
schaftsunion® heiflen. Das ist kiir-
zer und passt zu den Namen der
anderen groflen Unions-Vereini-
gungen. Zugleich bekennen wir
uns weiterhin zu unserem Mittel-
standsschwerpunkt, machen aber
auch deutlich, dass wir die ganze
Wirtschaft im Blick haben. Das
Kirzel ,MIT* bliebe damit auch
erhalten. Wir hoffen, dass wir fur
diese moderate Namensénderung
eine Mehrheit bekommen. Die bis-
herigen Riickmeldungen sind fast
durchweg positiv.

Und Sie haben noch weitere Ande-
rungen in der Satzung vor.

Linnemann: Ja, wir wollen als Ver-
band insgesamt schneller und effi-
zienter werden. Mitglieder sollen
deutlich schneller aufgenommen
werden. Bei Antridgen und Be-
schliissen wollen wir stiarker mit
elektronischen Verfahren arbeiten.
Vorstand und Prasidium sollen
via Telefon- oder Videokonferenz
tagen konnen. In der Wirtschaft ist
das langst tiblich. Das wird natiir-
lich die Ausnahme bleiben, aber
wir sollten es satzungsrechtlich er-
moglichen. Wir wollen auch den
Bundesmittelstandstag verkleinern.
Wobei sich in der Praxis vermut-
lich nicht viel dndert. Bislang sind
650 Delegierte vorgesehen — anwe-
send sind in der Regel unter 500.
Auf diese Zahl wollen wir es in der
Satzung begrenzen. Das verschafft
uns neue Spielrdume bei der Suche
nach geeigneten und kosteneffi-
zienten Veranstaltungsorten. Wir
konnten dann besser planen und
auch mal in Orten oder Bundes-
lindern tagen, wo es jetzt gar nicht
moglich ist. Das hat in der Sat-
zungsreformkommission und im
Bundesvorstand breite Unterstiit-
zung gefunden.
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Sie sind gerade mal 38 Jahre alt und
haben es binnen Kurzem zu einer
sehr beachtlichen Medienprisenz ge-
bracht, die natiirlich auch auf den
Wirtschaftsfliigel, den Sie reprisentie-
ren, abstrahlt. Wie macht man das?

Linnemann: Wie gesagt, ich kon-
zentriere mich auf wenige The-
men und bearbeite die aber richtig
und konsequent. Ich habe klare
Uberzeugungen. Und natiirlich
funktioniert das alles nur mit der
Unterstiitzung der ganzen Orga-
nisation: mit zahlreichen aktiven
Mitgliedern und Gliederungen der
MIT, die sich einbringen und mir
wichtige Ideen und Hinweise geben
und mit einem motivierten Team,
das mich unterstiitzt.

Linnemann ist begeisterter FuBballfan und Anhadnger seines Heimatclubs SC Paderborn, dessen
Abstieg in die 2. Bundesliga er sehr bedauert

grﬂn den M oer 188
I - - l

Aus Begeisterung wird Business.

IBB fur junge Unternehmen: Die Startup-Forderer in Berlin.

Sie haben eine innovative Idee fiir eine Unternehmensgriindung — wir haben das Forder-
programm. Gemeinsam mit Ihnen entwickeln wir einen passenden Finanzierungsplan,
damit Thr Unternehmen zum nachhaltigen Erfolg wird. Sprechen Sie mit uns!

o
® Investitionsbank
Telefon: 030 / 2125-4747 .

E-Mail: gruenden@ibb.de BeT]]n
www.ibb.de/gruenden Leistung flr Berlin.
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Frauenquote Fluch oder Segen?

Eine Mentorin, die die Frauenquote aus einem anderen Blickwinkel sie

Das Team vom Startup ,,Restlos gliicklich“ posiert in Berlin anldsslich der Er6ffnung seines Restaurants, in dem mit ,,geretteten Lebensmitteln* ge-
kocht wird. Die hier mitarbeitenden Frauen fiirchten keine Quote

Von Doris Stempfle

Das Thema Frauenquote ist ein
Streitthema ersten Ranges. Es weckt
Emotionen {iber alle Parteigrenzen
hinweg. Unter Frauen ist es ebenso
umstritten wie unter Mannern. Na-
hezu unumstritten ist eigentlich nur,
dass Frauen oftmals anders fiihren
als Ménner, und deshalb ist es sinn-
voll, genauer hinzuschauen, welche
Stolpersteine Frauen daran hindern,
in Fiihrungspositionen optimale
Leistungen zu bringen.

Die Feststellung, dass Frauen nicht immer
beriicksichtigt werden, wenn sich meh-
rere Frauen und Ménner auf eine Fiih-
rungsstelle bewerben, finde ich nicht
richtig. Wer redet nach solchen Aus-
wahlverfahren von den Minnern, die
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nicht zum Zuge kamen? MafSgebend fiir
solche Entscheidungen sind letztlich die
zu erfiillenden Kriterien oder die festge-
legte Firmenphilosophie, die vom Bewer-
ber vertreten werden muss. Egal ob Mann
oder Frau.

Personliche Stolpersteine priifen

Es ist viel wichtiger, Frauen an den jet-
zigen Stellen abzuholen, um ihnen be-
wusst zu machen, woran es liegt, dass sie
nicht in Fithrungspositionen geholt wer-
den oder auch nicht in Fithrungspositio-
nen aufsteigen wollen. Auflerdem muss
man manchen Frauen aufzeigen, dass sie
durch ihre Veranlagung und ihre Gene
so gesteuert sind, dass sie unter Stresssi-
tuationen oftmals nicht den Vorstellun-
gen von einer Fithrungskraft entsprechen.
Bei Mannern ist es ebenso, aber die haben
keine Quote. Um diese Vorstellungen und

Normen angehen zu kénnen, ist es not-
wendig, die personlichen Hindernisse
und Stolpersteine (Veranlagungen und
die daraus entstehenden Fihigkeiten) an-
zuschauen, damit zu arbeiten und sich zu
entscheiden, ob es wirklich der individu-
el richtige Weg ist, in eine Fithrungseta-
ge aufzusteigen.

Zu harmoniebediirftig

Die Veranlagungen kénnen sein, dass
sie mit Leib und Seele Familienmensch/
Mutter sind und die Gedanken sich
ausschliellich mit Familie und Heim
beschiftigen. Solche Frauen beispiels-
weise zu Uberstunden anzuhalten, ist
mit Schwierigkeiten verbunden, da sie
an die verlorene Zeit mit der Familie
denken. Viele haben ein starkes Urver-
trauen und verlassen sich gerne auf die
Loyalitdt der Mitarbeiter. Sie sprechen
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stets auf Augenhdhe und méchten gerne
Mitglied des Teams sein. Sie mogen keine
Hierarchien und mochten es allen recht
machen. Sie sind harmoniebediirftig und
konnen schlecht nein sagen, was dazu
fithren kann, dass Mitarbeiter solche Si-
tuationen schamlos ausnutzen.

No risk, no fun

Solche Eigenschaften sind zwar wunder-
bar fiir unser Zusammenleben. Sie stehen
aber nicht unbedingt fiir zielorientiertes
Fithren, wie es in unserer Wirtschaft ge-
fordert und erwartet wird. Es gibt natiir-
lich auch Frauen, die sich durchsetzen
konnen, die Mittel und Wege finden, um
ihr Ziel zu erreichen. Sie besitzen kaum
Hoheitsdenken, es sei denn, sie moch-
ten etwas damit bezwecken. Wenn die-
sen Frauen einmal die Ideen ausgehen,
sind sie kreativ und originell. Sie lassen
sich nicht aus der Ruhe bringen, wenn
mal etwas schief lduft. Sie sind sehr re-
silient. Sie finden einen neuen Weg, um
an ihr Ziel zu kommen. Sie wissen, wie
sie Menschen fiir sich begeistern kon-
nen. Sie sind sehr prisent und haben
keine Probleme mit dem Delegieren. Thr
Denken und Handeln ist 16sungsorien-
tiert und durchsetzungsstark, selten pro-
blemorientiert. Sie sind Pioniere und
bewegen sich oft aus ihrer Komfortzone
heraus. Thr Leitspruch konnte lauten: No
risk, no fun. Sie suchen die schnelle Lo-
sung. Thre Probleme liegen eher im Be-
reich der Unterordnung und darin, dass
sie den Willen anderer nicht akzeptieren
wollen oder konnen. Stets versuchen sie,
ihren Kopf durchzusetzen.

Ordnungsliebend und korrekt

Und dann gibt es noch Frauen, die sehr
weitblickend und vorausschauend han-
deln. Sie sind Pioniere im Denken, doch
ohne sicheren und planbaren Weg geht bei
ihnen nichts. Sie sind problemorientiert.
Diese Frauen, die bestindig, zuverldssig,
ausdauernd, zéh, systematisch planend,
ordnungsliebend und korrekt sind, haben
hervorragende Voraussetzungen fiir eine
gezielte Fithrung, aber es fehlt ihnen oft

Stichwort Frauenquote: Seit Jahren heftig um-
stritten, positioniert sich unsere Autorin Doris
Stempfle in einer ungeschminkten Klarheit, die
sicher zum Widerspruch herausfordert

an Kreativitit und Entscheidungskraft.
Sie richten sich gerne nach Gesetzen und
Richtlinien und handeln dadurch oftmals
einengend und zwanghaft.

Stress durch Uberforderung

Dies sind natiirlich nur einige Eigen-
schaften, die bei Frauen und Mannern
vorhanden sind. Die in uns angelegten
Muster und Veranlagungen beeinflus-
sen unser Denken und Handeln. Und
diese passen nicht immer zu dem Fiih-
rungsstil, der uns abverlangt oder erwar-
tet wird. Doch leider wird dies alles von
den Befiirwortern der Frauenquote nicht
beriicksichtigt. Es fithrt dann dazu, dass
Frauen mit nicht passenden Veranlagun-
gen per Quote auf eine Stelle gelangen,
die sie mit ihren Fahigkeiten nicht be-
waltigen und ausfiillen kénnen. Natiirlich
kann man sich in Seminaren Vorgehens-
weisen aneignen. Sollten diese Vorge-
hensweisen jedoch kontréir zum Naturell
der Fithrungskraft sein, wird diese sie in
Stresssituationen nicht abrufen konnen.
Im schlimmsten Fall konnen langfristi-
ge Krankheiten die Folge sein. (Burnout,
Tinnitus usw.)

Wissen um die eigene Starke

Jede Frau kann Fiithrung tibernehmen.
Doch ohne Wissen der eigenen Stirken
und Schwiéchen trainiert man sich Fa-
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FRAUENQUOTE

higkeiten an, die nicht als authentisch bei
den zu fithrenden Personen ankommen.
Deshalb kann die Frauenquote zu einem
Desaster fiir die einzelne Frau, die Unter-
gebenen und das Unternehmen fiihren,
wenn Stellen mit Frauen besetzt werden,
nur weil die Quote erfiillt werden muss.
Frauen wissen sehr wohl, was sie wollen
und benétigen dazu keine Quote. Wenn
Frauen ihren Weg noch nicht genau ken-
nen, sollten sie die Voraussetzungen dafiir
schaffen. Frauen, die die Erfolgsleiter em-
porsteigen wollen, bringen ihre Fahig-
keiten so ein, dass man nur sie wahlen
oder berufen kann. Oder glaubt eine der
Quoten-Verfechterinnen, dass eine Frau
Merkel oder eine Frau von der Leyen
eine Quote bendtigt hatten, um dort hin-
zukommen, wo sie heute ,,ihren Mann®
stehen?

DORIS STEMPFLE

ist Expertin fiir Fihrung und individu-
elle Mentoren-Mafinahmen. Die Be-
triebswirtin VWA arbeitet seit 1993
als Trainerin und Mentorin. Vor ihrer
Selbststandigkeit sammelte sie Erfah-
rungen im Verkauf und im Personalbe-
reich mittelstandischer Unternehmen.
Sie hat sich als Unternehmens-Coach
und Expertin fiir kreative Probleml6-
sungen in Flihrung und Verkauf einen
Namen gemacht. 1997 erhielt Do-
ris Stempfle mit ihrer Firma ,,Stempf-
le Unternehmensentwicklung durch
Training“ den Trainingspreis in Gold
fiir offene Seminare, 2004 den Inter-
nationalen Deutschen Trainingspreis
in Silber fiir Finanzdienstleister.
Ehrenamtlich ist sie Kreisvorsitzende
der MIT Heilbronn
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Gebt thnen Arbeit, dann bleiben sie

Kosovo hefindet sich in einem schwierigen Transformationsprozess

Von Giinter F. Kohl

Mit Helm und Blaumann stapft
Fadil Hoxha iiber das schlammige
Geldnde seines Betonwerks am
Stadtrand von Pristina: ,,Nach
dem Krieg meinten mein Vater
und mein Onkel: Kommt, wir
gehen zuriick in unsere Kiesgru-
be und fangen wieder neu an.*
Gesagt, getan: Die Familie verlie
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Deutschland, in das sie vor dem
Krieg auf dem Balkan geflohen
war und baute ein stattliches
Unternehmen auf. In Kiirze soll
es allerdings einem anderen Platz
machen. Fadil Hoxha, der Sohn,
will an der gleichen Stelle zusam-
men mit einem deutschen Investor
eine Fabrik fiir Solarmodule bauen
und gleich nebenan Paprika und
andere Friichte des Landes fiir den

Export einwecken. ,,Wenn ihr in
einem Jahr wiederkommt, trefft
lhr hier 1.000 Arbeitskrafte“, ver-
kiindet er mit seinem unbdndigen
Tatendrang.

Vielen geht es nicht schnell genug
Nicht alle sprithen hier vor Begeis-

terung wie Hoxha, denn die Lasten
der Vergangenheit wiegen schwer:

Foto: Pristina
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die sie gerne hitten. Neben der Bal-
kanregion ist die Tiirkei das einzige
Land, in das die Menschen aus Koso-
vo ohne Visum reisen diirfen. In der
Wirtschaft des Landes sind die Tiir-
ken als Investor stark préasent: ,Wir
wollen frei reisen dirfen, und zwar
nach Europa, oder wollt Ihr uns der
Tiirkei in die Arme treiben? heif3t es
hier und dort.

Foto: dpa/picture alliance

Das Geld aus Europa (und aus den
USA) allein sorge nicht fiir Refor-
men. Was man brauche, so hort man
bei allen Gesprichen, sind Direktin-
vestitionen. Zwar sind bereits einige
industrielle Dinos aus Deutschland
und anderen Lindern der EU vor
Ort — zumeist aber nur mit kleinen
Niederlassungen oder iiber Handels-
partner. Firmen kleckern, aber klot-
zen (noch) nicht. Sie warten auf gute
Nachrichten tiber handfeste und trag-
Das Regierungsgebdude in der Hauptstadt Pristina tiberragt im Zentrum alles. Es ist die Schalt- féhige Reformen, auf eine WirkungS-
zentrale des aufstrebenden Landes volle Korruptionsbekﬁmpfung und
darauf, dass Kosovo in Sachen Krimi-
Fast jeder Zweite ist arbeitslos, von  steht inner- und auferhalb des nalitit und Rauschgiftumschlagplatz
den jungen Leuten sind fast 30 Pro-  Kosovo aufler Frage.
zent ohne Job. Die industrielle In-
frastruktur, wie Kraftwerke, Minen Die Tiirkei ist schon da
und kleine Fabriken und Betriebe
liegt ziemlich darnieder. Den meis-  Zudem ist es der Regierung pein-
ten geht es nicht schnell genug mit  lich, tatenlos mit anzusehen, wie
der wirtschaftlichen Erholung sie-  ihre Biirger das Land verlassen.
ben Jahre nach der Unabhdngigkeit. ~ Allein im ersten Halbjahr dieses
Jahres waren es tiber 30.000. Sie
Wen wunderts, dass Kosovaren schafft daher mit Unterstiitzung
ihrem Land den Riicken kehren und ~ der EU Anreize fiir Riickkehrer
dorthin gehen, wo viele ihrer Ver-  und klart Auswanderungswillige
wandten seit der ersten Auswande-  dariiber auf, dass sie in Deutsch-
rungswelle in den 90er Jahren schon  land statt schnellen Reichtums die
sind - nach West- und Nordeuropa.  schnelle Abschiebung erwartet.
Sie beantragen Asyl, wohlwissend,
dass es ihnen nicht gewdhrt wird Dabei geht es vielen Kosovaren,
und ihnen stattdessen eine ziigi- die sich zum Teil mit Schleuser-
ge Riickfithrung in ihr Heimatland  hilfe auf den Weg nach Norden
droht, spitestens wenn Kosovo und  machen, gar nicht um eine Um-
Albanien ab 1. November auch zu  siedlung fiir immer. Sie sind ein-
sicheren Staaten erkldrt werden. fach neugierig auf den Westen, auf  Der Amtschef des AuBenministeriums, Kreshnik
Denn dass diese beiden Linder ,,si-  Europa, denn die Visumspflicht ~ Gashi, bemiht sich um die internationale An-

. . . . . . . . erkennung Kosovos und nennt Deutschland den
cher im Sinne des Asylrechts sind, nimmt ihnen die Freiziigigkeit, ercten und treuen Unterstiitzer seines Landes

Foto: Kohl
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Die beiden Braunkohlekraftwerke im Kosovo haben langst ausgedient und missten dringend er-
neuert werden, doch es fehlt an Direktinvestitionen

Verbiande Kammern und andere Insti-
tutionen bieten Investoren ihre Hilfe
und Zusammenarbeit an. Steuern und
Gebiihren wurden gesenkt oder fal-
len gar nicht erst an, bei Grundstiicks-
beschaffungen und Genehmigungen
sagt man schnellen Vollzug zu und
vor allem lockt Kosovo mit jungem,
ambitioniertem, in den Grundfertig-
keiten gut ausgebildetem Personal.

aus den europdischen Schlagzei-
len verschwindet.

Gutes Investitionsklima

Die Administration ist dabei,
sich auf allen Feldern der Wirt-
schafts- und Ansiedlungspolitik
vorzubereiten. Fast zwei Dutzend
Ministerien, Agenturen, Amter,

a8 |

Der Verkehr in Pristina ist dicht und zah, aber mit dem Wohnungsbau (siehe Hintergrund) geht
es voran
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Foto: dpa/picture alliance

Foto: kfw

Es gibt auch bereits Anfinge einer
Zusammenarbeit mit deutschen
Kammern auf dem Gebiet der beruf-
lichen Bildung. Die Lohnkosten lie-
gen zudem bei nur einem Bruchteil
derer in Westeuropa. Problematisch
konnte allenfalls die Verkehrsanbin-
dung werden, denn das inldndische
Straflennetz ist noch etwas liicken-
haft und eine Eisenbahnverbindung
nach Norden gibt es nicht (mehr).
Dagegen existieren ein nagelneuer
Flughafen und eine neue Autobahn
durch Albanien an die Adria.

In vielen Bereichen ergeben sich
auch Moglichkeiten fiir kleine und
mittlere Betriebe aus Deutschland,
denn die Kosovaren wertschatzen
nicht nur das Label ,Made in Ger-
many*, sondern auch die Stirken
und Methoden des deutschen Mit-
telstands. Ausbaufahig ist der gesam-
te Dienstleistungssektor, Tourismus,
Energiebereich, IT und Telefontech-
nik, Metallverarbeitung, Produktion,
Medizintechnik, Labore, Nahrungs-
mittel und Getrianke sowie alle Be-
reiche der Lebensmittelindustrie.

Was an diesem Land gefillt, sind
seine Menschen, ihre (auch religio-
se) Toleranz, ihre Freundlichkeit

w LA HH

Hysni Ymeri ist mit seinen Unternehmen seit
acht Jahren selbststandig: In seiner Hausver-
waltung und seinem Aufzugbetrieb beschaftigt
er 100 Mitarbeiter

Foto: Kohl
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Frauen in Arbeit zu bringen ist ein gro3es Anliegen der jungen Staatsprasidentin Atifete Jahjaga

und jugendliche Frohlichkeit sowie
ihre Aufgeschlossenheit und Welt-
offenheit. Es ist ihm zu wiinschen,
dass es die Fesseln der Vergangen-
heit bald abschiittelt und die Euro-
paische Gemeinschaft iiberzeugt,
dass es reif ist fir die Aufnahme.

Die Wirtschaftsprofessorin und Handelsministe-
rin Hykmete Bajrami ebnet Kosovo den Weg von
der Planwirtschaft zur Wettbewerbswirtschaft.
Delegationsleiter Peter Spary (links) sagt ihr
seine Unterstiitzung zu

Die Reise erfolgte auf Einladung der kosova-
rischen Botschaft in Berlin und in Begleitung
des umsichtigen Botschaftsrats Lulzim Pllana.
Die Reise- und Unterbringungskosten hat der
Mittelstands Magazin Verlag selbst getragen.

Foto: Kohl

Amselfelder

Ein Betrieb, dessen Produkte in
Deutschland Jahrzehnte unter dem
Markennamen ,,Amselfelder* sehr
geschatzt waren, ist die Weinkelle-
rei ,,Stone Castle“ im Stiden des Ko-
sovo. Zu Zeiten Jugoslawiens hat der
Betrieb 15 Millionen Liter Wein pro-
duziert, heute ist es nach dem Ver-
lust fast samtlicher Markte gerade
mal ein Zehntel. Dafiir aber ist die
Qualitdt des Weins viel besser ge-
worden, verspricht Co-Eigner Hysen
Gecaj (links). Sein grof3ter Kummer:
Die EU hat der Kellerei nur geringe
Quoten zugestanden. Fiir deutsche
Weintrinker sind die Kosovo-Weine
daher nahezu unerreichbar.

G.K.

Foto: kfw

Foto: Kohl

Kosovo

Kosovo hat 1,74 Millionen Einwohner,
davon ca. 91 Prozent Albaner, vier Pro-
zent Serben und fiinf Prozent {ibrige
Minderheiten (darunter Tiirken, Roma
und Bosniaken)

95 Prozent der Bevdlkerung sind Mus-
lime, die anderen fiinf Prozent Katho-
liken oder orthodoxe Christen. Die
kosovarische Gesellschaft ist stark sa-
kularisiert. Die meisten Menschen ge-
hen mit ihrer Religion locker um.

Kosovo ist seit 2008 eine unabhangi-
ge Republik mit einem Mehrparteien-
Parlament, in dem die PDK (Demokra-
tische Partei Kosovo), die Partei des
ehemaligen Feldkommandeurs Has-
him Thaci, die starkste Fraktion bildet.
Mit Isa Mustafa stellt die zweitstarks-
te Partei, die LDK (Demokratische Liga
Kosovo), den Ministerprasidenten.

UN-Berater und NATO-Soldaten (KFOR),
darunter auch ein 850-kdpfiges Kon-
tingent der Bundeswehr begleiten den
demokratischen Ubergang auf vielen
Feldern des Verwaltungshandelns der
Demokratisierung (Nationbuilding).

Der Beitritt zur EU ist Kosovo bisher
verwehrt, auch weil fiinf der 28 EU-
Staaten sich gegen die Aufnahme
sperren, z.T. wegen eigener Minder-
heitenprobleme wie Spanien.

Das Durchschnittseinkommen der Ko-
sovaren liegt bei rd. 350 Euro. Die An-
alphabetenrate vor allem bei Frauen
und in den landlichen Gebieten be-
tragt iber zehn Prozent.

Kosovaren brauchen ein Visum, um
in die EU einzureisen, die Antragszeit
dauert nicht selten langer als ein hal-
bes Jahr.

Die schon seit den Kriegsjahren in den
goern hier und in anderen Landern le-
benden Kosovaren tragen mehr zur Fi-
nanzierung des Staatsbudgets bei als

die gesamte Wirtschaft im Heimatland.
G.K.
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»Die Fliichtlingsfrage

Ist eine schwere Priifung fiir Europa“
Interview mit dem CDU-Europaabgeordneten Sven Schulze

Die Fragen stellte Giinter F. Kohl

Wie war denn Ihr erstes Jahr im Europa-
Parlament? Ziehen Sie doch bitte eine
kurze Bilanz.

Sven Schulze: Auf mein erstes Jahr in
Briissel blicke ich sehr positiv zuriick.
Es hat zwar einige Zeit gedauert, bis ich
mich in die Themen und Arbeitsprozesse
eingearbeitet hatte, aber mittlerweile kann
ich sicher behaupten, ,angekommen® zu
sein. Bereits jetzt habe ich schon an wich-
tigen Gesetzgebungen mitwirken kénnen,
wie z.B. dem Juncker-Plan, also der Schaf-
fung eines Fonds zur Ankurbelung der
Wirtschaft, oder an der finanziellen Auf-
stockung der Jugendbeschiftigungsini-
tiative fiir Regionen mit besonders hoher
Jugendarbeitslosigkeit.

Generell erlebe ich die Arbeit mit meinen
europdischen Abgeordnetenkollegen als
sehr spannend und professionell.

Auf welchen Politikfeldern arbeiten Sie
im EP?

Schulze: Ich bin Vollmitglied im Aus-
schuss fiir Beschéftigung und Soziales
und Stellvertreter im Ausschuss fiir re-
gionale Entwicklung sowie im Petitions-
ausschuss. Zudem bin ich Mitglied in
der Delegation fiir die Beziehungen zu
den Maschrik-Liandern, wo wir uns aus
aktuellem Anlass natiirlich auch mit der
Fliichtlingsfrage befassen. Auflerdem bin
ich Mitglied des Parlamentskreises Mit-
telstand (PKM) und arbeite zusatzlich
als Mitglied des Europaausschusses des
Bundestages eng mit meinen Bundestags-
kollegen zusammen, was mir fiir meine
Arbeit auf Europaebene sehr wichtig ist.

Welchen Stellenwert hat aus Ihrer Sicht
die Mittelstandspolitik in Parlament und
Kommission?
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Schulze: Uber 99 Prozent aller euro-
paischen Unternehmen sind kleine und
mittlere Unternehmen (KMU). Al-
lein in Deutschland gehéren 3,7 Millio-
nen Unternehmen dem Mittelstand an.
Diese mittelstindischen Unternehmen
sind der Wachstumsmotor unseres Lan-
des und leisten einen hohen Beitrag zur
Schaffung neuer Arbeitsplitze. Damit
der Mittelstand auch in Zukunft wettbe-
werbsfahig bleibt, muss die Politik auch
auf europdischer Ebene Anreize schaf-
fen und Biirokratie vermeiden. Der Mit-
telstandspolitik kommt allerdings noch

Sven Schulze
Mitglied des Europdischen Parlaments

1979 : .
in Quedlinburg geboren, verheiratet,

Vater von 3 Kindern

1999 - 2007
Studium an der Technischen Univer-
sitat Clausthal, Abschluss Diplom
Wirtschaftsingenieur

2007 - 2014
Projektleiter im Maschinenbau,
Vertriebsleiter

Seit 2014
Abgeordneter des Europdischen
Parlaments

2006 - 2014
Landesvorsitzender der Jungen Union
Sachsen-Anhalt

Seit 1997
Mitglied der MIT Sachsen-Anhalt

nicht die Bedeutung zu, die angemessen
wire. Dies hingt einerseits mit fehlendem
Wissen tiber diesen Wirtschaftsmotor, an-
dererseits aber auch mit den unterschied-
lichen wirtschaftlichen Gegebenheiten in
den Mitgliedsstaaten zusammen. Deshalb
sehe ich es als meine Hauptaufgabe, so-
wohl in meinen Ausschiissen als auch in
den verantwortlichen KMU-Gruppierun-
gen im Parlament darauf aufmerksam zu
machen und etwas zu verandern.

In dieser Zeit kommt man in der Euro-
papolitik an zwei Themen nicht vorbei:
Griechenland und Fliichtlinge bzw. Asyl-
bewerber. Wie geht's in und mit Grie-
chenland weiter?

Schulze: Griechenland ist nach wie vor
ein kritisches Thema. Die Wiederwahl
von Alexis Tsipras hat die Diskussionen
um das kiirzlich beschlossene Sparpa-
ket natiirlich wieder aufkochen lassen.
Dazu gibt es jedoch keinen Grund. Die
Vereinbarungen mit den internationalen
Geldgebern miissen umgesetzt werden.
Dass Tsipras allerdings den Willen dazu
hat und es ihm auch gelingen wird, im
eigenen Land die nétigen Veranderun-
gen vorzunehmen, daran habe ich noch
meine Zweifel!

Zerbricht Europa an der Fliichtlings-
frage?

Schulze: Ohne Zweifel ist die Fliicht-
lingsfrage eine schwere Priifung fiir die
Solidaritat in der Européischen Union.
Zerbrechen wird Europa daran nicht. Klar
ist jedoch, dass Deutschland nicht alle
Fliichtlinge aufnehmen kann und wir an
eine Leistungsgrenze stoflen. Daher sind
auch die Osteuropder nach den jiingsten
Gipfelbeschliissen gefordert, Fliichtlinge
aufzunehmen, denn Solidaritit darf in
Europa keine Einbahnstrafle sein.
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Steuergeld-Verschwendung

e Wfen Plic g
Verichwerndung

Herr Holznagel, im neuen Schwarzbuch
decken Sie mehr als 130 Beispiele iffent-
licher Verschwendung auf. Uber welchen
Fall drgern Sie sich am meisten?

Reiner Holznagel: Jeder Fall ist ein Auf-
reger fiir sich, weil mich jeder verschwen-
dete Euro mafSlos drgert. Denn das Geld
der Biirger und Unternehmer, das in un-
wirtschaftliche oder iiberdimensionierte
Projekte gesteckt wird, muss hart erarbeitet
werden. Wenn zum Beispiel Lokalpoliti-
ker im rheinhessischen Saulheim der Mei-
nung sind, im Zuge der Ortkernsanierung
eine intakte Landstrafle fiir 150.000 Euro
um ein paar Meter verlegen zu missen,
fehlt mir das Verstindnis. Ich betrachte
immer die Alternativen: Um wie viel Pro-
zent konnten zum Beispiel die Kita-Ge-
bithren oder der Gewerbesteuerhebesatz
gesenkt werden?

Wann ist das Verhalten von Politikern be-
sonders riskant?

Holznagel: Die Gefahr von Verschwen-
dung lauert iiberall - ob in Bundesminis-
terien oder einer Gemeindeverwaltung.
Oft liegt dieser Gefahr der Gedanke ,,Es ist
ja nicht mein Geld“ zugrunde. Wenn dann
Schnellschiisse bei der Planung hinzukom-
men oder Ausschreibungen unterlassen
werden, ist die Verschwendung program-
miert. Verschwendung hat viele Gesich-
ter, die wir durch Analysen zu jahrlich
wechselnden Schwerpunkten offenlegen.
Zugleich geben wir der Politik konkrete
Verbesserungsvorschlage an die Hand.

Das Schwarzbuch soll also nicht nur ein
Kritik-Buch sein?

Holznagel: Das Schwarzbuch bietet Kri-
tik und Losung. Aktuell beleuchten wir

Ist kein Kavaliersdelikt

Interview mit dem Prasidenten des Bundes
der Steuerzahler, Reiner Holznagel

das Prinzip von Misch- und Kofinanzie-
rungen - also Projekte, die aus mehreren
offentlichen Kassen gemeinsam finanziert
werden. Hier stellen wir fest, dass viele
Koche den Brei verderben: Verantwor-
tungen werden hin- und hergeschoben,
und jede staatliche Ebene - ob Kommu-
ne, Land, Bund oder EU - hat nur ihren
eigenen Finanzierungsbeitrag vor Augen.
Dieses Geld- und Kompetenzgerangel ver-
ursacht eine enorme Biirokratie, die sich
ein effizient arbeitendes Unternehmen
nicht leisten konnte. Auch der Staat muss
ordentlich wirtschaften. Dazu gehort,
Verantwortung und Risiko wie im realen
Wirtschaftsleben zu biindeln.

Misch- und Kofinanzierungen sind schwer
zu durchdringen. Hat sich der Charakter
von Steuergeldverschwendung eigentlich
verdndert?

Holznagel: Wir nehmen uns komplexe
Sachverhalte wie Misch- und Kofinan-
zierungen vor, um Probleme, die sich da-
hinter verbergen, deutlich zu machen.
Deshalb miissen wir Transparenz schaf-
fen! Auch allgemein stellen wir fest, dass

i = _a
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Reiner Holznagel, Prasident des Bundes der
Steuerzahler e.V.

Verschwendungsfille komplizierter wer-
den. Oft haben wir es mit hohen techni-
schen Anforderungen zu tun. Schauen Sie
sich die Ristungsbeschaffung an: Nach-
dem der Transporthubschrauber NH90
reichlich Anlass zur Kritik gab, sind jetzt
die Spezial-Helme im Schwarzbuch ge-
landet. Genauer gesagt die Helmsyste-
me, die aus einem Flughelm und einem
integrierten Sichtsystem bestehen - ein
Exemplar kostet rund 280.000 Euro. Das
Problem ist: Das Sichtsystem macht die
Helme zu schwer. Das Ministerium tauscht
die Helme aber nicht aus, sondern bietet
ein ,,Praventiv-Training in Form von ko-
ordiniertem Krafttraining® an. Die dazu
angeschafften Sportgerite kosten weitere
400.000 Euro.

Sie zeigen die Spannbreite der Steuergeld-
verschwendung. Wie stehen Sie denn zum
Thema strafrechtliche Ahndung?
Holznagel: Sowohl Bundesregierung als
auch Bundestag sperren sich dagegen,
Steuergeldverschwender hart zu bestrafen.
Diese Haltung ist fiir mich unglaubwiirdig!
Denn wenn es um Steuerhinterziehung
geht, iiberschlagen sich die Vorschlage fiir
eine hartere Gangart. Doch auch die Ver-
schwendung von Steuergeld schadet allen
ehrlichen Steuerzahlern!

Die Politik wird nicht darum herum kom-
men, das Strafrecht mit Blick auf Steuer-
geldverschwendung zu verschérfen und im
Einzelfall hirter als bislang zu ahnden. Das
wollen auch die meisten Biirger, denn die
offentliche Verschwendung unseres Steuer-
gelds ist kein Kavaliersdelikt!

Info: Falls Sie sich fiir das Schwarzbuch in-
teressieren, senden Sie uns einfach eine E-
Mail mit lhrer Anschrift: info@mitmagazin.

com. Wir senden lhnen eines kostenlos zu,
solange der Vorrat reicht

www.mit-magazin.de | 11-2015 | MittelstandsMagazin



20 » MEDIATION

it

MEDIATION -

ein interessantes
Angebot zur Konfliktlosun

Von Wolf-Dietrich Bartsch

In letzter Zeit haben die Zuschriften
zum Thema ,,Mediation* in unserer
Redaktion zugenommen. Das ist fiir
uns Anlass, in einem ,,Recht im Ge-
sprdch Spezial“ die auergerichtliche
Streitbeilegung mittels eines Media-
tionsverfahrens vorzustellen.

Mediation ist ein ,,Instrument® der so ge-
nannten ,, Alternative Dispute Resolution®
(ADR). So werden Streitbeilegungsme-
thoden bezeichnet, die eine Alternative
zum staatlichen Gerichtsverfahren dar-
stellen. Mediation ist die wichtigste und
meistverbreitete alternative Streitbei-
legungsmethode und damit - selbst in
schwierigen Streitfillen - ein anerkann-
tes, standardisiertes Verfahren zur Lo-
sung von Konflikten. Zur Gruppe der
ADR gehoren auch das Schiedsverfah-
ren oder das Schlichtungsverfahren.

Das Mediationsgesetz setzt
Standards
Inzwischen gibt das Mediationsgesetz
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Standards fiir die Ausbildung zum Me-
diator vor. Dort wird auch geregelt, wer
sich Mediator nennen darf und was die
Voraussetzungen fiir eine Zertifikation
sind.

Mediation wird meistens von einem ein-
zelnen Mediator durchgefiihrt. Es be-
steht aber auch die Moglichkeit, dass
Konfliktparteien mit mehreren Media-
toren zusammenarbeiten. Dieses nennt
sich Co-Mediation und bietet einen gro-
Ben Vorteil: Sichtweisen und Stirken
der unterschiedlichen Professionen der
Mediatoren fliefen in die Konfliktarbeit

ebenso ein wie geschlechtsspezifische As-

pekte.

Entscheidend fiir eine erfolgreiche Me-
diation ist, dass die Beteiligten sich frei-
willig zur Mediation entschlieffen. Damit
trifft kein Richter ,von oben herab“ eine
Entscheidung fiir oder gegen die Betrof-
fenen, sondern diese treffen ihre Ent-
scheidungen selbst und konnen gestarkt
aus der Mediationsverhandlung heraus-
gehen.

Foto: Clipdealer

Mediation ist die wichtigste und
meistverbreitete alternative
Streitbeilegungsmethode

Fota: Clipdealer

Wie aus einer Verhandlung eine
wFairhandlung® wird

Der Mediator hat keine Entscheidungs-
kompetenz, er ist ,Klarungshelfer®. Der
Mediator leitet das Verfahren, ohne dass
er fur die eine oder andere Seite Partei
nimmt. Neben der Pflicht zur Neutrali-
tat ist der Mediator auch zur Fairness
verpflichtet. Er achtet darauf, dass jeder
ausreichend zu Wort kommt und die
Verhandlung nur mit fairen Methoden
gefithrt wird. Ein Mediator hat in seiner
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Ausbildung gelernt, in Konflikten pro-
fessionell zu vermitteln. Er bleibt dabei
nicht nur unparteiisch, sondern wird im
Sinne einer ,,Allparteilichkeit” alle Be-
teiligten stiitzen und ihnen helfen, ihre
Interessen zu vertreten.

Ziel einer Mediation ist es, den Zwist
dauerhaft zur Zufriedenheit der Be-
teiligten zu 16sen. Eine ,,win-win-Situ-
ation’, in der sich keiner als Verlierer
sehen muss, wire ein optimales Ver-
handlungsergebnis. Der Mediator muss
deshalb in den Gespréichen darauf ach-
ten, dass keiner der Konfliktpartner
»sein Gesicht verliert®. In einer guten
Abschlussvereinbarung miissen sich alle
Beteiligten wiederfinden konnen.

In einer Mediation soll eine tragfihi-
ge Grundlage fiir den zukiinftigen Um-
gang miteinander gefunden werden.
Dabei hilft der Mediator den Konflikt-
partnern, Optionen fiir die Zukunft zu
entwickeln. Auf dieser Basis konnen
sie ihre ,,Entscheidungen® selbst aus-
handeln, anstatt sie Dritten zu tuber-
lassen. Erfahrungen zeigen, dass solche
~eigenen Losungen” wesentlich stabiler
sind als ,aufgezwungene Entscheidun-
gen” des Gerichts. Der Richter kennt
oftmals die Hintergriinde des Konflikts
gar nicht und muss sie fiir sein Urteil
auch nicht kennen.

Mediationsverfahren sind auf den
unterschiedlichsten ~ Konfliktfeldern
moglich: Sie eignen sich sowohl fiir
Klarungsgespriche im privaten Rah-
men als auch fiir Auseinandersetzungen
im Arbeitsleben und im gesellschaftlich,
politischen Raum.

Klassisch wird die Mediation im Fami-
lienrecht angewandt - sei es in einem
Scheidungsfall oder bei der Regelung
von Umgangs- und Sorgerechtsproble-
men. Aber auch Generationskonflikte
und Nachbarschaftsstreitigkeiten eignen
sich fiir ein Mediationsverfahren.

Life is short and legal
procedures are long !
(schottische Weisheit)

Die Wirtschaftsmediation
setzt sich langsam aber si-
cher durch. Es ist allgemein
bekannt, dass Gerichtsver-
fahren einen sehr langen
Zeitraum einnehmen. Ge-
schaftsfithrer greifen daher
immer ofter auf einen Me-
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Mediation

AuBergerichtliche Einigung

diator zuriick, der bei
innerbetrieblichen Kon-

Foto: Clipdealer

flikten zwischen Arbeit-
nehmern und bei Streitigkeiten zwischen
Firmen die entsprechenden Gespréche
moderiert.

Aber auch in den Fragen der Unterneh-
mensnachfolge - gerade bei traditionel-
len Familienbetrieben - bietet Mediation
im Streitfalle mehr als das herkdmmli-
che Gerichtsverfahren. Alle Aspekte eines
Konflikts sind von Bedeutung. Es geht
nicht nur um Rechtsanspriiche. Auch
betriebswirtschaftliche, persénliche und
emotionale Aspekte konnen Beachtung
finden, wenn die Konfliktpartner dies
wiinschen. Sie allein entscheiden in eige-
ner Verantwortung dariiber, was Thema
der Mediation sein soll. Der Mediator
ist als neutraler Dritter verantwortlich
fir den Prozess, also die Struktur und
den Ablauf der Mediation, nicht fiir das
Thema oder die Tagesordnung.

Was fiir Betriebe gilt, gilt natiirlich auch
fir Vereine und Verbinde. Selbst in-
nerhalb politischer Gremien und auf
kommunaler Ebene findet Mediation
Anwendung. Gerade bei der Ausweisung
neuer Baugebiete oder Planung neuer
Bauvorhaben, kommt es immer wieder
zu Konflikten mit Anliegern oder Um-
weltverbanden. Im Rahmen einer Media-
tion wird in einem solchen Fall versucht,
unter Beriicksichtigung der Interessen
aller Beteiligten bereits im Planungssta-
dium eine Vereinbarung zu schlieflen, die
ein Gerichtsverfahren verhindert.

Bei allen offensichtlichen Vorteilen eines
Mediationsverfahrens darf aber nicht
iibersehen werden: Mediation ist na-
turlich kein Allheilmittel und ein noch
so kompetenter Mediator kein Zaube-
rer. Nur wenn die Konfliktpartner bereit
sind, in der Mediation miteinander zu
kommunizieren, dann werden sie auch
den Willen haben, eine kooperative Lo-
sung zu finden.

MEDIATOR

Rund 700 Rechtsanwiltinnen und
Rechtsanwadlte aus dem Deutschen
Anwaltverein haben sich in der
Arbeitsgemeinschaft Mediation zu-
sammengeschlossen. Ein Media-
tor rechnet in der Regel nach einem
Stundensatz ab, der je nach Problem-
fall und Mediator zwischen 150,-- und
300,-- EUR zzgl. MwSt. liegt.

Info: http://mediation.anwaltverein.de

Unser Autor Wolf-Dietrich Bartsch gehort zum
Redaktionsteam des Mittelstands Magazins und
arbeitet als Notar, Rechtsanwalt und Mediator
in M6lln/ Schleswig-Holstein
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BUCHER fiir Sie gelesen von Giinter F. Kohl

SAFRANSKI
g L

Zeit

Riidiger Safranski

Geb., ca. 270 S., 24,90 Euro
ISBN 978-3-446-23653-0
Carl Hanser Verlag

Der grofe Philosoph und vielfach
preisgekrénte Autor zahlreicher
Biografien, unter anderen {iber
Goethe, Schiller, Schopenhauer
und Nietzsche hat ein ganzes
Buch der Zeit gewidmet. Facet-
tenreich beschreibt der 70-Jahri-
ge das Spannungsfeld zwischen
Vergehen und Beharren und er-
muntert uns, aufmerksam mit
diesem Gut umzugehen, damit
nicht nur die Zeit mit uns etwas
macht, sondern auch wir etwas
aus ihr machen. Doch diesen
Rat verstehen wahrscheinlich
nur Jiingere...

Das Systemische Controlling
Giinther Bauer

Broschur, 127 S., 13,95 Euro
Carl-Auer Verlag

Die Broschiire wendet sich nicht
nur an Fiihrungskrafte, sondern
auch an Studierende und Lehren-
de der WiSo-Wissenschaften, an
angehende Controller sowie an
im operativen Bereich Tatige. Bei
aller Kompaktheit der Darstel-
lung gelingt es dem Autor, dies
alles in ein umfassendes Konzept
systemischem Controllings zu
gieBen. Fiir Anfanger und ,,Un-
beleckte“ scheint uns das Buch
weniger geeignet.

Outsider — Die Biografie
von Frederick Forsyth
Geb., 383 S., 19,99 Euro
ISBN 978-3-570-10266-4
Bertelsmann Verlag

Unter all‘ dieser zum Teil schwer
verdaulichen Lesekost darf es
auch mal was unterhaltsam-
leichtverdauliches sein. Frederick
Forsyth, der gro3e Krimi-Autor,
bilanziert sein Lebenswerk. Er
erzahlt aus seinem abenteuer-
lichen Leben — spannend, unter-
haltsam und abwechslungsreich.
So ein Buch kann man nicht be-
sprechen, man muss es lesen!

BIG DATA EXCEL

John W. Foreman
Broschur, 464 S.

ISBN 978-3-527-760602
Wiley Verlag

Datenanalyse mit Schulmathe
und Excel: Welche Produkte kann
ich meinen Kunden aufgrund
ihrer vorherigen Kaufe noch an-
bieten? Wie kann ich meine Ab-
sdtze vorhersagen? Wie kann ich
meine Kundenmails automatisch
analysieren? Wer sich diese Fra-
gen stellt, findet in dem Buch die
passenden Antworten. Anhand
realistischer Businessbeispiele
lernt man praktische Verfahren
zur Datenanalyse. Viele Beispiel-
daten stellt der Verlag auf seiner
Website zum Download bereit.
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ot Hahne
Miemals aufgeben’

Niemals aufgeben!
Peter Hahne

Gb., 160S., 9,95 Euro
ISBN 9783 842910058
Verlag media-kern

Er ist fiir Klartext bekannt, der
gewbhnliche Politik-Sprech liegt
ihm nicht, weder als ehemaliger
TV-Moderator noch als Vortrags-
redner oder Bestseller-Autor. Pe-
ter Hahne, hin und wieder auch
Autor dieses Magazins, wandert
gedanklich durch den Werte-Ka-
non, unterlegt mit aktuellen Bei-
spielen. Der Theologe unter den
Berliner Hauptstadtjournalisten
garantiert seinen Lesern, wie im-
mer, Herz, Hirn und Humor, was
das Biichlein bei allem Tiefgang
kurzweilig macht.

Alle Macht fiir niemand
Andreas Zeuch

Geb., 264 S., 25,00 Euro
ISBN 978-3-86774-475-1
Murmann Verlag

Rund 2,2 Millionen kleine und
mittlere Unternehmen gibt es
derzeit in Deutschland. Was
die unternehmensinternen Hie-
rarchien angeht, so sprechen
Wohlwollende von der produk-
tiven Nahe von Unternehmens-
leitung und Mitarbeitern, von der
LuUnternehmensfamilie“. Andere
bemangeln fehlende demokrati-
sche Strukturen mit einem Man-
gel an Mitarbeitermotivation. Der
Autor entwickelt an Hand vieler
Fallbeispiele die Idee einer Unter-
nehmenskultur ohne Hierarchien.

Jedes Volk hat die Regierung, die es verdient

Hugo Miiller-Vogg

Kart., 170 S., 17,99 Euro
ISBN 978-3-86774-375-4
Murmann Verlag

Vor einem Jahr hat unser Kolumnist
Hugo Miiller-Vogg in seinem Buch
mit dem bezeichnenden Titel eine
erste Bilanz der Grof3en Koalition
gezogen, die nichts an Aktualitat und
scharfsinniger Analyse verloren hat.
Die damals offenen Fragen wie ma-
rode Infrastruktur, Energiewende,
bezahlbarer Wohnraum, Steuerre-
form, sind unbeantworteter denn je.
Und in einem weiteren Jahr beginnt
bereits der nachste Bundestags-
wahlkampf. Grund genug, dieses
Buch einmal wieder oder erstmals
zur Hand zu nehmen.




Nissan X-Trail
Nicht mehr wiederzuerkennen

Aus dem vormals etwas behdbig und kastenformig aussehenden X-Trail ist ein flotter SUV nach
europdischem Vorbild geworden

Nissan erobert die Fuhrparks
deutscher Unternehmen. Der
japanische Automobilhersteller
gewinnt offenbar zunehmend an
Bedeutung fiir Firmenkunden im
Mittelstand. Insbesondere Cross-
over liegen im Trend. Sie vereinen
attraktives Design mit viel Platz,
jeder Menge Komfort sowie hoher
Wirtschaftlichkeit.

Immer mehr Mitarbeiter diirfen sich
ihr Firmenauto selbst aussuchen,
eine attraktive Alternative zu einem
hoheren Gehalt. Der unvermindert
anhaltende Trend zum sogenannten
User-Chooser tragt zur Motivation
bei, weil Angestellte nicht ein Stan-
dardfahrzeug, sondern ihren person-
lichen ,Traumwagen® bekommen.
Gleichzeitig erhoht sich die Unab-
héngigkeit von bekannten Lieferan-
ten und einzelnen Fabrikaten. Die
Folge ist eine wachsende Vielfalt in
den Fuhrparks, erstmals rechnen

sich in Deutschland auch mittelgro-
3e Marken wie Nissan eine realisti-
sche Chance aus.

Beliebte Crossover-Familie

Der japanische Automobilherstel-
ler profitiert dabei von der grofien
Bandbreite seiner Modelle, die die
sich teils widersprechenden Anfor-
derungen der Mitarbeiter und der
Fuhrparkmanager erfiillen. Bestes
Beispiel ist die beliebte Crossover-Fa-
milie aus Juke, Qashqai und X-Trail:
Sie bieten zahlreiche Individualisie-
rungsmoglichkeiten und viel Platz.
Der 4,64 Meter lange X-Trail wartet
beispielsweise mit bis zu sieben Sitzen
und einem maximalen Kofferraumvo-
lumen von 1.982 Liter auf.

Fuhrparkmanager diirften sich wie-
derum uber die effizienten Motoren
freuen. Denn auch bei den betriebs-
wirtschaftlich relevanten Kenngrofien

Foto: Nissan
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wie Flottenverbrauch, CO,-Ausstof§
und Gesamtbetriebskosten iiberzeugt
Nissan: Die Produktpalette umfasst
schon heute elf Modelle, die weniger
als 120 Gramm CO, pro Kilometer
emittieren. Die besonders wirtschaft-
lichen Pure Drive Dieselmotoren
setzen dabei Maf3stabe. Den Nissan
X-Trail Visia gibt es bereits ab 27.200
Euro.

Nachsatz: Ohne jetzt alle Automo-
bilhersteller unter Generalverdacht
stellen zu wollen, wird wohl jeder
Autokidufer beim Studium der Ab-
gaswerte kiinftig zweimal hinschauen.

Giinter F. Kohl

Energie’ wende
?,‘-Wnﬁw
h‘!::'

DIESEL-KRISE — ANSCHUB
FUR ELEKTRO-AUTOS?

Nach dem neuen Mafinahmenpaket
der Bundesregierung sind Elektro-
autos nicht nur von der Kfz-Steuer
befreit, sondern genielen auch noch
Sonderrechte wie kostenlos parken
oder Benutzung der Busspur. Den-
noch ist es bis zum Erreichen des
selbst gesetzten Ziels von einer Mil-
lion E-Fahrzeugen auf deutschen
StraBBen noch ein sehr weiter Weg.
Im September 2015 waren gerade
einmal 18.948 solcher Autos ange-
meldet. Nach Meinung von Fach-
leuten diirfte der Skandal um mani-
pulierte Abgaswerte bei mehreren
Automarken unter Umstdnden den E-
Fahrzeugen einen Anschub bringen.
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teuer—Tipps
Optimale private und
unternehmerische
Nachfolge

Senioren schieben die Regelung der
Nachfolge fiir ihr Privat- und Unter-
nehmensvermdgen erfahrungsge-
maR vor sich her. Tritt der Notfall
ein, sind die Folgen katastrophal
(Erbengemeinschaften, Pflichtteils-
forderungen). Empfehlenswert ist
eine kluge vorweggenommene Erb-
folgeregelung.

Nutzen Sie den Nie3brauch!

Bauen Sie fiir den Nachfolger Ver-
mogen durch einen zeitlich begrenz-
ten Zuwendungsniebrauch auf!
Nutzen Sie spater den Vorbehalts-
nieBbrauch verbunden mit der ge-
sellschaftsrechtlichen auch zur Ein-
bindung der Pflichtteilsberechtigen!

Der Niebrauch mindert den schen-
kungsteuerpflichtigen Erwerb. Der
spdtere Wertzuwachs des Vermo-
gens wadchst den Gesellschaftern
steuerfrei zu.

Der Nachfolger kann nun mit Kre-
diten von Banken lhre Praxis, Ihren
Gewerbebetrieb und Ihre Immobi-
lien kaufen.

Er ist langfristig fiir die Verwaltung
des Unternehmens- und Privatver-
mdgens gut vorbereitet.

Einzelheiten zu dieser Nachfolge
vermitteln lhnen Seminare des ge-
meinnitzigen BFWI e.V.
(www.bfwi.de ) am 02. und
03.12.15 in Berlin.

Dfo s ry o Foe
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Umziehen heif3t renovieren — egal ob bei Ein- oder Auszug, doch manche Richter sehen das ganz anders

Aliseits beklagter Wohnungsmangel
Miet-Rechtsprechung bremst Investitionsbereitschaft

Angesichts der Fliichtlingswellen droht
in Deutschland auf mittlere Sicht ein
Wohnungsnotstand, weil in den letzten
Jahren der Wohnungsbau stark riicklau-
fig war. Die Griinde dafiir, dass private
Investoren sich dermaf3en zuriickhal-
ten, liegen auf der Hand: Mietspiegel
mit Obergrenzen, Mietpreisbremse und
vor allem eine Rechtsprechung, die Ver-
mietern jeglichen Anreiz, in Wohnungen
zu investieren, nimmt.

Einer der hdufigsten Streitpunkte sind die
sogenannten Schonheitsreparaturen. Immer
neue und zum Teil widerspriichliche Urteile
haben in den letzten Jahren fiir grofle Ver-
wirrung gesorgt. Wir haben ein paar aktu-
elle Aspekte zusammengefasst:

FormularméBige Uberwilzung von
Schénheitsreparaturen auf den Mieter
BGH, Urteil vom 18.03.2015,

Az: VIl ZR 185 /14

» Die formularvertragliche Uberwilzung
der Verpflichtung zur Vornahme lau-
fender Schonheitsreparaturen einer dem
Mieter unrenoviert oder renovierungsbe-
diirftig tiberlassenen Wohnung halt der

Inhaltskontrolle am Mafistab des § 307
Abs. 1 Satz 1, Abs. 2 Nr. 1 BGB nicht
stand, sofern der Vermieter dem Mieter
keinen angemessenen Ausgleich gewéhrt.

» Unrenoviert oder renovierungsbediirftig
ist eine Wohnung nicht erst dann, wenn
sie ibermafig stark abgenutzt oder vol-
lig abgewohnt ist. Mafigeblich ist, ob
die dem Mieter iiberlassene Wohnung
Gebrauchsspuren aus einem vorvertrag-
lichen Zeitraum aufweist, wobei sol-
che Gebrauchsspuren aufler Acht blei-
ben, die so unerheblich sind, dass sie
bei lebensnaher Betrachtung nicht ins
Gewicht fallen. Es kommt letztlich da-
rauf an, ob die iiberlassenen Mietraume
den Gesamteindruck einer renovierten
Wohnung vermitteln.

» Beruft der Mieter sich auf die Unwirk-
samkeit der Renovierungsklausel, ob-
liegt es ihm, darzulegen und im Bestrei-
tensfall zu beweisen, dass die Wohnung
bei Mietbeginn unrenoviert oder re-
novierungsbediirftig war. Die Darle-
gungs- und Beweislast fiir die Gewéh-
rung einer angemessenen Ausgleichs-
leistung trifft den Vermieter.

Foto: Rainer Sturm/ pixelio.de



Fachgesprach
zum Thema Fachkrafte

MU und CSA klaren
Gemeinsamkeiten

»Erwirtschaften vor Verteilen“: Auch die Mittel zur Bewalti-
gung der Fliichtlingskrise und der Griechenland-Misere miis-
sen erst einmal erwirtschaftet werden. Deswegen hat das
Thema Fachkrafte eine vorrangige Bedeutung. Dazu traf sich
in der CSU-Landesleitung der Fachausausschuss Arbeits-
marktpolitik unter Leitung der MU-Vorstande Katrin Albstei-
ger, MdB und MU-Vize Bernhard Kgsslinger.

17. Politischer
Dammerschoppen

Zum 17. Politischen Dadmmerschoppen der MU Niirnberg-
Furth-Schwabach kamen iiber 50 Gaste, um die Rede des
Ehrengastes, der Vizeministerprdsidentin und bayerischen
Staatsministerin fiir Wirtschaft und Medien, Energie und Tech-
nologie, llse Aigner, zu horen. Foto: Ilse Aigner (v. |.) mit dem
Ehrenbezirksvorsitzenden Wolfgang Schulze, Stadtrat Max
Hoffkes und dem MU Bezirksvorsitzenden Markus Tischner

Gesundheitspolitik im Fokus

Zur Reform der Gesundheitspolitik trafen sich die Fachleute
der MU (v.l.) Franz Niedermaier, MU-Vize Bernhard Kosslin-
ger, MU-Landesvorstandsmitglied Dr. Eberhard Lasson und
Professor Dr. Giinter Neubauer, Leiter des Instituts fiir Ge-
sundheitsdkonomik.

gerade in der Fliichtlingskrise gelten, um Staat und Wirtschaft
handlungsfahig und integrationsfahig zu halten. Die Vorstan-
de der MU und CSA Bayern trafen sich, um vor dem CSU-Par-
teitag im November politische Gemeinsamkeiten abzuklaren.
Die Sitzungsleitung ibernahmen MU-Vize Thomas Schmatz
und CSA-Vorsitzender Joachim Unterlander, MdL. Katrin Alb-
steiger, MdB, informierte zum Stand der Flexi-Rente.

MU Tirschenreuth feiert
MIT-Mittelstandspreis

Unter den Gratulanten in Berlin waren auch Bundesverkehrsminister
Alexander Dobrindt und die CSU-Landesgruppenchefin Gerda Hasselfeldt
Uber gleich fiinf neue Vorstandsmitglieder - Sebastian Fors-
ter (Mitterteich), Thomas Grillmeier (Konnersreuth), Marco
Vollath (Erbendorf), sowie Christoph Horl (Pullenreuth) und
Dr. Benjamin Zeitler (Pl6Rberg) - freuten sich Leonhard Zintl,
Kreisvorsitzender der MU Tirschenreuth und sein Stellvertre-
ter Roman Melzner. Ein groBes Lob galt den Unternehmerbrii-
dern Paulus und Ludwig Mehler (Tuchfabrik Mehler), die den
MIT- Mittelstandspreis in Berlin verliehen bekommen hatten.

MU

L]

il 4 L i i

Die MU Erlangen mit ihrem Vorsitzenden Dr. Robert Pfeffer
(2.v.L.) besuchte das Europaparlament in Straburg und das
StraRburger Rathaus, um in der OPNV-Vorzeigestadt StrafB-
burg alternative OPNV-Konzepte selber zu testen und iiber
deren Forderung direkt vor Ort zu informieren.
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Solidaritat braucht wirtschaftliche
Leistungskraft — Mittelstand und
Mittelschicht entlasten statt gefahrden!

Beim Bayerischen Mittelstandstag in Deggendorf: (von links) MIT-Bundesvorsitzender Carsten
Linnemann, MdB, sein Vize und MU-Vorsitzender Hans Michelbach, MdB und Manfred Weber,
MdEP und Vorsitzender der EVP-Fraktion

Die Fliichtlingskrise ist eine riesige He-
rausforderung — fiir unser Arbeits- und
Sozialsystem und fiir alle Steuerzahler.
Mittelstand und Mittelschicht, Biirger
und Betriebe brauchen deshalb gerade
jetzt Entlastung — um Staat und Ge-
sellschaft weiter handlungsfahig und
integrationsfahig zu halten!

Die MU Bayern bezieht klare Posi-
tionen — hier der Beschluss der
Landesversammlung/Bayerischer
Mittelstandstag vom 19. September
2015 in Deggendorf (diesen und alle
weiteren Beschliisse und Fotos von
Deggendorf finden Sie auf www.mu-
bayern.de und www.facebook.com/
mittelstandsunion):

Die groflen Wanderungsbewegungen von
Asylsuchenden und Wirtschaftsfliichtlingen
sind eine riesige Herausforderung fiir Bay-
ern, Deutschland und Europa. Wir miis-
sen menschlich und gleichzeitig tiberlegt
handeln. Wir miissen den Hilfsbediirfti-
gen helfen und gleichzeitig diirfen wir die
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Hilfsbereitschaft nicht tiberfordern. Denn
Solidaritdt braucht auch wirtschaftliche
Leistungskraft. Die Position der Mittel-
stands-Union:

Wenn wir die finanzielle Leistungskraft
und Handlungsfihigkeit von Staat und
Gesellschaft erhalten wollen, brauchen wir
dringend Entlastungen statt weitere Belas-
tungen fiir Mittelstand und Mittelschicht.
Noch lauft die Konjunktur und die Steuer-
einnahmen sprudeln. Steuervereinfachun-
gen, Steuersenkungen und vor allem ein
echter Biirokratieabbau finanzieren sich
selbst und sparen dem Staat sogar Kosten.

Wir miissen klar zwischen echten Verfolg-
ten und Wirtschafts- bzw. Sozialleistungs-
Migranten unterscheiden. Wir miissen eine
Einwanderung von Nicht-Verfolgten in
unsere Sozialsysteme und damit weitere In-
tegrationsprobleme fiir die Zukunft verhin-
dern. Auch die Lander auf dem Westbalkan
sind als sichere Dritt- bzw. Herkunftsstaa-
ten einzustufen. Wir brauchen deshalb
auch eine massive Verkiirzung von Asyl-

verfahren und einen massiven Abbau von
finanziellen und sonstigen Anreizen zur
Einwanderung ohne Arbeitsleistung. Wir
fordern generell Sachleistungen statt Geld-
leistungen. Abgelehnte Asylbewerber miis-
sen nach dem Vorbild der Schweiz und
Norwegens konsequent in kiirzester Zeit
abgeschoben werden.

Wir brauchen eine gerechte Lastenver-
teilung innerhalb Europas und ebenso
innerhalb Deutschlands. Wir brauchen
schliefllich eine gemeinsame Anstrengung
aller europdischen Linder, um die Flucht-
ursachen in den Herkunftslindern grundle-
gend zu beseitigen. Bayern allein kann alle
Fliichtlinge in Deutschland ebenso wenig
aufnehmen wie Deutschland dies in Europa
tun kann. Deshalb begriiflen wir die Wie-
dereinfiihrung von Grenzkontrollen.
Zugleich gilt: Ein Teil der Fliichtlinge ist
gut qualifiziert und motiviert und damit
eine Chance fiir unser Land. Sie miissen
schnellstmoglich durch Deutschkurse und
Bildungsmafinahmen integriert werden.
Das bedeutet auch ohne Wenn und Aber:
Aufklarung iiber und Verhaltensregeln im
Hinblick auf das rechtsstaatliche Gewalt-
monopol des Staates und Gleichberechti-
gung von Mann und Frau. Wer sich dem
verweigert, kann nicht bei uns bleiben.
Wir brauchen mehr Wohnraum - fiir
Fliichtlinge ebenso wie fiir Einheimische.
Uberzogene Biirokratie und zu teure Bau-
vorschriften sind abzuschaffen - gezielte
Investitionsanreize sind zwingend not-
wendig.

Die Behorden miissen schnellstmoglich
ihre Zustindigkeiten kldren, damit an-
erkannte Asylbewerber so schnell wie még-
lich in den Arbeitsmarkt integriert werden
konnen.

Viele Betriebe bieten Fliichtlingen und an-
erkannten Asylbewerbern Arbeits- und
Ausbildungsplitze an - das ist der ent-
scheidende und unverzichtbare Beitrag
der Wirtschaft zur Integration dieser Men-
schen. Dafiir brauchen wir freie Fahrt fiir
Unternehmen, die helfen - vor allem fiir
kleine und mittlere Betriebe.
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DETSCHLAND KANN MEHR
NEBRUCH iv i

Bundesmittelstandstag in Dresden am 13. und 14. November

i

Auf der Agenda des Bundesmittel-
standstags im Internationalen Con-
gress Center Dresden am 13. und 14.
November stehen spannende Redner,
ein politisches Reformprogramm fiir
Deutschland und Satzungsande-
rungen, um die MIT moderner und
effizienter zu machen.

Inhaltlich wird die MIT neben zahlrei-
chen Sachantragen (s. u.) ihren Leitantrag
»Deutschland kann mehr® diskutieren, der
ein 10-Punkte-Reformprogramm fiir einen
leistungsfahigen Staat beinhaltet. Die Re-
formvorschlage stehen unter den beiden
»D“-Herausforderungen: Demografie und
Digitalisierung. So schlagt der MIT-Bun-
desvorstand vor, die Flexi-Rente attrakti-
ver zu gestalten, bei einem Digitalminister
alle digitalen Zustandigkeiten der Bundes-
regierung zu biindeln, einen unabhéngigen
Biirokratiebeauftragten des Bundestages
einzusetzen, um Biirokratie wirksam zu be-
kémpfen und den Soli bereits 2020 endgiil-
tig abzuschaffen.

Als Diskussionspartner haben u. a. Bundes-
finanzminister Wolfgang Schauble, Kanzler-
amtsminister Peter Altmaier, die bayerische

Wirtschaftsministerin Ilse Aigner und der
Deutschland-Chef von Amazon, Ralf Kle-
ber, zugesagt.

Ferner werden die Delegierten eine um-
fangreiche Satzungsreform diskutieren.
So schldgt der Bundesvorstand einstim-
mig eine Anderung des Namens vor: Statt
»Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung
der CDU/CSU* soll die Vereinigung kiinf-
tig ,,Mittelstands- und Wirtschaftsunion®
heiflen. Das Kiirzel ,MIT* soll bestehen
bleiben. Auflerdem ist eine Verkleinerung
des Bundesmittelstandstags ab 2017 ge-
plant: Statt wie bislang rund 650 Delegier-
te zu wahlen, soll die Grofe kiinftig auf ca.
500 Delegierte begrenzt werden. Auch dem
Trend zur Digitalisierung will die MIT in
ihrer Satzung folgen und Video-/Chat-Kon-
ferenzen sowie elektronische Versandfor-
men und Beitrittserklarungen zulassen. Fiir
diese Anderungen sind jeweils Zweidrittel-
mehrheiten erforderlich.

Mit einer eigenen Veranstaltungs-App fiir
Smartphones bietet die MIT Delegierten
und Gisten die Moglichkeit, sich mit
anderen Teilnehmern zu vernetzen und
sich aktiv in die politischen Debatten ein-
zubringen.

38 Antrage, damit
Deutschland auch
in Zukuntt fit bleibt

Der Leitantrag ,,Deutschland kann
mehr — Aufbruch in den Chancen-
Staat“ wird der Kern auf dem dies-
jahrigen Bundesmittelstandstag
sein. Das Zehn-Punkte-Programm
ist die Vorlage fiir eine umfassen-
de Staatsreform. Die MIT will die
beiden Mega-Themen Digitalisie-
rung und Demografie anpacken,
um Deutschland fiir die Zukunft fit
zu machen.

Der Antragskommission liegen 38
weitere Antrage aus den MIT-Glie-
derungen vor. Thematisch sind sie
breit gefachert. Neben europdi-
schen Themen, wie TTIP als Chan-
ce, eine Staateninsolvenzordnung
und eine bessere Folgeabschat-
zung von EU-Gesetzen werden
die Delegierten zum Bundesmit-
telstandstag Malnahmen wie die
Entbiirokratisierung unseres Staa-
tes, einen Neustart bei der Erb-
schaftsteuerreform, die Ausge-
staltung der Flexi-Rente sowie ein
umfassendes Steuerkonzept 2020
diskutieren.
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Das Programm zum
Bundesmittelstandstag

Freitag, 13.10.2015

12:30 Uhr

TOP1

TOP 2
TOP3

TOP 4
TOP 5
TOP 6
TOP7
TOP 8

TOP9
TOP 10
TOP 11

TOP 12

Eroffnung und BegriiBung durch den MIT-Bundes-

vorsitzenden

Regularien

Berichte des Bundesvorsitzenden, des Bundes-

schatzmeisters, der Rechnungspriifer und des

Hauptgeschaftsfiihrers

Bericht der Mandatspriifungskommission

Aussprache zu den Berichten

Entlastung des Bundesvorstandes

Wahl des Bundesvorstandes

Talk-Panel: Deutschland kann mehr — zwischen de-

mografischen Sorgen und digitalen Chancen

» Dr. Carsten Linnemann MdB,
MIT-Bundesvorsitzender

» Ralf Kleber, Deutschland-Chef Amazon

> llse Aigner, Wirtschaftsministerin Bayerns

» Ingeborg Neumann, Geschaftsfiihrende
Gesellschafterin Peppermint Holding
Préasidentin Bundesverband textil + mode)

Bericht des PKM-Vorsitzenden

Berufung von Ehrenmitgliedern

Rede: Dr. Wolfgang Schauble MdB, Bundesminis-

ter der Finanzen, mit anschlieBender Diskussion

Antragsberatungen

Ab 19:30 Uhr

Get-together zum Dresdner Abend auf dem Terras-
senfoyer des Congress Center (Einlass 19:00 Uhr)

Samstag, 14.10.2015

09:00 Uhr

TOP 13

TOP 14

TOP 15
TOP 16

Rede: Peter Altmaier MdB, Bundesminister fiir be-
sondere Aufgaben und Chef des Bundeskanzler-
amts, mit anschliefender Diskussion

Einfiihrung in den Diskussionsprozess ,,Grundsatz-
programm®

Wahl der Rechnungspriifer

Schlusswort des Bundesvorsitzenden
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Foto: Bundesregierung/ Jesco Denzel, Steffen Kugler

Peter Altmaier

1980-1988 Studium der Rechtswissenschaften
(Schwerpunkt: Europarecht)

1990-1994 Beamter der Europdischen Kommission

Seit 1994 Mitglied des Deutschen Bundestages

2000-2005 Justiziar der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

2005-2009 Parlamentarischer Staatssekretdarbeim
Bundesministerium des Innern

2009-2012 Erster Parlamentarischer Geschaftsfiihrer
der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

2012-2013 Bundesminister fiir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit

Seit 2013 Chef des Bundeskanzleramtes und
Bundesminister fiir besondere Aufgaben

Foto: Bundesministerium der Finanzen, Jérg Riiger

Dr. Wolfgang Schduble

1961-1970 Studium der Rechts-und Wirtschaftswis-
senschaften (Schwerpunkt: Europarecht)

Seit 1972  Mitglied des Deutschen Bundestages

1981-1984 Parlamentarischer Geschéftsfiihrer der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Seit 1982 Mitglied des Bundesvorstandes der CDU

1984-1989 Chef des Bundeskanzleramtes und
Bundesminister fiir besondere Aufgaben

1989-1991 Bundesminister des Innern

1991-2000 Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestags-
fraktion

1998-2000 Bundesvorsitzender und seitdem
Prasidiumsmitglied der CDU

2002-2005 Stellvertretender Vorsitzender der CDU/
CSU-Bundestagsfraktion

2005-2009 Bundesminister des Innern

Seit 2009 Bundesminister der Finanzen

Ilse Aigner

1994-1998 Mitglied des Bayerischen Landtags

1998-2013 Mitglied des Deutschen Bundestags

2005-2008 Fraktionsvorstand der CDU/CSU-Bundes-
tagsfraktion

Seit 2007 Prdsidiumsmitglied der CSU

2008-2013 Bundesministerin fiir Erndhrung, Landwirt-
schaft und Verbraucherschutz

Seit 2013 Mitglied des Bayerischen Landtags

Seit 2013  Staatsministerin fiir Wirtschaft und Me-
dien, Energie und Technologie

Ingeborg Neumann

Studium der Betriebswirtschaftslehre
Wirtschaftspriiferin und Partner bei der Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft Arthur Andersen
1997 Griindung der Peppermint Holding GmbH
Seit 2000 Investorin und Fondsmanagerin
(u.a. Charité Biomedical Fund)
Seit 2012  Vizeprdsidentin und Schatzmeisterin beim
Bundesverband der Deutschen Industrie
Seit 2013 Présidentin des Gesamtverbands
textil+mode

Ralf Kleber

1986-1989 Studium der Betriebswirtschaftslehre

1989-1991 Assistent der Geschéftsleitung bei der
RENO Versandhandel GmbH

1991-1999 Corporate Controller bei der Escada AG

1999-2000 Finance Controller bei Amazon

2000-2002 Director of Finance and Administration bei
Amazon

2002-2015 Geschiftsfilhrer der Amazon.de GmbH

Seit 2015 Country Manager bei der Amazon EU SARL
Niederlassung Deutschland




Zu Gast in Dresden

Delegierte, Unterstiitzer
und Gaste herzlich willkommen

Einblicke in den Tagungsbereich und Ausblicke auf Dresden: Das Terrassenfoyer des ICC

Sponsoren und Aussteller

In diesem Jahr engagieren sich
mehr als 30 Aussteller und
Sponsoren fiir die MIT und
damit mehr als je zuvor. Insge-
samt sieben Wirtschaftsverbiande
unterstiitzen den Bundesmittel-
standstag 2015. Bei den Unter-
nehmenssponsoren gibt es eine
breite Palette aus Groflindustrie
und Mittelstindlern, die zum
Teil sehr attraktive Standangebo-
te prasentieren werden. In die-
sem Jahr sind auch besonders
viele MIT-Mitglieder unter den
Ausstellern. Eine Premiere feiert
die MIT mit der Startup-Alley,
auf der sich junge Griinder mit
spannenden Geschiftsideen pra-
sentieren.

Als Gast zum
Bundesmittelstandstag

MIT-Mitglieder und andere Poli-
tikinteressierte haben die Méglich-
keit, an dem spannenden Event im
Internationalen Congress Center
Dresden, direkt neben der his-
torischen Altstadt, als Gaste teil-
zunehmen und Politiker und
Unternehmer aus der Nahe zu er-
leben. Fiir einen Teilnahmebeitrag
von 80 Euro kann man an beiden
Veranstaltungstagen und an dem
»Dresdner Abend“ mit groflem
Gala-Buffet teilnehmen. MIT-
Mitglieder zahlen einen ermafig-
ten Betrag. Bei Interesse senden
Sie bitte eine E-Mail an Christina
Lippitz: lippitz@mit-bund.de

Die Gistezahl ist auf 100 begrenzt.
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Der Bundesmittelstandstag
wird gefordert durch:

Airbus Defence and Space GmbH

Amazon Deutschland Services GmbH

Arbeitgeberverband Gesamtmetall e.V.

AWI GmbH

BDE Bundesverband der Deutschen

Entsorgungs-, Wasser- und Rohstoff-

wirtschaft e.V.

» BMW - Bayerische Motoren Werke

Aktiengesellschaft

cnetz-Verein fiir Netzpolitik e.V.

Datev eG

Deutscher Sparkassen- und

Giroverband e.V.

Deutsche Post AG

3D Elements GmbH

DIE FAMILIENUNTERNEHMER — ASU e.V.

ESAM Energieservice und

Arealmanagement GmbH

Eurobase Immobilien GmbH

Gesamtverband der deutschen

Textil- und Modeindustrie e.V.

Linde AG

McDonald"s Deutschland Inc.

Philip Morris GmbH

RCKT Rocket Communications Gmbh

& Co. KG

Reemtsma Cigarettenfabriken GmbH

Rower Sicherheits- und

Gebédudetechnik GmbH

teckpro AG

trimano

UBG - Union Betriebs-GmbH

VdR Verband deutscher

Rauchtabakindustrie e.V.

» Verband der Privaten
Krankenversicherung e.V.

» Wir fiir Gesundheit GmbH

» World Vision Deutschland e.V.

vvVvvyVvyy

vVvVvyw

v vVvVvVvyy vV vvVvvyy

v

vVvVvVvyy

Aussteller auf der
Startup-Alley

» German Silicon Valley Innovators Inc.
» iversity

» Lendico Deutschland GmbH

» SPENDIT AG

» Transfer Ventures
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Ich bin in der MIT, well ...

»ich helfen mochte dem Mittelstand
den Stellenwert in unserer Gesell-
schaft zu verschaffen, den er sich
tiber Jahrzehnte durch harte Arbeit
der Unternehmer erarbeitet hat*

Wolfgang Kohler

Wolfgang
Kohler ist
seit  vielen
Jahren als
selbststandi-
ger Unterneh-
mensberater
im Mittel-
stand unter-
wegs. Seine
Schwerpunk-
te, insbesondere fiir kleine und mit-
telgrofie Unternehmen, sind die all-
gemeine Unternehmensberatung,
das Coaching, die Erstellung von Sa-
nierungs- und Fortfiihrungsgutach-
ten, der An- und Verkauf von Unter-
nehmen oder Unternehmensteilen
sowie Nachfolgelosungen. Wolfgang
Kohler berat mittelstéandische Unter-
nehmen und Unternehmer, Gesell-
schafter, Investoren sowie Manager
bei Unternehmenstransaktionen, bei
strategischen Entscheidungen sowie
in zentralen Fragen der Unterneh-
mensfinanzierung.

Wolfgang Kohler besitzt neben der
Ausbildung zum Bankkaufmann
und dem Studium der Betriebswirt-
schaft auch eine Refa-Ausbildung,
die es ihm ermoglicht bei seiner
Beratungstatigkeit auch den Ferti-
gungssektor einzubeziehen. In der
Zusammenarbeit mit einem Koope-
rationspartner hat sich bei W. Kéh-
ler in den vergangenen Monaten ein
Schwerpunkt herausgebildet: Nach-
folgelosungen - das grof3e Problem
im deutschen Mittelstand.

Wolfgang Kohler ist im August 2015
in die MIT Darmstadt eingetreten.

»eS mir wichtig ist, dass der Mittel-
stand eine starke Stimme hat und
fiir seine Zukunft gekdmpft wird. In
der politischen Arena ist die MIT im
Sturm wie in der Abwehr gut aufge-
stellt.“

Ingrid Hartges

Ingrid Hart-
ges, geboren
1959 in Mon-
chenglad-
bach, wuchs
in einer klei-
nen landwirt-
schaftlichen
Kornbrenne-
rei am Nie-
derrhein auf.
Nach ihrem Abitur studierte sie in
Wiirzburg Jura und begann nach
ihrem zweiten Staatsexamen 1989
als Referentin beim DEHOGA Bun-
desverband ihre berufliche Tatigkeit.
1994 wurde sie zur stellvertretenden
Hauptgeschaftsfiihrerin berufen, seit
2006 ist sie Hauptgeschaftsfiihrerin
des Bundesverbandes.

Der DEHOGA Bundesverband ist In-
teressenvertretung und Sprachrohr
der Gastronomen und Hoteliers in
Deutschland. Hauptaufgabe des
DEHOGA ist es, fiir die Verbesse-
rung der politischen Rahmenbedin-
gungen einzutreten. 220.000 Unter-
nehmen in Hotel und Gastronomie
beschaftigen aktuell 1,8 Mio. Arbeit-
nehmer. Fast 60.000 junge Menschen
absolvieren derzeit eine Ausbildung
im Gastgewerbe. Die Branche ist ein
bedeutender Arbeitgeber und Ausbil-
der. Gastronomie und Hotellerie sind
standorttreu. Sie sind die Visitenkarte
unseres Landes und tragen mafigeb-
lich zur Lebensqualitat bei.

Ingrid Hartges ist im Januar 2015 in
die MIT Berlin Mitte eingetreten.

»Wirtschaft aktiv und kommuni-
kativ sein muss. Das geht mit der
MIT!

Ralph Scharpenberg

Ralph Schar-
penberg st
Orthopddie-
Technik Meis-
ter und Be-
triebswirt und
begann seine
Selbststdn-
digkeit 1998
4 mit der Griin-
hl- dung der Or-
thopddie-Technik Scharpenberg in
Rostock. Mit seiner Frau zusammen
flihrte er schon seit 1996 die Werbe-
agentur Ralykat - die Ideencompany.

Ab 1999 kamen 4 weitere Orthopd-
diefachbetriebe landesweit dazu.
2010 wurde die FROG (funktiona-
le Reha- und Orthopédietechnik)
gegriindet, in der Ralph Scharpen-
berg als Geschéftsfiihrer und Teil-
haber im Bereich der speziellen Kin-
der- und Erwachsenen-Rehatechnik
aktiv ist. Alle Unternehmensberei-
che beschaftigen sich mit der tech-
nischen Hilfe und Ausstattung von
korperlicher Benachteiligung. So-
wohl im Handelsbereich, als auch in
der technischen handwerklichen Fer-
tigung. Anfang November 2015 zieht
die Zentrale der Orthopéadie-Technik
Scharpenberg in ihren Neubau und
ladt mit Rat und Tat bei verschie-
densten Gesundheitsfragen ein.
Alle Filialen der Orthopéadie-Technik
Scharpenberg beschaftigen 55 Mit-
arbeiter.

Ralph Scharpenberg ist im August
2015 in die MIT Schwerin eingetre-
ten.
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Innovationen iiberzeugen
Chinesischen Botschafter

Botschafter Shi Mingde startet bei MartinMechanic

mit Wirtschaftsgesprachen

Wo innovative Technologien
fir die Zukunft entwickelt
werden, ist der Vorzeigebe-
trieb fiir den chinesischen
Botschafter schnell gefunden,
findet Ulrich Kallfass, Vorsit-
zender der CDU-Mittelstands-
vereinigung (MIT). Deshalb
fiihrte Shi Mingdes Reise nach
Nagold in den Wahlkreis des
Parlamentarischen Staatsse-
kretars Hans-Joachim Fuchtel
von Berlin direkt zu Martin-
Mechanic nach Nagold.

Kurze Wege, Leidenschaft,
gute Ideen und nachhalti-
ges Handeln: Das zeichnet
nach den Worten von Fir-
menchef Claus Martin einen
guten Mittelstandler aus. Mit-
ten im landlichen Raum mége
der Schwarzwald aus Berliner
Weltstadt-Sicht vielleicht etwas
provinziell anmuten, schmun-

zelte der Geschaftsfithrer, als
er den hohen Gast begriif3-
te. Doch die vielen, kleineren
Betriebe seien das Marken-
zeichen des Industrie- und
Technologielandes ~ Baden-
Wiirttembergs. Sie wiirden
Weltkonzerne beliefern, die
ebenso ihre Wurzeln im Mus-
terldndle hatten.

Flexibilitdt, gepaart mit hoher
Kompetenz und einfachen
Strukturen, mache mittel-
stindische Unternehmen wie
MartinMechanic so erfolg-
reich, betonte Markus Wexel,
Geschiftsfiihrer der Industrie-
und Handelskammer (IHK)
Nordschwarzwald. Das Ziel
der Wirtschaftsgesprache mit
dem Botschafter war die Wei-
terentwickelung der Synergien
zwischen Deutschland und
China.

(von links): MIT-Vorsitzender Ulrich Kallfass, Chinas Botschafter Shi Ming-
de, Geschaftsfiihrer Claus Martin, der Parlamentarische Staatssekretar
Hans-Joachim Fuchtel und IHK-Geschaéftsfiihrer Markus Wexel

25 Jahre Partnerschaft
Niedersachsen-MIT und
MIT Sachsen-Anhalt

25 Jahre Partnerschaft zwischen der Niedersachsen-MIT und der MIT
Sachsen-Anhalt - eine Partnerschaft, die halt

Die Partnerschaft zwischen
der Niedersachsen-MIT und
der MIT Sachsen-Anhalt ist
die einzige ihrer Art, die es
noch zwischen Landesver-
einigungen West/Ost gibt. Die
Landesvorstiande der Vereini-
gungen treffen sich rollierend
jahrlich einmal zur Abstim-
mung.

Als die Landesvereinigun-
gen der MIT in Niedersach-
sen und Sachsen-Anhalt am 4.
September 1990 in Magdeburg
einen Partnerschaftsvertrag
unterzeichneten, konnte nie-

mand ahnen, dass dieser auch
heute noch Bestand haben
sollte. Kiirzlich unterzeichne-
ten die beiden Landesvorsit-
zenden, Werner Liibbe und
Klaus-Dieter Weber, in Han-
nover die Urkunde zum 25.
Jubildum.

Die Jubilaumsveranstaltung
endete mit guten Gesprachen
im Rahmen eines Parlamen-
tarischen Abends in den Rau-
men der geschichtstrachtigen
Villa Tramm in Hannover mit
hochrangigen Gésten aus Poli-
tik und Verbanden.

Bei schonstem Wetter feierte die MIT Oldenburg ihr Som-
merfest im ortsansdssigen Yachtclub

www.mit-magazin.de | 11-2015 | MittelstandsMagazin
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MIT-INSIDE

Pladoyer fur TTIP-Abkommen
bei Podiumsdiskussion der
Mittelstandsvereinigung

Der Maschinenbau-Unternehmer Sieg-
fried Koepp wiirde gerne mehr in die
USA exportieren - die zusatzlichen Kos-
ten und die Biirokratie lassen ihn und
andere Unternehmer aber immer wieder
resignieren. Der aus dem Kreis Olpe stam-
mende NRW-Vorsitzende des Verbandes
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
warb daher bei einer Podiumsdiskussion
der Mittelstands- und Wirtschaftsvereini-

gung (MIT) am Flughafen Paderborn-
Lippstadt fiir das Freihandelsabkommen
TTIP (Transatlantic Trade and Invest-
ment Partnership). ,Hatten wir weniger
Hemmnisse im Exportgeschift mit den
USA, wiren unsere betrieblichen Erfolge
grofier und wir konnten sie in Arbeitsplat-
ze umsetzen', berichtete Siegfried Koepp
im Quax-Hangar vor 100 interessierten
Zuhorern.

Wachstum durch TTIP: Paderborns Flughafenchef Dr. Marc Cezanne (l.) und der Vorsitzende der
Mittelstandsvereinigung im Kreis Paderborn, Ulrich Lange (r.), begriiBten (v. l.) Dr. Matthias Heider
MdB, den NRW-Vorsitzenden des Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagenbau, Siegfried

Koepp, und Elmar Brok MdEP

Die Mittelstindler erlebten neben dem
engagierten Unternehmer auch den hei-
mischen Europaparlamentarier Elmar
Brok und Dr. Matthias Heider, Bundes-
tagsabgeordneter aus Liidenscheid und
Vorstandsmitglied der CDU/CSU-Bun-
destagsfraktion, die in aller Deutlichkeit
die Chancen des Freihandelsabkommens
aufzeigten. Auch Elmar Brook stellte die
verbesserten Moglichkeiten des Exports
ins Zentrum seiner Argumentation fiir
TTIP: ,Kein Land hat einen so grofien
Nutzen vom Export wie wir. Wenn durch
ein solches Abkommen nichttarifire Han-
delshemmnisse fallen, waren deutsche
Autos in den USA etwa 15 bis 20 Prozent
billiger, weil zum Beispiel Unternehmen
jede Menge Kosten fiir Priifverfahren ein-
sparen konnten, stellte Elmar Brok klar.
Sein Kollege aus dem Bundestag, Dr. Mat-
thias Heider, pflichtete ihm bei und fiigte
ein gelungenes Beispiel fiir ein funktio-
nierendes Freihandelsabkommen an:
den EU-Binnenmarkt: ,,Solche Abkom-
men sorgen fiir Wachstum. Wir erwar-
ten, damit Produktionskapazititen in
Deutschland zu halten. Trete TTIP in
Kraft, konnte die deutsche Wirtschaft
jeden Tag allein an Zollen taglich 50 Mil-
lionen einsparen, betonte Matthias Hei-
der. Und der MIT-Kreisvorsitzende Ulrich
Lange fuigte hinzu: ,TTIP wire ein Para-
debeispiel fiir Birokratieabbau.“

Der MIT KV Erfurt besuchte am 8. Sep-
tember den im Giiterverkehrszentrum
Erfurt ansissigen Logistikdienstleister
ZALANDO. Der Standort besteht seit
2011 und hat sich seitdem mehr als 2.600
Arbeitsplitzen zu einem der wichtigs-
ten Arbeitgeber der Region entwickelt.
Bei einer Betriebsbesichtigung erlduter-
te der Standortleiter Daniel Behlert das
Logistikkonzept. Das Prinzip einer chao-
tischen Lagerhaltung und die permanen-
te Optimierung der Routenfiihrung bei
der Kommissionierung von Bestellungen
stieflen auf grofies Interesse. Die durch-
schnittliche ,,Laufleistung® der Mitarbei-
ter im Pick-Bereich von tiber 10 km pro
Schicht verdient Hochachtung. Die Be-
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hauptung, es gibe nur gering qualifizier-
te Arbeitsplatze im Logistikbereich ist ein
klares Vorurteil. Neben den Mitarbei-
tern im internen Logistikbereich besteht
ein hoher Bedarf an hochqualifizierten
Fachkriften u.a. fiir Prozesssteuerung,
IT und Lageroptimierung. Hierfiir gibt
es Hochschulkooperationen und umfas-
sende Weiter-
bildungspro-
gramme. In
der anschlie-
flenden Dis-
kussion kamen
aktuelle kom-
munalpoliti-
sche  Fragen |

zur Sprache. Von Bildungsfreistellungs-
gesetz {iber die Anhebung der Gewer-
be- und Grundsteuersitze bis hin zur
Integration von Fliichtlingen in Arbeits-
prozesse reichten die Themen.
Abschlielendes Urteil: Ein gelungener
MIT vor Ort-Termin..
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VON DER

MIT: BASIS starken!

Der Aktivititsgrad der MIT-Gliederungen ist sehr vielfaltig. Von .regelm.éiﬁigen I;vent;
und erfolgreicher Mitgliederwerbung iber gelegentliche Stammt|§che bis hin zu inakti-
ven Regionen ist alles dabei. Mit entscheidend ist das ehrenamtllchg Engagement vor
Ort in den Kreisverbanden. Die MIT hat die Daueraufgabe MIT:BASIS ins Leben gerufen.
Ziel ist der stetige Ausbau der Serviceleistungen fiir die Gliederungen.

In dieser Wahlperiode wurde damit gestartet, tagesaktuelle Flyer, Argumgntationshﬂfen
und Prasentationsvorlagen bereitzustellen. Die Kampagnen-Flyer zum Nhnde;stlohp und
sur Flexi-Rente waren dabei ebenso erfolgreich wie die groR angelegte Aktion mlt.N\a-
terial, Antragsentwiirfen und Mustervorlagen zur Abschaffung der Kalten Progression.

Jede Idee zur Verbesserung der Serviceleistungen ist herzligh Wil}komm_en. Teilen Sie
dem Team der MIT-Bundesgeschiftsstelle Ihre Vorschldge mit: office@mit-bund.de.

MIT Umzug und Einrichtung auf der Zielgeraden

Die neue MIT-Bundesgeschaftsstelle ist inzwischen fertig gestellt. Die ersten Sitzungen |

haben stattgefunden und es kamen auch schon erste Besuchergruppen. MIT-Hauptge-
schiftsfiihrer Thorsten Alsle-

ben betont, was die MIT mit
dem Raumdesign beabsich-
tigt: ,,Jeder soll sehen: Hier
wird gearbeitet, wir sind im
Aufbruch, und zugleich ist al-
les freundlich und hell.“ Die
MIT-Lounge mit einem Kicker
(siehe Foto) soll in Sitzungs-

MyMe@il fiir MIT - Ihr heif8er Draht nach Berlin

Von vielen MIT-Mitgliedern und sonstigen Lesern des Mittelstandsmagazins habpn wir
keine Email-Adressen. Da viele aktuelle Informationen und Einladungep aus Zelt- L_md
Kostengriinden nur noch per Email versandt werden, laden wir Sie herzliche ein: Tellen
Sie uns Ihre aktuelle Email-Adresse mit: an mymail@mit-bund.de und erhal@en Sie zu-
kiinftig elektronische Post aus dem Berliner Regierungsviertel. Ihrg Datep dienen aus-
schlieBlich der Verwendung durch die MIT und werden nicht an Dritte weitergegeben.

Der Bundesvorsitzende in den Medien

,,?war geht es Deutschland derzeit sehr gut: Die Wirtschaft wichst solide
die Arbeitslosigkeit ist gering. Aber die Herausforderungen der néchsten,
Dekade sind nicht zu tibersehen. Die Agenda 2020 soll Deutschland fit hal-
ten fir den harten internationalen Wettbewerb und wesentlicher Bestand-
teil des Wahlkampfs der Union zur Bundestagswahl 2017 sein.“

Carsten Linnemann, 10. September 2015, Fuchsbriefe.

»Ich bin strikt dagegen, jetzt einen Sonderarbeitsmarkt fiir Fliichtlinge zu
schaffen. Es wére ein weiterer Anreiz fiir die Menschen in den Herkunfts-
ldndern, sich aus wirtschaftlichen Griinden auf den Weg nach Deutsch-

land zu machen.“
Carsten Linnemann zur Diskussion um eine Ausnahme von Fliichtlingen
vom Mindestlohn, 29. September 2015, Die Welt.

pausen fiir Ausgleich sorgen. |

~ Der Bundesvorsitzende unterwegs. ..
03.11.2015, 17:00 Uhr
Konrad-Adenauer-Stiftung, Hauptstadtforum
»Staatspleiten regeln und damit verhindern?*
Berlin

04.11.2015, 18:00 Uhr

MIT Chemnitz

»Politik und Wirtschaft — Parallelwelten?*
Chemnitz

13./14.11.2015, 12:30 Uhr

MIT Bundesverband, 12. Bundesmittelstandstag
» Deutschland kann mehr - Aufbruch in den
Chancen-Staat*

Dresden

14.11.2015, 14:00 Uhr

MIT Bundesverband,

konstituierende Bundesvorstandssitzung
Dresden

16.11.2015, 19:00 Uhr

MIT Ravensburg

"Deutschland am Scheideweg -

wo steuert die Wirtschaftspolitik hin?"
Ravensburg

17.11.2015, 19:00 Uhr

MIT Duisburg

»Deutschland geht es gut — warum wir gerade
jetzt mutige Reformen brauchen!*

Duisburg

19.11.2015, 18:00 Uhr

MIT KV Wilhelmshaven, MIT LV Oldenburg,
Hans-Werner Kammer MdB

»Flexi-Rente, Kalte Progression und Co. -
wie die MIT Politik gestaltet!*
Wilhelmshaven

20.11.2015, 09:00 Uhr

Hans-Werner Kammer MdB, MIT KV Wilhelmshaven
»Politik und Wirtschaft — Parallelwelten?*
Wilhelmshaven

20.11.2015, 13:00 Uhr

MIT Bremen

»Wirtschaftspolitik in Deutschland —
Antworten der MIT*

Bremen

20.11.2015

MIT SV Vechta, Martinsgansessen
»Biirokratieabbau, Steuerreform und Co. -
hat die Politik den Mittelstand vergessen?*
Vechta

21.11.2015, 10:00 Uhr

CDU BV Osnabriick-Emsland, Bezirksparteitag
»Ist unsere Wirtschaft fit fiir die Herausforde-
rungen der Zukunft?*

Aschendorf-Hiimmling

30.11.2015, 13:00 Uhr
MIT Bundesverband, Bundesvorstandssitzung
Berlin
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DEN PUNKT GEBRACHT

Eine ganze Grofstadt unterwegs
290.000 unregistrierte Fliichtlinge in Deutschland

Vor meinem Flug nach Pristina (Kosovo)
passierte ich in Frankfurt die automati-
sche Passkontrolle: Reisepass scannen,
durfte einen Schritt weiter, wurde foto-
grafiert und biometrisch vermessen,
Transferbereich. Auf der Riickreise
erwarteten in Frankfurt zwei Polizeibe-
amte bereits auf der Fluggastbriicke die
Ankommenden und lieen sich die Pdsse
zeigen. Im Terminal die gleiche Prozedur
wie auf der Hinreise: Pass scannen, Ge-
sicht fotografieren, Sperre passieren.
Richtig so, dachte ich, mein Land ist gut
geschiitzt. Es steht ihm zu, genau wissen
zu wollen, wer hier aus- und eingeht.

Und dann las ich, dass sich nach einer
Schitzung des Bundesamts fiir Migra-
tion und Flichtlinge rund 290.000 nicht
registrierte Migranten in Deutschland
aufhalten. Viele von ihnen kamen ab
Ende August ins Land. Ja, dachte ich,
Leute, geht’s denn noch? Hinzugerech-
net die 30.000 unbegleiteten Minder-
jahrigen, die allein 2015 bis jetzt zu uns
gekommen sind und von denen eine un-
bekannte Zahl aus den Heimen, die sie
zunichst aufgenommen hatten, spurlos
verschwanden. Viele von ihnen sind Stra-
Benkinder, die in ihrer Heimat auf sich
allein gestellt waren und glauben, sich
auch hier ,,durchschlagen zu kénnen,
laut BKA mitunter sogar auf vorhande-
ne ,,Netzwerke® zuriickgreifen.

Aber solche Zahlen und Schreckens-
szenarien 16sen in Deutschland keinen
Shitstorm der versammelten Gutmen-
schen aus. Dagegen triftt es jedoch Biir-
germeister wie denjenigen aus Hardheim
im Odenwald, der sich erlaubt hatte, den
Fliichtlingen in seinem Ort einen klei-
nen Knigge an die Hand zu geben. Seine
herzlichen und aufrichtigen Willkom-
mensgriifle verband er mit einer klei-
nen Regelkunde wie Abfall gehort in
entsprechende Behdlter, Frauen sind zu
respektieren, fiir die Notdurft haben wir
Toiletten, um 22 Uhr ist Nachtruhe und
»in Deutschland respektiert man das
Eigentum der anderen®. Biirgermeister
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und Gemeinde wurden iiberschwemmt
mit unflatigen Anrufen und Mails ,edler
Mitmenschen, die alles wissen und ken-
nen, aber wahrscheinlich noch keinen
einzigen Fliichtling personlich.

Wer von Thnen, liebe Leser, bis zu dieser
Seite durchgehalten hat, wird gemerkt
haben, dass wir dem Fliichtlingsthema
einen Schwerpunkt eingerdumt haben.
Es wird uns tiber kurz oder lang alle be-
rithren und betreffen — und Wirtschaft
und Mittelstand im Besonderen. Wer
sonst soll in den néchsten Jahren die vie-
len arbeitssuchenden Migranten aufneh-
men, ausbilden und qualifizieren?

Unsere Wirtschaft natiirlich, Unterneh-
mer wie Arbeitnehmer, die zundchst
einmal erwirtschaften miissen, was der
Staat so grofimiitig verteilt. Auch bei
der iiberhastet eingefidelten Energie-
wende war von Geld zunichst wenig die
Rede. Ein Edelgriiner meinte damals, sie
koste jeden Deutschen eine Kugel Eis im
Monat. Heute wissen wir: Mit Sicherheit
werden es hunderte Milliarden Euro.

Ein Letztes: Nicht im Traum hitte ich
gedacht, dass unser Rechtsstaat jemals
auf die Idee kommen konnte, sich am
Eigentum seiner Biirger zu vergreifen!
Die traurige Wahrheit ist: Gemeinden
kiindigen ihnen gehdrende Wohnun-
gen wegen Eigenbedarfs, um Fliichtlin-
ge unterzubringen. Stddte schauen sich
nach leerstehenden Wohnungen zur
notfalls auch zwangsweisen Migran-
ten-Unterbringung um. Dem gleichen
Zweck dienen Gesetze in Bremen und
Hamburg, die es erlauben, leer stehen-
de Gewerbeimmobilien zu beschlagnah-

men.

Giinter F. Kohl
Chefredakteur und
Verleger des Mit-
telstands Magazins
% und ehrenamt-
licher Betreuer von
sieben eritreischen
Fliichtlingen an
seinem Wohnort

www.mit-magazin.de
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Informationsreise

EXKLUSIV

far die Leset des.
Mittelstands Magazins

Griechenland
12.-16. Mirz 2016

Ein Land am Rande Europas zwischen Niedergang und Aufbruch

5 Tage Fakten-Check in Athen: Sechs Jahre dauert nun die Agonie der griechischen Wirtschaft.
Nicht nur Griechenland selbst hat in dieser Zeit ,,bluten mussen. Auch die Linder der Eurozone
haben grofie Opfer gebracht, um das L.and am siidlichen Rand Europas nicht dem Niedergang zu
tiberlassen. Wie steht Griechenland heute da? Wie ist die aktuelle Stimmungslage in Wirtschaft
und Gesellschaft? Unsere Informationsreise gewihrt tiefe Einblicke. Bei Betriebsbesuchen und
Gesprichen mit Reprisentanten aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft kénnen Sie sich selbst
cin realistisches Bild machen. Und natiirlich lernen Sie auch die touristischen Highlights der

Hauptstadt Athen kennen.

Reiseprogramm

Samstag, 12. Mirz 2016: Flug von Deutsch-
land via Frankfurt nach Athen. Dort erwartet
Sie bereits die Ortliche, deutschsprachige Reise-
leitung und begleitet Sie zum Check-In im Ho-
tel. Am Abend Welcome-Dinner im Hotel.

Sonntag, 13. Mirz 2016: Bei ciner Stadtrund-
fahrt durch Athen schen Sie u.a. das Syntagma
(Bundestag), das Olympische Stadion und na-
turlich das weltbekannte Wahtzeichen Athens,
die Akropolis mit den bedeutenden Bauwerken
der Antike. Danach bleibt noch Zeit fir einen
Spaziergang durch die Gassen der Athener
Altstadt. Dort nehmen Sie auch einen typischen
griechischen Mittags-Snack ein. Anschliefend
ist ein Gesprich in der Handelskammer ge-
plant. Am Abend besuchen Sie eine Taverne,
wo Sie ein landestyptisches Mezze-Ment
cinnehmen werden.

Montag, 14. Mirz 2016: Heute gehen Sie auf
Entdeckungstour durch die Innenstadt und die
Altstadt. Die Route fithrt bis zum Akropolis
Museum und zum Restaurant Aegli Zappiou,
wo Sie Thren Mittags-Snack einnehmen.
Danach ist ein Gesprich mit Vertretern der
Deutschen Botschaft geplant. Anschliefend
Riickkehr zum Hotel. Abendessen im bekann-
ten Fischrestaurant Varoulko.

Dienstag, 15. Mirz 2016: Heute besuchen Sie
zwei Produktionsbetriebe (eventuell Triumph,
und die Firma BSH, die Hausgerite fiir Bosch
& Siemens herstellt). Sie erhalten Informatio-
nen Uber die wirtschaftliche Situation in Grie-
chenland. Weiterhin ist ein Gesprich mit Ver-

Reiseziel: Griechenland
Termin: 12.-16. Mirz 2016

Reisepreis im DZ* pro Person:

Einzelzimmer-Zuschlag:
(*= Doppelzimmer bei Zweierbelegung)

EUR 1.495,-
EUR 310,-

Zuschlag fiir Anschlussfliige pro Person:
EUR  40,-

(Anschlussfliige von fast allen deutschen groBen Flughifen via Frankfurt.)
Reisenummer TG-16-006-GR

[ Bitte senden Sie mir das detaillierte
Programm zur Reise vorab.

O Ich bin an zusitzlichen Reiseversicherungen
interessiert. Bitte senden Sie mir detaillierte
Informationen.

Jetzt informieren
odet gleich buchen!

tretern der Konrad-Adenauer-Stiftung geplant.
Nach dem Mittagessen unterwegs in einem
Restaurant kehren Sie zuriick zum Hotel.

Am Abend Transfer zum Restaurant Dionysos,
unterhalb der Akropolis gelegen. Bei einem
Abschiedsabendessen haben Sie noch einmal
Gelegenheit zum Gedankenaustausch.
Mittwoch, 16. Mirz 2016: Bis zur Abfahrt des
Busses steht die Zeit zur freien Verfiigung,
Transfer zum Flughafen und Rickflug via
Frankfurt zum Ausgangsflughafen Threr Reise.

Reiseveranstalter

1 T i
[erraGlebalis
Travel, Incentives, Meetings & Events GmbH

Kunigundastraf3e 12 * 45131 Essen

Telefon: 02 01/749 115 60
Telefax: 02 01/877 68 07
E-Mail: tg@terraglobalis.de

Web:  www.terraglobalis.de

Bitte in Druckschrift ausfiillen und per Post oder Fax an
TerraGlobalis, Kunigundastraf3e 12, 45131 Essen senden.

Name, Vorname (Anmeldende/r)

Im Preis enthaltene Leistungen:
v’ Flige Deutschland*—~Athen—Deutschland jeweils via
Frankfurt mit der Lufthansa in der Economy-Class

v~ Steuern, Gebihren und Luftverkehrssteuer von z.Zt.
EUR 116,- (Stand 08/15; evtl. Erhéhungen werden nachberechnet)

v’ Transfers Flughafen—Hotel-Flughafen

v 4 Ubernachtungen im Hotel Divani Palace Acropolis
im Standard-Doppelzimmer mit Bad/DU, WC

v’ Tiglich Frithstiicksbuffet im Hotel

v’ 3x Mittags-Snacks in 6rtlichen Restaurants
v’ 3x Abendessen

v' Abschieds-Dinner in einem Restaurant

v/ Klimatisierter Touristenbus zum Programm
v Deutschsprachige Reiseleitung

v Besichtigungen laut Programm

v Gespriche mit Vertretern der Handelskammer
und der Deutschen Botschaft (vorgesehen)

v Gesprich mit Vertretern der Konrad-Adenauer-
Stiftung (vorgesehen)

v Besichtigung von zwei Produktionsstitten
v’ Insolvenz-Versicherung
v’ Reiseheft mit allen wichtigen Informationen zur Reise

*= Anschlussfliige von fast allen groBen deutschen Flughifen via Frankfurt

Reisepreise (ab/bis Frankfurt):

EUR1.495,'

pro Person im Doppelzimmer (bei Zweierbelegung)
eur 310,- Einzelzimmer-Zuschlag

Wir empfehlen cine Reiserticktrittskostenversicherung
oder ein Komplettschutz-Paket.

Mindestteilnehmerzahl: 20 Personen, die bis zum
10.12.2015 erreicht sein muss.

Hotel Divani Palace Acropolis**¥¥*
(www.divaniacropolishotel.com)

Lage: Das Hotel liegt direkt an der weltberithmten
Akropolis, der perfekte Ort, um Athens faszinierende
Geschichte zu geniefen.

Einrichtung: Lobby mit Rezeption, Lifte, Restaurant,
Bar, Roof Garden Bar und Restaurant, Swimmingpool
Zimmer: Alle 250 Zimmer sind elegant eingerichtet und
verfiigen tiber Bad/DU, WC, Haarfohn, Klimaanlage, TV
Flachbildschirm, Minibar, Mietsafe, WiFi und Balkon.

Preis-, Programm- und Termininderung vorbehalten.

[ JA, ich méchte mit folgenden Personen an der
Griechenland-Reise teilnehmen.

Name, Vorname (Teilnehmer 1)

StraBe:

Name, Vorname (Teilnehmer 2)

PLZ und Ort:

gewiinschter Flughafen (Bitte beachten Sie eventuelle Zuschlige)

Telefon:

Es gelten die Reise- und Zahlungsbedingungen des
Veranstalters TerraGlobalis GmbH. Diese sind auf
www.terraglobalis.de cinsechbar oder auf Wunsch
tber den Postweg zu erhalten.

Gewiinschte Leistungen

Bitte ankreuzen: DZ =Doppelzimmer (bei Zweierbelegung)
oder EZ = Einzelzimmer

Teilnechmer 1 ODZOEZ  Teilnehmer 2 O0DZ OEZ

Datum, Unterschrift




www.volkswagen.de/selbststaendige

Selbststandig ¢Y.

Wartung & KaskoSchutz / ReifenClever-Paket Europa Tank &
VerschleiB-Aktion HaftpflichtSchutz Service Karte Bonus

Steigern Sie lhr Potenzial.
Mit Professional Class. Volkswagen fur Selbststandige.

Genial kombiniert.

KaskoSchutz bekommen Sie zu einem attraktiven Stiickbeitrag - unabhédngig vom Schadenfreiheitsrabatt.
Garantierte Beitragskonstanz wahrend der gesamten Vertragslaufzeit, auch im Schadenfall, ermdglicht Ihnen
volle Kostenkontrolle. Sie mochten den KaskoSchutz um eine Kfz-Haftpflichtversicherung ergdanzen?

Auch dann haben wir mit dem HaftpflichtSchutz das passende Angebot fiir Sie. Sichern Sie sich diese und
weitere professionelle Leistungen rund um das GeschaftsfahrzeuglLeasing der Volkswagen Leasing.

Jetzt einsteigen und profitieren: www.volkswagen.de/selbststaendige

Professional Class
Volkswagen fiir Selbststdndige Das Auto.

Wartung & VerschleiB-Aktion, KaskoSchutz, HaftpflichtSchutz (Leistungen gem. Bedingungen der HDI Versicherung AG), ReifenClever-Paket (verfiigbar fiir ausgewédhlte Modelle),
Europa Tank & Service Karte Bonus jeweils nur in Verbindung mit GeschaftsfahrzeugLeasing der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner Str. 57, 38112 Braunschweig. Bonitat vorausgesetzt.
Professional Class ist ein Angebot fiir alle Selbststandigen. Einzelheiten zur jeweils erforderlichen Legitimation erfahren Sie bei Ihrem teilnehmenden Volkswagen Partner. Abbildung zeigt

Sonderausstattung gegen Mehrpreis.



