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Der Mittelstand ist das Riickgrat unserer Wirtschaft. Aber in allen Entlastungs-
paketen der Bundesregierung wurden die Betriebe bisher nicht beriicksichtigt.

Dabei geraten wegen der gestiegenen Energiepreise viele Betriebe ins Straucheln.

nergiekrise, Inflation, Fachkraftemangel - die Prob-
leme, mit denen sich die rund 3,6 Millionen Unterneh-
men gerade herumschlagen, sind vielfaltig. 98 Pro-
zent der Betriebe zdhlen zum Mittelstand. Die Mittelstandler
haben den guten Ruf der Marke ,Made in Germany* gepragt:
Fest verwurzelt in ihrer Heimat, ein sicherer Arbeitgeber seit
Generationen, Nachhaltigkeit als Teil der Unternehmens-
DNA. Eigentlich sollten genau das die Unternehmen sein, die
der Politik besonders am Herzen liegen. Gerade solche Unter-
nehmen sollten gezielt unterstiitzt und ihre Besonderheiten
berticksichtigt werden. Doch bei den drei Hilfspaketen der
Ampel ging der Mittelstand weitgehend leer aus. Das Ganze
ist umso erstaunlicher, da es auch in der aktuellen Ampel in
guter Tradition einen Mittelstandsbeauftragten gibt. Die
Wirtschaftswoche schrieb im Februar tiber den Griinen Mi-
chael Kellner, er fremdle noch mit seiner Rolle. Besuchte man
Ende November die Website des ,,Mittelstandsbeauftragten®
beim Bundesministerium fuir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK), verbesserte sich der Eindruck
nicht. Sie ist verwaist. Auf der Themen-
seite der BMWK-Website mit dem Titel
~Europdische Mittelstandspolitik*:
Null Eintrége seit dem Amtsantritt der
Ampel. Bei der Themenseite ,Mittel-
standspolitik” gibt es immerhin 14 Ein-
trage, die Halfte davon sind allerdings
Anfragen oder schriftliche Fragen der
Opposition.
Trotz der historischen Krise, vor der
der Mittelstand steht, nahm Kellnerim

Oktober eine zusatzliche Position an. Bundeswirtschafts-
ministerium und die Beauftragte der Bundesregierung fuir
Kultur und Medien hatten sich darauf verstandigt, dass
Kellner Ansprechpartner fiir die Kultur- und Kreativbran-
che sein soll. Ist der Mittelstand fiir die Ampel nur ein
Nebenschauplatz? Fest steht: Gerade jetzt braucht der
Mittelstand einen Beauftragten, der mit vollem Einsatz
zielgerichtete UnterstiitzungsmaRnahmen und Entlastun-
gen fiir seine Zielgruppe auf den Weg bringt.

Auch Albrecht von der Hagen, Hauptgeschaftsfuihrer
des Verbands DIE FAMILIENUNTERNEHMER, bestatigt
diesen Eindruck: ,Die Koalition hangelt sich in ihrer Mit-
telstandspolitik von einer Ankiindigung zur nachsten. Die
konkrete und zielgerichtete Umsetzung verzogert die Re-
gierung jedoch in immer mehr Feldern. Der griine Mittel-
standsbeauftragte Michael Kellner hat Anfang des Jahres
zugesichert, Unternehmen auch kinftig nicht im Stich zu
lassen. Mit den ersten beiden Entlastungspaketen wurden
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Denn die Zahlen sind alarmierend. Gesamtwirtschaft-
lich bewegt sich Deutschland in schwierigem Fahrwasser.
Der Sachverstdndigenrat erwartet in seinem Anfang No-
vember vorgestellten Jahresgutachten, dass das reale Brut-
toinlandsprodukt hierzulande in 2022 um 1,7 Prozent steigt
und im Jahr 2023 um 0,2 Prozent zuriickgeht. Fir die Infla-
tion erwarten die Wirtschaftsweisen Jahresdurchschnitts-
werte von 8,0 Prozent in diesem Jahr und 7,4 Prozent fur
das néchste Jahr. Sie warnen, dass selbst diese Prognose
mit erheblichen Abwartsrisiken behaftet sei.

Dass diese Stimmung im Mittelstand ldngst angekom-
men ist, bestatigt auch Patrik-Ludwig Hantzsch, Leiter
Unternehmenskommunikation und Wirtschaftsforschung
beim Verband der Vereine Creditreform. Eine aktuelle Um-
frage von Creditreform zeigt, dass die Energiekosten und
Inflation derzeit mit Abstand die wichtigsten Themen fiir
den Mittelstand sind. Hantzsch erliutert, dass die Insol-
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im Wesentlichen jedoch nur staatliche Hilfen mit der GieR-
kanne an die Bevodlkerung ausgeschiittet. Der Mittelstand
wartet derweil noch immer auf das Gros der ihn betreffen-
den Entlastungen.“ Er fragt: ,Wo bleiben die laut Eigenlob
der Bundesregierung ,beispiellosen Unterstutzungs- und
Entlastungsmalnahmen besonders auch fiir Unterneh-
men‘?*

venzzahlen noch nicht so hoch seien, wie manch einer be-
fiirchtet habe, denn noch immer verschleiere die zeitweise
ausgesetzte Pflicht zum Insolvenzantrag die Situation der
Unternehmen. Eine Bonitatsanalyse von Creditreform habe
jedoch bereits zum Jahreswechsel 2021/22 deutlich schlech-
tere Werte gezeigt. Hantzsch prognostiziert: ,,In Deutsch-
land befinden wir uns trotz einer aktuellen (leichten) Zu-
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nahme der Pleitefdlle immer noch auf einem niedrigen
Niveau. Das wird sich in den kommenden Wochen und
Monaten aber dndern.“ Und er merkt an: ,Unternehmen
mit unrentablen Geschaftsmodellen miissen auch den Weg
der Insolvenz beschreiten diirfen, sonst wachst die Zahl
der dauerhaft ertragslosen Firmen. Eine auf marktwirt-
schaftlichen Prinzipien aufgebaute Volkswirtschaft ver-
tragt es nicht, wenn alle Unternehmen auf Teufel komm
raus am Leben erhalten werden.”

Dass die Krise kein reines Branchenproblem ist, zeigen
neben den historisch schlechten gesamtwirtschaftlichen
Kennzahlen auch die bisherigen Einsendungen zu der von
der MIT im Herbst ins Leben gerufenen Aktion , Mittel-
stand retten jetzt“ (Infokasten Seite 13).

Eines der betroffenen Unternehmen gehort Michael
Doppner. Er ist Geschéftsfuhrer der Leopold Feuerstein

Unmut gibt es in allen Branchen. Selbst im Gesundheits-
bereich gerat vieles in Wanken. So berichtet Physiothera-
peut Ulrich Pohl aus Frankfurt am Main mit Blick auf die
Regelungen zur Raumtemperatur: ,Die derzeitige Energie-
krise kostet meine Praxis viel Geld. Eine Raumtemperatur
von 18 Grad ist fiir uns absolut unzureichend. N6tig sind
stattdessen 22 bis 23 Grad.“ Zusatzlich blickt er auch wegen
des Fachkraftemangels besorgt in die Zukunft seiner seit
iiber 30 Jahren bestehenden Praxis. Ahnlich ergeht es Dr.
Stefanie Ullrich-Colaiacomo, die Arztin in einer Praxisge-
meinschaft in Baden-Wirttemberg ist. ,,Der Versorgungs-
aufwand und damit der Frust in den Praxen ist geradezu ex-
plodiert.“ Zu den dramatisch gestiegenen Energiepreisen
kdme auch noch das Milliarden-Loch bei den Krankenkassen.
Es drohten reale Einkommensverluste im deutlich zweistel-
ligen Bereich, teilweise bis zu 20 Prozent. Die Hauséarztin

warnt vor dem Ende eigenttimergefihrter Pra-
xen mit freiberuflichen Arzten und macht auf

,»Die Koalition hangelt sich in ihrer
Mittelstandspolitik von einer Ankiindigung
zur ndchsten.*

ein weiteres Problem aufmerksam: ,Ohne fi-
nanzielle Ressourcen gibt es keine Digitalisie-
rung und Umsetzung von Innovationen in den
Praxen. Dies gefahrdet die qualitativ hochwer-

Albrecht von der Hagen tige Patientenversorgung.”
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Holztechnik GmbH. Das Unternehmen wurde 1898 ge-
griindet. Doppner fiihrt es heute als Ur-Enkel des Griinders
in vierter Generation. Er sagt: ,Die Energiekrise belastet
uns stark. Der Arbeitspreis unseres Stromanbieters wird
sich von ca. 14 Cent pro kWh auf ca. 62 Cent pro kWh er-
hohen.” Ein Preisanstieg von etwa 500 Prozent. Das Unter-
nehmen arbeitet mit Holz und ist spezialisiert auf den
Holztreppenbau sowie den Bau von Sicherheitsfenstern
und -tliren aus Holz und Aluminium. Es beschaftigt mehr
als 40 Mitarbeiter. Wie der Geschiftsfiihrer mit dem Preis-
anstieg umgeht, ist noch unklar. ,Einen Teil werden wir
weitergeben kénnen, den Rest muss das Unternehmen tra-
gen.“ Doppner fordert endlich Losungen von der Politik. Er
wiinscht sich, dass das Energieangebot erweitert und voll-
umfanglich ausgeschopft wird.

Familienunternehmen wie das von Doppner gibt es viele.
Laut dem Institut fiir Mittelstandsforschung in Bonn sind
93,6 Prozent aller 3,6 Millionen Unter-
nehmen Familienunternehmen. Haupt-
geschaftsfiihrer von der Hagen sieht
bei den Energiepreisen ebenfalls wei-
terhin viel Handlungsbedarf. Er sagt:
»Bei der Strom- und Gaspreisbremse
soll es eine Hartefallregelung fuir beson-
ders betroffene kleine und mittlere
Unternehmen geben. Fast mdchte man
loben, immerhin habe die Regierung da-
rauf geachtet, dass niemand von ihr zu
viel Urlaub ins ndchste Jahr tibertragt.”

Michael Déppner

Vor allem die zahlreichen Handwerksbe-

triebe missen derzeit an allen Fronten kdmp-

fen. Neben den Backereien, die seit dem Sommer ihre Lage
sichtbar und laut 6ffentlich machten, sind auch andere In-
nungen betroffen, bspw. Dachdecker und Fleischer. Stellver-
tretend flr einen der ca. 10.000 Fleischereibetriebe in
Deutschland steht Fleischermeisterin Nora Seitz aus Sach-
sen, die zusammen mit ihrer Mutter die fast 100 Jahre alte
Familienfleischerei fiihrt. Seitz ist auch Mitglied des Prési-
diums des Deutschen Fleischer-Verbandes und berichtet
Uber die schlechte Stimmung in der Branche. Sie kritisiert,
dass die Mittelstandspolitik der Ampel bisher wenig nach-
vollziehbar ist: ,Die Ampel kommt ihrer Fihrungsrolle nicht
nach. Viele ihrer Aktionen waren nicht mit Fakten hinterlegt
oder entsprachen der Expertenmeinung. Nach diesem Hin
und Her der Regierung - Stichwort Gasumlage - kamen
dann die Briefe von den Energieversorgern. Und wir muss-
ten mit Mondpreisen kdmpfen.“ Besonders im Lebensmittel-
handwerk sei die Situation dramatisch, die Corona-Krise

Nora Seitz
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beispielsweise die Partyservice-Angebote komplett zum Er-
liegen gebracht habe. Das Branchen-Sterben beschleunigte
sich. Seitz erldutert: ,Was nun passiert, ist beispiellos. Wir
verlieren schon jetzt Kollegen, die sicher noch die Anstren-
gungen einer Nachfolgersuche unternommen hatten und
uns noch ein paar Jahre erhalten geblieben waren. Diese
gehen jetzt einfach vom Markt. Und das dauerhaft.“ Ahnlich
wie auch die Familienunternehmer ruft das Handwerk nach
Steuersenkungen und finanziellen Uberbriickungshilfen,

Aktion: Mittelstand retten jetzt!

Die Verzweiflung im Mittelstand wegen der ex-
plodierender Energiepreise wird immer
groRer. Wir von der MIT wollen unseren
Betrieben deshalb eine Stimme geben

- mit der Aktion ,Mittelstand retten
jetzt!“. Dabei konnen Unternehmen,
die sich engagieren wollen, ein Video
uber ihre personliche Be-
troffenheit aufnehmen
und auf unserem Portal
hochladen. Wir sorgen dann
fur Verbreitung und damit fur
Aufmerksamkeit.

falls die Gas- und Strompreisbremse tatsachlich erst ab
Mérz Geld in die Kassen vieler Betriebe spiilt. Zudem for-
dert sie auch die Einfiihrung eines Hartefallfonds fir beson-
ders bedrohte Kleinst- und Kleinbetriebe.

Insgesamt ldsst sich also erkennen, dass die Zeit von
Branchenldsungen vorbei ist. Stattdessen wird der Ruf
nach strukturellen Entlastungen deutlich. Bereits im Sep-
tember kritisierte die Bundesvorsitzende der Mittelstands-
und Wirtschaftsunion, Gitta Connemann genau das auch
am dritten Entlastungspaket und bezeichnete dieses als
»Unterlassungspaket®. Die Ampel habe erneut keine struk-
turelle Entlastung fir kleine und mittlere Betriebe vorge-
sehen. Die Kritik ist immer noch aktuell.

Der Wirtschaftsexperte Hantzsch von Creditreform
sieht ebenfalls dringenden Handlungsbedarf, um die wirt-
schaftliche Lage der Unternehmen zu stabilisieren, und
warnt vor Liquiditatsengpdassen: ,,Anhand unseres Debito-
renregisters Deutschland (DRD) kénnen wir deutlich sehen,
dass sich die Zahlungsmoral kontinuierlich verschlechtert.
Dabei ist es egal, ob Kleinunternehmen, Mittelstandler
oder GroRRkonzern. Unternehmen aller GréRenklassen las-
sen ihre Kreditgeber zuletzt langer und Uber das gesetzte
Zahlungsziel hinaus auf den Geldeingang warten.* Und er
warnt: ,,Zur Wahrheit gehort aber auch, dass viele der
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Mehrkosten die Unternehmen und Verbraucher noch gar
nicht erreicht haben. Noch lange sind nicht alle Nebenkos-
tenabrechnungen verschickt, und viele Unternehmen wer-
den Probleme haben, neue Energievertrage abzuschlieBen.”

Eine einfache Lésung, die die Mittelstands- und Wirt-
schaftsunion seit Beginn der Krise fordert, wére die Einflih-
rung eines sogenannten Belastungsmoratoriums. Ganz
konkret soll dies bedeuten, dass fiir den Zeitraum der Krise
keine zuséatzlichen Belastungen auf die Unternehmen zu-
kommen. MIT-Chefin Connemann erklart dazu: ,,Die Bun-
desregierung muss die Notbremse gegen zusatzliche Belas-
tungen fiir die Wirtschaft ziehen. Jede weitere Biirokratie
oder finanzielle Last schadet Unternehmen und ihren Be-
schaftigten. Jetzt ist nicht die Zeit fur Ideologie, sondern

fur Planungssicherheit und Entlastung statt Belastung.”
Zwar hat Finanzminister Christian Lindner (FDP) fiir
die Bundesregierung ein solches Moratorium im
Herbst angekiindigt, wie dieses aber aussehen
soll und welche Gesetze konkret darunter fal-
len konnten, ist weiter unklar.
Gleichzeitig wird die Liste an zusatzlicher
Burokratie und Extra-Regulierungen, fur die
Wirtschaft lang und ldnger. Im Fokus der Kri-
tik stehen das nationale Lieferkettengesetz
und die Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichter-
stattung, die Briisseler Taxonomie und das euro-
pdische Lieferkettengesetz. Auch auf EU-Ebene soll es
eine Art Belastungsmoratorium geben. In Stralburg
stimmte auf Initiative der EVP eine Mehrheit der Abgeord-
neten einem solchen Antrag zu. Auch hier gibt es schon
langer Handlungsbedarf. Laut einer internen Abfrage der
MIT unter den Hauptgeschaftsfuhrern verschiedenster
Verbande in Berlin hat sich die Anzahl der belastenden Re-
gulierungen aus Briissel im Vergleich zum Marz bis in die-
sen Herbst noch weiter erhoht. Von Moratorium also bis-
her keine Spur. Kein Wunder also, dass die Ausgestaltung
eines solchen Instruments auch in Briissel hoch umstritten
ist und intensiv diskutiert wird. Interessant ist auRerdem:
In der Europdischen Kommission hat der Mittelstand unter
Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen allem An-
schein nach an Einfluss verloren. So gibt es keinen zentra-
len Ansprechpartner und damit quasi keinen Advokaten
fir die Belange des Mittelstandes. Aufgrund der Krise wére
das aber dringend notwendig.

Der Mittelstand braucht echte Kampfer fur seine Be-
lange. Das Riickgrat der deutschen Wirtschaft darf keine
ernsthaften Risse bekommen. Dafiir braucht es vollen Ein-
satz, sowohl in Berlin als auch in Briissel. Doch aktuell hat
der Mittelstand keine Stimme in der Regierung. ®
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