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Bereit fur

Jetzt Angebot bis 30.06.20262

- 569 €

pro Monat zzgl. MwsSt.

mehr.

sichern.

Fir Businesskunden': der Audi A6 Avant e-hybrid quattro 220 kW*.

*Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 2,3 1/100 km; Stromverbrauch (gewichtet
kombiniert): 15,3 kWh/100 km; CO,-Emissionen (gewichtet kombiniert): 53 g/km;
CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): B; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie
(kombiniert): 6,9 1/100 km; CO,-Emissionen bei entladener Batterie: 156 g/km;
CO,-Klasse bei entladener Batterie: F

Ausstattung: 5-Doppelspeichen-Leichtmetallfelge 19”, Sonnenschutzverglasung
abgedunkelt, LED-Scheinwerfer, Doppelspeichen-Lederlenkrad mit Multifunktion und
Schaltwippen, Audi virtual cockpit plus, AuBenfarbe Gletscherweif3 Metallic, u.v.m.

Leistung: 220 kW (299 PS)
Vertragslaufzeit: 48 Monate
Jahrliche Fahrleistung: 10.000 km
Sonderzahlung: 0€

Ein Angebot der Audi Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner Strae 57, 38112 Braunschweig, fiir Business-
kunden. Zzgl. Auslieferungskosten und MwSt. Bonitat vorausgesetzt. Giiltig bis zum 30.06.20262. Aktion nur giiltig bei Zulassung bis
31.12.2026. Nur bei teilnehmenden Audi Partnern. Etwaige Rabatte bzw. Pramien sind im Angebot bereits berticksichtigt.

'Zum Zeitpunkt der Bestellung muss der Kunde der berechtigten Zielgruppe angehdren und unter der genannten Tatigkeit aktiv sein.
Zur berechtigten Zielgruppe zdhlen: gewerbetreibende Einzelkunden inkl. Handelsvertretern und Handelsmaklern

nach § 84 HGB bzw. § 93 HGB, selbststandige Freiberufler / Land- und Forstwirte, eingetragene Vereine /
Genossenschaften / Verbande / Stiftungen (ohne deren Mitglieder und Organe). Wenn und soweit der Kunde
sein(e) Fahrzeug(e) tiber einen giiltigen Konzern-GroBkundenvertrag bestellt, ist er im Rahmen des Angebots

fiir Audi Businesskunden nicht berechtigt.
2Verlangerung oder vorzeitige Beendigung vorbehalten.

Hinweis: Die gezeigte Umgebung ist KI-generiert.
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Gemischte Innovationsbilanz

Die Innovationsdynamik der deutschen Wirtschaft hat
spurbar nachgelassen. Laut Bertelsmann Stiftung gehéren
nur noch 13 Prozent der Unternehmen zur innovations-
starken Spitze. 2019 war es noch rund ein Viertel. Gleich-
zeitig wdchst der Anteil innovationsschwacher Betriebe
auf fast 40 Prozent. Industrielle Kernsektoren verlieren an
Gewicht, wahrend IT und wissensintensive Dienstleister
als Vorreiter nachriicken. Generell sind Unternehmen,

MIT:FAKTEN

Forschungseinrichtungen und freie Erfinder aber weiterhin
erfolgreich in Forschung- und Entwicklung und drangen
auf die rechtliche Absicherung ihrer Erfolge. So legten in-
ldndische Patentanmeldungen 2025 mit plus 5,6 Prozent
auf 42.349 tiberdurchschnittlich stark zu. Besonders dyna-
misch entwickelten sich Digitaltechnologien und Elektro-
mobilitat, wihrend die Automobilindustrie erneut anmel-
destdrkste Branche blieb.

Patentanmeldungen 2025 - Technologiefelder

Elektrische Maschinen und
Gerite, elektrische Energie

S5 Nr33  Mbel, Spiele
Nr.35  Bauwesen
g' Nr.32  Transport

@5 Nr.13

Medizintechnik

Gebrauchsmusteranmeldungen 2025
Anmeldungen beim DPMA und PCT-Anmeldungen
in nationaler Phase

1.480 +316% @

1.036 +13,1% @

896 +09% €@

896 +24% @

705 +139% @

Veranderung gegeniiber 2024

Quelle: Deutsches Patent- und Markenary

Stabile Homeoffice-Quote

Laut der jungsten ifo-Konjunkturumfrage arbeiteten im
Februar 24,3 % der Beschiftigten in Deutschland zumin-
dest teilweise im Homeoffice. Damit liegt der Wert leicht
tber dem Tiefstand von 23,4 % im August 2024, aber
deutlich unter dem Héchstwert von 32,3 % im Mirz
2021. Seit 2022 arbeitet konstant etwa ein Viertel der
Beschéftigten von zu Hause. Die hochste Homeoffice-
Quote weist der Dienstleistungssektor mit 34,9 % auf,
besonders IT-Dienstleister (76,4 %) und Unternehmens-
berater (67,6 %). Im Verarbeitenden Gewerbe liegt die
Quote bei 15,4 %, im Handel bei 12,6 % und im Bauge-
werbe bei 4,5 %.
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Beschaftigungsmotor
Mittelstand

Der deutsche Mittelstand bleibt auch
2025 und 2026 eine tragende Saule
des Arbeitsmarkts, wenn auch mit ver-
anderter Dynamik. Nach Jahren des
kraftigen Wachstums stabilisierte sich
die Zahl der Beschiftigten 2025 nahe-
zu auf Rekordniveau (-5000 Perso-
nen), was eine Konsolidierungsphase
auf hohem Level markiert. Trotz sek-
toraler Unterschiede — Zuwdéchse in
wissensintensiven Dienstleistungen
(+2,8 %) gegeniiber Riickgdngen im
Bau (-1,2 %) und Gastgewerbe (0,3 %)
- zeigt sich die Beschaftigung insge-
samt robust.

Fur 2026 deuten Frithindikatoren
auf eine moderate Belebung hin, ge-
tragen von Innovation, Digitalisierung

@ o
+2,8 %
6 mittelstandsmagazin 02|26

und wachsender Exportnachfrage. Der
Mittelstand beweist damit seine An-
passungsfahigkeit: Viele Unterneh-
men investieren in Weiterbildung,
Automatisierung und nachhaltige Ge-
schaftsmodelle. Trotz Fachkrafteman-
gels und hoher Kosten tiberwiegt im-
mer noch Stabilitdt - der Mittelstand
bleibt der Beschaftigungsmotor der
deutschen Wirtschaft.
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Ringen um Ertrage durch Kil-Anwendung

MIT:FAKTEN

Viele Unternehmen haben Schwierigkeiten, durch den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz messbare Resultate zu erzielen -
und deutsche Firmen noch starker als ihre internationalen Wettbewerber. Laut einer Studie von PricewaterhouseCoopers
ist die Zeit von Pilotprojekten vorbei: Erfolgreich ist nur, wer Kl strategisch und ganzheitlich im Unternehmen verankert. Ein
solides Fundament aus zentralen KI-Bausteinen wie Datenmanagement, gezielten Investitionen und Talentgewinnung ist
entscheidend. Unternehmen, die in mindestens flinf dieser sechs Grundlagen gut aufgestellt sind, besitzen 2,3-mal h6here
Chancen auf Umsatzwachstum und 1,7-mal groRere Potenziale zur Kostensenkung. Die Studienautoren raten zu einem
unternehmensweiten Aufbau einer tragfahigen KI-Strategie, die Technologie, Prozesse und Menschen integriert - als not-
wendigem Schritt, um im globalen Wettbewerb bestehen zu kdnnen.

Deutsche Unternehmen tun sich schwer mit Kl

[ Umsatzsteigerung

[ Kostensenkung

29%
Deutschland 11%
16 %

Quelle: PwC ,,29. Global CEO Survey von ch/

Frauen als Fuhrungs-
krafte in jedem
dritten Unternehmen

Im deutschen Mittelstand tbernehmen Frauen
zunehmend Verantwortung an der Unterneh-
mensspitze. 2025 wurden rund 16 Prozent der
3,87 Mio. kleinen und mittleren Unternehmen
- etwa 621000 Betriebe - von einer Frau ge-
fiihrt. Besonders erfreulich: Immer mehr Frauen
riicken auch in die Chefetagen groRerer Mittel-
standler vor. Nach wie vor dominieren dabei
Dienstleistungsbranchen, in denen 88 Prozent
der frauengefiihrten Firmen aktiv sind. Trotz ge-
ringerer GroRe stehen ihre Unternehmen dem
tbrigen Mittelstand in Wachstum und Profitabi-
litat kaum nach. Insgesamt weist jedes dritte
Unternehmen mindestens eine weibliche Fuh-
rungskraft auf, und rund ein Viertel aller Ma-
nagementpositionen ist mittlerweile weiblich
besetzt. Zwar bleibt Deutschland im européi-
schen Vergleich noch unterdurchschnittlich,
doch die stetig steigende Erwerbstatigkeit von
Frauen und die zunehmende Offenheit der Be-
triebe lassen auf weiter wachsende Fuhrungs-
anteile hoffen.

Risikofaktor Cybercrime

Cybercrime stellt fiir den deut-
schen Mittelstand eine wach-
sende Bedrohung dar. Durch-
schnittlich entstehen durch ei-
nen Angriff Kosten zwischen
15.000 und 95.000 Euro, und
bis zu 90 Prozent der Unterneh-
men waren bereits betroffen.
Laut Bundeskriminalamt um-
fasst Cybercrime Straftaten, die
im Internet oder mithilfe seiner
Technologien begangen wer-
den. Die Bedrohungslage ver-
schérft sich seit Jahren: Schatz-
ten 2015 erst 34 Prozent der
Firmen das Risiko eines Angriffs
als hoch ein, waren es 2025 be-
reits 69 Prozent. Besonders
Ransomware-Angriffe, bei de-
nen Daten verschliisselt und
Losegeld fur die Entschliisse-
lung gefordert wird, nehmen
rasant zu. Auch Phishing bleibt
eine haufige Gefahr - 26 Pro-
zent der Unternehmen erlitten

2024 dadurch bereits Schaden.
Insgesamt belief sich der wirt-
schaftliche Schaden durch Da-
tendiebstahl und Industriespio-
nage 2024 in Deutschland auf
rund 267 Milliarden Euro. Der
Mittelstand reagiert zuneh-
mend mit technischen Schutz-
mafnahmen und Cyber-Ver-
sicherungen, die inzwischen
40 Prozent der Firmen nutzen.
Cybersicherheit wird damit zu
einer zentralen Zukunftsauf-

NP

W
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tinstliche Intelligenz ist im All-

tag der Deutschen angekom-

men. Viele nutzen Assistenten
wie ChatGPT und Claude, Microsoft Co-
pilot zieht in alle Anwendungen ein, von
Word bis Excel. Wie einst der Ubergang
vom Handy zum Smartphone vollzieht
sich eine technologische Revolution,
die weit Uber verspielte Anwendungen
hinausreicht. Und Deutschland droht -
dhnlich wie bei Smartphones - in der
Rolle des Kunden zu verharren.

Wihrend die politische Debatte
von Krisen gepragt ist und die anste-
henden Reformen vor allem darauf
zielen, Systeme zu stabilisieren, schla-
gen sich grundséatzliche Veranderun-
gen wie der Siegeszug der Kl zu wenig
im politischen Handeln nieder. Dabei
hdngt vieles mit KI zusammen, nicht
zuletzt der Abbau von Arbeitsplatzen,
der auBerhalb des offentlichen Sek-
tors seit Monaten lduft. Auch die
Angst vor einer fortschreitenden De-
industrialisierung lasst sich teils damit
begriinden: Deutsche Unternehmen
drohen technologisch ins Hintertref-
fen zu geraten gegenuiber Konkurren-
ten aus China oder den USA.

Risiko und Chancen liegen in der
neuen KI-Welt nahe beieinander. Fir
die Unternehmen, seit Jahren belastet
durch schwache Konjunktur und
schlechte Rahmenbedingungen, ist
der Strukturwandel ein enormer Kraft-
akt. Einige werden ihn nicht tberle-
ben. Fur alle anderen kommt es darauf
an, dass der Staat die richtigen Ent-
scheidungen trifft.

Vor allem muss die Politik der Wirt-
schaft mehr Raum geben. Dass in Euro-
pa neue Technologien reguliert werden,
bevor sie sich entfalten kbnnen, ist ab-

8 mittelstandsmagazin 02|26

Daniel Zwick ist Wirtschaftsredak-
teur bei WELT und WELT AM SONN-
TAG. Er ist Volks- und Betriebswirt
und berichtet aus Berlin tiber Wirt-
schafts- und Energiepolitik, Digitali-
sierung und Staatsmodernisierung.

surd. Der Rahmen fiir KI muss klar sein,
aber zugleich sehr weit. Damit etablier-
te Unternehmen und Start-ups den
Sprung schaffen, braucht es dartiber
hinaus viele Veranderungen - vom Ar-
beitsrecht tiber die Energie und den
Kapitalmarkt bis zum Steuersystem.

Manche Beddirfnisse neuer und alter
Unternehmen gehen in dieselbe Rich-
tung: Rechenzentren brauchen giins-
tigen Strom, Start-ups einen flexiblen
Arbeitsmarkt und viel mehr Risikokapi-
tal. Reformen werden aber zu oft unter
den Vorzeichen der Vergangenheit dis-
kutiert. MaBnahmen wie der Industrie-
strompreis, flichendeckende Arbeits-
zeiterfassung oder die Ausweitung der
Miitterrente unterstiitzen den Struk-
turwandel nicht.

Viel wichtiger, als Arbeitsplatze mit
Subventionen am Leben zu erhalten,
ist es, die Strukturen auf die Zukunft
auszurichten: auf eine Industrie, die
aus der Fusion von IT, Daten, Kl und
Mechatronik entsteht. Fiir deutsche

Unternehmen stecken darin groRe
Chancen. lhren alten Wettbewerbs-
vorteil, zwar teurer, aber produktiver
als die Konkurrenz aus dem Ausland zu
sein, konnte die Wirtschaft durch Kl
wiedergewinnen.

Noch ist die Hoffnung sehr verhal-
ten. In Umfragen rechnen deutsche
Unternehmer mit geringeren Produk-
tivitatssteigerungen als ihre Konkur-
renten aus anderen Lindern. Okono-
men trauen Deutschland ein Wachs-
tumspotenzial von zusétzlich 0,5 Pro-
zentpunkten pro Jahr durch Kl zu. Das
klingt wenig, wirde den aktuellen
Wert verdoppeln - und mehr Wachs-
tum wiirde nebenbei viele politische
Zwénge auflésen.

Es geht nicht um Vorschldge fir die
Formulierung von E-Mails oder automa-
tisch generierte PowerPoint-Folien.
Sondern um echte Produktivitatsspriin-
ge und neue Geschiftsmodelle. Das
neueste KI-Model von Anthropic, Clau-
de Mythos, hat im Internetbrowser Fi-
refox im April 423 Fehler gefunden und
repariert — mehr als die Programmierer
in den 15 Monaten zuvor insgesamt.
Solche Ergebnisse wird es bald auch in
der Industrie geben, vom Automobilbau
bis zur Medizintechnik. Alles wird kiinf-
tig von Software getrieben sein.

Wenn die Jiinger der Kl aus den USA
uber die neuesten Errungenschaften
schreiben, dann mit Begriffen wie ,,insa-
ne* (verriickt) oder ,mindblowing*
(umwerfend). Klar, das ist Werbung und
typisch amerikanische Ubertreibung.
Aber etwas mehr Zuversicht téte
Deutschland schon gut.

Der Beitrag gibt die personliche Meinung
des Autors wieder.

Foto: Privat
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Solider Jahresauftakt fir deutsche Start-ups

Deutsche Start-ups haben im ersten Quartal 2026 insgesamt
1,7 Milliarden Euro an Risikokapital eingesammelt - ein Plus
von sechs Prozent gegentiber dem Vorjahreszeitraum. Laut
KfW war das Wachstum breit aufgestellt: ,,Das Investitions-
volumen war dabei nicht von einzelnen Megadeals getrieben,
sondern ergab sich aus einer stabilen Entwicklung in der Breite
des Marktes.”

Auffillig ist die wachsende Rolle internationaler Geldge-
ber. Investoren aus den USA stellten mit 34 Prozent die wich-

tigste Kapitalquelle dar. Bei den Geschiften, den Deals, mit
der Industrie fuhrten sektoral die traditionell starken Health-
Start-ups aus den Bereichen Medical Devices, Biotech und
Pharma mit 18 Prozent der Deals, gefolgt von Fintechs - Pay-
ment, Banking, Insurance und Wealth Management - mit
knapp tber 15 Prozent, einem héheren Anteil als im Vorjahres-
schnitt. Bei den Finanzierungen zog dennoch die Kiinstliche
Intelligenz den groBten Kapitalblock an: KI-Start-ups sammel-
ten in 71 Finanzierungsrunden knapp 967 Millionen Euro ein.

Wo deutsche Start-ups besonders aktiv sind

Health

Fintech
Enterprise Software
Energy
Transportation
Education
Robotics

Gaming

Food

Real Estate
Security
Marketing

Media

Jobs Recruitment
Travel

Fashion

Andere

Health-Start-ups (Medical Devices and Platforms, Biotech, Pharmaceuticals) weisen traditionell einen hohen Anteil an der VC-Finanzierung
auf. Auch im Q1 2026 stellen sie mit 18 % den groRten Dealanteil in Deutschland. Fintechs (Payment, Banking, Crypto, Insurance, Wealth
Management etc.) kommen mit knapp tiber 15 % aller Deals auf einen hoheren Anteil als im Vorjahresschnitt.

W 2025

B Q12026

Quelle: Dealroom.co, KfW Research (Stand: 13.04.2026)

10 15 20

)
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Das Marktpotenzial und die Moglichkeiten zur Steigerung

der Effizienz sind gewaltig. Wir zeigen, was jetzt zu tun ist

ie Digitalisierung der Wirt-
schaft erreicht eine neue Stu-
fe. Industrie 4.0 und Kiinstli-
che Intelligenz sind im Mittelstand
angekommen. Bei Blockchain-Techno-
logien und Kryptowadhrungen stehen
4 KMU in Deutschland hdufig noch ganz
am Anfang. Doch immer mehr Unter-
nehmen erkennen und nutzen das ge-
waltige Potenzial dieser Technologien.
In Deutschland messen rund zwei
Drittel der Unternehmen dieser Tech-
nologie eine groRBe Bedeutung zu. Ge-
rade in der Industrie und im Handel
wird ihr Einsatz diskutiert und imple-
.J.;mentiert. In den USA ist man schon
~_—weiter. Hier arbeiten unter den 500
umsatzstarksten Unternehmen be-
reits 60 Prozent aktiv an Blockchain-
Projekten.

Neue Perspektiven fiir den
Mittelstand

w Der Boom hat gute Griinde. Diese
—Technologien er&ffnen einen riesigen
Markt mit vielen neuen Geschéftsfel-
dern. Fir den Mittelstand aber noch

Richtig eingesetzt, kann sie etwa
Finanzierungsstrukturen erweitern,
e Prozesse beschleunigen und Biirokra-
“tie abbauen. Furr den industriellen Mit-
telstand er6ffnen sich damit neue Per-
spektiven. Das Marktpotenzial und die

Méoglichkeiten zur Steigerung der Effi-
zienz sind gewaltig. Verschiedene
Schdtzungen gehen von einer Ver-
zehnfachung des Blockchain-Marktes
bis 2030 auf tiber 400 Mrd. US-Dollar
aus.

Dezentrale Datenbanken mit
Schlagkraft
Die Blockchain-Technologie steht fur
eine neue Form der Organisation von
Daten. Sie kann Transaktionen effizi-
enter machen, Sicherheit erhéhen und
Vertrauen schaffen. Eine Blockchain
ist eine dezentrale Datenbank, die von
vielen Computern weltweit gleichzei-
tig gefuhrt wird. Informationen auf
der Blockchain werden durch mathe-
matische Verfahren in Blocken zusam-
mengefasst und die Datenbldcke de-
zentral miteinander verkettet (Block-
chain). Durch die Verkettung wird die
Blockchain fédlschungssicher, denn
kein einzelnes Kettenglied kann unbe-
merkt entfernt werden. Das Ergebnis
sind sichere Datenbanken, die ohne
einen zentralen Speicherort auskom-
men.

Diese Struktur bietet die informa-
tionstechnologische Grundlage fir
viele Anwendungen. Kryptowahrun-

gen sind nur eine davon. Fir mittel-
standische Unternehmen sind hiufig
andere Anwendungen der Blockchain
relevant. So sind KMU, etwa als Zulie-
ferbetriebe, oft in komplexe Lieferket-
ten eingebunden. Sie arbeiten mit in-
ternationalen Partnern und missen
hohe Dokumentationsanforderungen
erfiillen. Hier setzt die Blockchain
an - mit der Perspektive, dezentrale
Prozesse effizienter, sicherer und kos-
tengtinstiger zu gestalten.

Neue Investitionskreise

Mit Blockchains lassen sich Lieferket-
ten falschungssicher und effizient do-
kumentieren. Berichtspflichten kon-
nen so leichter erfillt werden. Das ist
ein zentraler Hebel beim Burokratie-
abbau. Ein weiterer Anwendungsfall
der Blockchain ist die digitale Ver-
kntipfung von Vermégenswerten (To-
kenisierung).




Blockchain-Technologien in Unternehmen (in Prozent)

Deutschland
Verarbeitendes Gewerbe
Bauhauptgewerbe
Handel

Einzelhandel
GroRhandel

Dienstleistungen

Foto: Bitkom

Bernhard Rohleder,
Bitkom-Hauptgeschdftsfiihrer

99 ES braucht einen regula-
torischen Rahmen, der
Vertrauen schafft und
gleichzeitig genug Frei-
raum fiir Innovation ldsst.
Steht der Rechtsrahmen,
kénnen Unternehmen
Kryptowdhrungen sinnvoll
und sicher in bestehende
Prozesse integrieren. ¢¢
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Das erméglicht eine prazise Aufteilung von Investitions-
objekten in handelbare Bestandteile. So lassen sich zusatzliche
Investorenkreise erschlieBen. Das schafft die Chance auf neue
Geschéftsmodelle und ergénzt die klassische Bankfinanzierung
- ein entscheidender Faktor gerade in Zeiten restriktiver
Kreditvergabe. ,,Smart Contracts” hingegen erméglichen
automatisierte Zahlungen unmittelbar nach Leistungserbrin-
gung. Auch die separate Zahlung kleinster Leistungen ldsst sich
automatisiert und kosteneffizient abwickeln. Das reduziert Zah-
lungsausfélle und verbessert die Liquiditatsplanung.

Kryptowdhrungen: Innovative Zahlungsmittel

Hinzu kommen die groRBen Potenziale digitaler Wahrungen. Sie
sind ein bedeutender Anwendungsfall der Blockchain-Technik.
Kryptowdhrungen sind ein Zahlungsmittel ohne zentrale Emis-
sionsinstanz (wie etwa eine Zentralbank). Bekannte Beispiele
digitaler Wahrungen sind Bitcoin oder Ethereum. Die Zahl der
Nutzer von Kryptowdhrungen hat sich seit 2020 weltweit etwa
versechsfacht.

Fur den Zahlungsverkehr des deutschen Mittelstands haben
Kryptowdhrungen bislang noch keine groRere Bedeutung. Zwar
erdffnet die Akzeptanz von Kryptowdhrungen als Zahlungsmit-
tel zusatzliche Markte und Zielgruppen. In Deutschland setzen
aber erst zwei Prozent aller Unternehmen Kryptowahrungen
ein. Jedoch ist schon heute fast die Hélfte (48 Prozent) der deut-
schen Unternehmen davon tberzeugt, dass Kryptowdhrungen
in zehn Jahren ein selbstverstandlicher Bestandteil des Zah-
lungsverkehrs sein werden, bei den groBen Unternehmen den-
ken das sogar fast zwei Drittel.

Zusétzlicher Finanzierungs- und Transaktionsraum

Die Boerse Stuttgart Group, ein traditioneller Finanzpartner
des deutschen Mittelstands und deutscher Marktfiihrer im
Handel mit Krypto-Wéhrungen, ist von der Zukunft der digita-
len Wéhrungen tiberzeugt. ,Fiir Unternehmen entsteht ein zu-

Quelle: ifo Konjunkturumfragen, Juni 2023



satzlicher Finanzierungs- und Transaktionsraum, der strategisch
genutzt werden kann®, betont Matthias Voelkel, CEO der Boerse
Stuttgart Group. Viele Unternehmen winschen sich, dass
Deutschland bei Kryptowdhrungen ganz vorn mitspielen kann.
Eine Form von Kryptowdhrungen, die immer groRBere Bedeu-
tung erlangt, sind Stablecoins. Auch sie sind digitale Vermdgens-
werte, die meist auf der Blockchain-Technologie aufbauen. Doch
bei Stablecoins steht die Verldsslichkeit der Werte im Vorder-
grund. Ihr Wert wird definiert durch die feste Kopplung jeder di-
gitalen Wahrungseinheit an eine Referenzgrole - etwa den US-
Dollar. Fiir Nutzer vereinen Stablecoins die digitale Effizienz von
Kryptowdhrungen und die Sicherheit einer konventionellen staat-
lichen Wahrung. Die Nutzung von Stablecoins hat sich seit 2020
weltweit versiebenfacht. Ein weiterer Aspekt, der zum Wachstum
der Stablecoins beitrdgt: Fiir Staaten bieten Stablecoins die
Mbglichkeit einer Staatsfinanzierung, bei der Abhangigkeiten von
ausldndischen Glaubigern geringgehalten werden.

MIT:REPORT

Foto: Boerse Stuttgart Group

Matthias H.
Voelkel,
CEO der
Boerse Stutt-
gart Group

99 Bildungsangebote und voll-
stdndig regulierte Angebote
sind zentrale Voraussetzungen,
um Kryptowdhrungen sicherer
und breiter zugdnglich zu
machen. ¢¢

langfristig erfolgreich zu machen.
Hotline Wirtschaftsférderung: 030 / 2125-4747
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Klaus Wiener,

Obmann im
Bundestags-
Ausschuss fiir
Wirtschaft und
Energie und Leiter
der MIT-Kommis-
sion Wirtschaft
und Mittelstand

- Foto: Klaus Wiener/Justus Kersting

Digitaler Euro: Die Antwort
der EU auf private Innovation
Das starke Wachstum der Kryptowah-
rungen hat auch Folgen fur die tradi-
tionellen Wahrungen und fir ihre
Emittenten. Soist die Antwort der EZB
auf die digitalen Wéahrungen die Ent-
wicklung eines digitalen Euro. Ziel ist
es, den Biirgern ein staatlich gedeck-
tes digitales Geld bereitzustellen und
die geldpolitische Handlungsfahigkeit
zu sichern. Ein digitaler Euro soll dann
- zusatzlich zu den Euro-Banknoten -
eine weitere Form von Zentralbank-
geld darstellen. Es muss betont wer-
den, dass die Einflihrung des digitalen
Euros das Bargeld keinesfalls ersetzen
soll. Bargeld wird auch weiterhin ein
gesetzliches Zahlungsmittel bleiben.
Andere Staaten wie etwa China
sind bei der Bereitstellung digitalen
Zentralbankgeldes bereits weiter als
die EU. Doch der digitale Euro nimmt
Fahrt auf. Noch in diesem Jahr will die
EU einen gesetzlichen Rahmen schaf-
fen, bis 2029 konnte das Projekt um-
gesetzt werden. Fir den Mittelstand
ist dabei entscheidend, dass ein
digitaler Euro einen echten Mehrwert
bieten muss. Er darf weder das Bargeld
noch Innovation im Bereich der Kryp-
towahrungen verdrangen.
Wettbewerb zwischen privaten und
staatlichen Losungen ist notwendig,
um Effizienz und Dynamik zu gewéhr-
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99 Insbesondere fiir kleine und
mittlere Unternehmen stellt Rechts-
sicherheit in diesem Bereich die
Voraussetzung dar, um Krypto-
Assets und Blockchain-basierte
Lésungen iiberhaupt in ihre
Geschdftsmodelle zu integrieren. ¢¢

leisten. Fiir den Obmann im Bundes-
tags-Ausschuss fur Wirtschaft und
Energie und Leiter der MIT-Kommis-
sion Wirtschaft und Mittelstand,
Klaus Wiener, ist klar: ,Wir begriiRen
die geplante Einfiihrung des digitalen
Euros. Insbesondere mit Blick auf die
Wirksamkeit der Geldpolitik sowie auf
Marktstrukturen, die auch zukiinftig
von einem vollstandigen Wettbewerb
gekennzeichnet sind.”

Kompetenz, Regulie-
rung und Energie

Trotz aller Chancen von
Blockchain-Technolo-

gie, Kryptowdhrun-

gen und des digita-

len Euros gibt es

auch groRRe Her-
ausforderungen zu
bewidltigen, wenn

diese Technologien

einen nachhaltigen

Beitrag zu Wachs-

tum und Wohlstand
liefern sollen. Einerseits
weisen diese Technolo-
gien ein hohes Maf3 an Kom-
plexitat auf. Entscheider und
Mitarbeiter in KMU miissen hier am
Ball bleiben, Aufklarung und Bildungs-
angebote sind notwendig. Es geht
auch darum, rechtzeitig fir die Ausbil-
dung von Fachkraften zu sorgen.

Grofiere Unternehmen
messen Krypto eine
hohere Bedeutung bei

In zehn Jahren werden Kryptowdhrungen
ein selbstverstdndlicher Bestandteil des
Zahlungsverkehrs sein.

Quelle: Bitkom
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Notwendig ist auch eine geeignete
Regulierung. Die Politik muss einen
politischen Rahmen schaffen und wei-
terentwickeln. Mit der ,,Markets in
Crypto-Assets Regulation“ (MiCA) hat
die EU bereits einen Rechtsrahmen
geschaffen, der Anlegerschutz und
Finanzstabilitat bei digitalen Vermo-
genswerten stdrkt. Dieser Rahmen
muss weiterentwickelt werden.

Immer wieder kommt auBerdem die
Frage des Energieverbrauchs in den
Fokus der Diskussion. Schon heute ist
der Energieverbrauch bei der Erstellung
von Kryptowdhrungen zuriickgegan-
gen. Dennoch muss sowohl fiir Energie-
effizienz als auch fir die Versorgung
mit Energie Sorge getragen werden.
Ohne gezielte politische MaRnahmen
droht Europa gegentiber anderen Wirt-
schaftsregionen zurtickzufallen.

Ordnungspolitische Perspek-
tive: Forderungen der MIT

Die Debatte um Kryptowahrungen ist
auch eine ordnungspolitische Frage:
Wie viel Regulierung ist notwendig,
ohne Innovation zu ersticken? Wie
lasst sich Wettbewerb sichern, ohne
Risiken zu ignorieren? Die Mittel-
stands- und Wirtschaftsunion hat
dieses Potenzial in einem aktuellen
Positionspapier systematisch aufge-
arbeitet und klare politische Leitlinien
formuliert. Der MIT-Beschluss wurde
unter Leitung von Klaus Wiener unter
dem Titel ,,Potenziale von Krypto und
Blockchain fur den Mittelstand* erar-
beitet und vom MIT-Bundesvorstand
verabschiedet (siehe Tabelle rechts).

Rahmenbedingungen

miissen stimmen

Blockchain und Kryptowahrungen sind
kein kurzfristiger Trend, sondern Teil
einer strukturellen Transformation

Die MIT stellt klare wirtschaftspolitische Forderungen:

o Offenheit

Politik und Regulatoren miissen sich national wie europdisch
offen fiir neue Blockchain-basierte Technologien, Produkte
und Anwendungen zeigen.

Kompetenzen

Kompetenzen und Wissen missen gestarkt werden. Der
Mittelstand braucht niedrigschwellige Bildungsangebote,
um die Technologie anwenden zu kénnen.

Zustandigkeit

Ein zentraler Ansprechpartner fir Blockchain im Digital-
ministerium ist erforderlich, um ressortiibergreifend
Innovation zu férdern.

Regulierung
Eine wettbewerbsfahige Regulierung muss politisch

gewdhrleistet werden. EU-Regelwerke wie MiCAR missen
regelmaRig evaluiert werden, um Standortnachteile fur
den deutschen Mittelstand zu vermeiden.

Rechtssicherheit
Klare Eigentumsrechte, Insolvenzregeln und Vollstreckungs-
moglichkeiten fiir Krypto-Assets sind unverzichtbar.

Datenschutz

Regulierung ist notwendig — aber wie, muss praxisnah und
technologieneutral ausgestaltet werden. Sie darf die
Enttwicklung neuer Geschaftsmodelle nicht verhindern.

Wettbewerb

Der Wettbewerb beim digitalen Geld muss gesichert bleiben.

Der digitale Euro der EU darf nicht zu einem staatlichen Mo-
nopol fiihren; private Alternativen mussen bestehen bleiben.

unseres Wirtschaftssystems. Fiir den Mittelstand
ergeben sich daraus erhebliche Chancen - aber nur,
wenn die politischen Rahmenbedingungen stim-
men. Die zentrale Herausforderung besteht darin,
Innovation und Ordnungspolitik in Einklang zu brin-
gen. Gelingt dies, kann Deutschland nicht nur tech-
nologisch aufholen, sondern eine fiihrende Rolle in
der digitalen Okonomie einnehmen. Der Mittel-
stand ist bereit. Jetzt ist die Politik gefordert. @

k Dr. Christoph Sprich
¥ Leiter Wirtschafts- und
‘ J Finanzpolitik

’ . sprich@mit-bund.de
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Im Gesprach mit MIT-

auptgeschaftsfiihrer
Bastian Pophal berichtet

- Sachsen-Anhalts Minister-

prasident Sven Schulze

tber die Erwartungen der

Unternehmen in seinem

Land, wie er sich die wei-

tere Entfesselung der
Wirtschaft vorstellt und
wie er die anstehenden

Landtagswahlen fiir sich
entscheiden méchte. \ .
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Herr Ministerprdsident, Sie sind
seit Ende Januar im Amt und stehen
zugleich vor einer Landtagswabhl.
Welche wirtschaftspolitischen
Akzente konnten Sie in den ersten
Monaten bereits setzen?

Sven Schulze: Sachsen-Anhalt ist star-
ker mittelstandisch gepragt als viele
andere Regionen Deutschlands. Der
Mittelstand ist das Riickgrat unseres
Landes. Gerade in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten zeigt sich, wie
wertvoll diese Struktur ist. Mittelstan-
dische Unternehmen denken langfris-
tig, tibernehmen Verantwortung fiir
ihre Beschéftigten und stehen auch in
schwierigeren Phasen zu ihren Stand-
orten.

Ein wichtiger Schritt war die Reform
unseres Tariftreue- und Vergabegeset-
zes. Wir haben es so angepasst, dass es
deutlich unbuirokratischer ist als in vie-
len anderen Bundeslédndern. Davon
profitieren Wirtschaft und Kommunen,
vor allem aber viele mittelstandische
Betriebe, die sich auf 6ffentliche Aus-
schreibungen bewerben.

Hinzu kommt: Aus dem Sonderver-
mogen des Bundes erhilt Sachsen-
Anhalt rund 2,6 Milliarden Euro. Die-
ses Geld wird investiert und schafft
Chancen fir regionale Unternehmen,
Handwerk und Mittelstand. Gerade
bei Investitionen vor Ort profitieren
zumeist diejenigen Betriebe, die in der
Region eng verwurzelt sind.

Viele Unternehmen klagen iiber
Unsicherheit, hohe Energiepreise,
Biirokratie und schwache Konjunk-
tur. Was braucht es jetzt fiir neues
Wachstum?

Ein entscheidender Faktor ist Ge-
schwindigkeit. Unternehmen, die in
Sachsen-Anhalt investiert haben, be-
statigen uns immer wieder, dass Ver-
fahren hier oft schneller laufen als
anderswo. Das ist ein echter Standort-
vorteil und im Wettbewerb um neue
Ansiedlungen oft ein entscheidender
Punkt.

MIT:INTERVIEW

Natirlich bleibt Burokratie das
wichtigste Thema. Ein Betrieb mit
zehn oder fuinfzehn Besché&ftigten darf
nicht noch jemanden einstellen
miussen, der sich ausschlieRlich um
Formulare, Berichtspflichten und neue
Vorgaben kiimmert. Gerade kleinere
Unternehmen spiiren solche Belas-
tungen besonders stark.

99 Politisch instabil zu
sein, wiire fiir uns
eine absolute Katastro-
phe. Ich mochte nicht,
dass Sachsen-Anhalt
zu einem Experimen-
tierfeld wird. 66

Hinzu kommt die Wettbewerbsfa-
higkeit. Hohe Energiepreise belasten
Industrie, Handwerk und Mittelstand
massiv. Deshalb brauchen wir verlass-
liche Rahmenbedingungen und ins-
gesamt wieder mehr wirtschaftliche
Dynamik.

Zugleich sehen wir: Es gibt weiter-
hin Investitionsanfragen aus dem
Mittelstand ebenso wie aus der In-
dustrie. Das zeigt, das Vertrauen in
den Standort ist da. Darauf miissen
wir aufbauen.

Wie wichtig sind politische Stabilitdit,
Verldsslichkeit und Planbarkeit im
Vorfeld der Landtagswahl?

Das ist eine Kernfrage. In Gespréachen
mit Investoren hoére ich immer hau-
figer die Frage, wie sich die politische
Lage nach der Wahl entwickeln wird.
Unternehmen entscheiden nicht nur
nach Forderkulissen oder Flachen-
verfligbarkeit, sondern auch nach
Stabilitat und Berechenbarkeit.
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Vor Kurzem hat mir ein Investor
sehr klar gesagt, dass mogliche Regie-
rungskonstellationen bereits heute in
seine Investitionsentscheidung ein-
flieRen. Das zeigt: Wahlen haben wirt-
schaftliche Folgen, lange bevor sie
stattgefunden haben.

Deshalb arbeite ich dafiir, dass
Sachsen-Anhalt politisch stabil bleibt.
Stabilitdt schafft Vertrauen, sichert In-
vestitionen und schiitzt Arbeitsplatze.
Gerade in wirtschaftlich schwierigen
Zeiten ist das wichtiger denn je.

Sachsen-Anhalt konnte zuletzt mit
grofien Ansiedlungen punkten. Was
macht den Standort attraktiv?
GroRinvestitionen helfen nicht nur
groen Unternehmen. Sie stdrken
auch den Mittelstand. Viele Zulieferer,
Dienstleister, Logistikunternehmen
und Handwerksbetriebe profitieren
unmittelbar davon. Neue industrielle
Kerne ziehen weitere wirtschaftliche
Aktivitdt nach sich.

Attraktiv sind fiir Investoren unsere
glinstige Lage in Deutschland und Eu-
ropa, eine gute Infrastruktur und die
enge Zusammenarbeit zwischen Un-
ternehmen, Kommunen und Landes-
regierung. Wenn alle an einem Strang
ziehen, entstehen neue Chancen und
Projekte kommen schneller voran.

Mit Projekten wie der UPM-Bio-
raffinerie und weiteren Investitionen
in dreistelliger Millionenhdhe ist es
gelungen, neue industrielle Perspekti-
ven zu schaffen. Mein Ziel ist es, diese
Entwicklung fortzusetzen und neue
Wertschépfung ins Land zu holen.

Gerade vor dem Hintergrund des
Wandels in einzelnen Branchen mis-
sen wir heute die Grundlage fir die
Arbeitsplatze von morgen legen.

Viele Unternehmer sagen: Nicht
jede Belastung ist neu, aber vieles
dauert zu lange. Sie haben die hohe
Geschwindigkeit schon als entschei-
denden Faktor herausgestellt. Wie
wollen Sie noch schneller werden?
Wenn alle Beteiligten an einem Tisch
sitzen, Zustandigkeiten klar sind und
Prozesse gesteuert werden, kann
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Deutschland auch schnell sein. Ich
kenne Fille, in denen ein Unterneh-
men freitags einen Antrag gestellt hat
und montags bereits eine Teilgeneh-
migung vorlag. Das zeigt: Geschwin-
digkeit ist moglich, wenn man sie wirk-
lich will.

Gleichzeitig gibt es andere Fille.
Mittelstandler berichten mir, dass sie
nach Wochen kaum mehr als eine
Eingangsbestdtigung erhalten haben.
Das darf nicht sein. Gerade kleinere
Betriebe haben weder Zeit noch Per-
sonal, um monatelang auf Entschei-
dungen zu warten.

99 Wer industrielle
Stdrke erhalten
will, muss Innova-
tion ermaglichen,
statt bestehende
Kompetenzen
vorschnell
abzuschreiben. 6

Deshalb mochte ich Verfahren
transparenter machen. Wer einen For-
derantrag stellt, soll kunftig digital
nachvollziehen kénnen, wo der Antrag
liegt, wer ihn bearbeitet und wann mit
einer Entscheidung zu rechnen ist.

Am Ende geht es nicht nur um Tem-
po, sondern auch um Verl3sslichkeit.
Unternehmen missen planen kdnnen.

Fiir viele Zulieferer ist die Diskussion
um das Verbrenner-Aus eine
Schliisselfrage. Was steht auf dem
Spiel?

Als Ingenieur habe ich erlebt, dass
Politik teilweise meint, technische
Entwicklungen besser steuern zu
kdnnen als die Fachleute selbst. Das
Thema Technologieoffenheit - und in
diesem Fall Technologieverbot - setzt
uns zu.

Wir verabschieden uns von einer
Technologie, bei der wir Weltmarkt-
fihrer waren. Im Bereich Elektromobi-
litdt sind andere heute weiter. Fiir
einen Zulieferstandort wie Sachsen-
Anhalt ist das besonders proble-
matisch, weil viele Betriebe tief in
bestehenden Wertschépfungsketten
verankert sind.

Unsere Unternehmen sind darauf
angewiesen, dass Hersteller wettbe-
werbsfdhig bleiben und Stiickzahlen
produzieren. Gleichzeitig entstehen

Fotos: Steffen Bottcher



Sven Schulze wurde am 31. Juli 1979 in Qued-
linburg geboren. Nach dem Abitur studierte er
an der Technischen Universitdt Clausthal und
schloss 2007 als Diplom-Wirtschaftsingenieur
ab. Anschlieflend arbeitete er als Projektleiter
und Vertriebsleiter in der Maschinenbau- und
Automobilzuliefererbranche. Von 2006 bis
2014 war er Landesvorsitzender der Jungen
Union Sachsen-Anhalt, bevor er 2014 ins
Europdische Parlament einzog. Ab 2021
tibernahm er den CDU-Landesvorsitz und das
Wirtschaftsministerium in Sachsen-Anhalt.
Am 28. Januar 2026 wurde er zum Minister-
prdsidenten gewdhlt — als jiingster amtieren-
der Regierungschef eines deutschen Bundes-
landes. Er ist verheiratet und Vater von drei
Kindern.

neue Mairkte nicht automatisch fiir
unsere Betriebe. Deshalb brauchen
wir verniinftige Uberginge statt ideo-
logischer Entscheidungen.

Wer industrielle Starke erhalten
will, muss Innovation erméglichen,
statt bestehende Kompetenzen vor-
schnell abzuschreiben.

Ein weiteres Riickgrat des Landes
ist die Chemieindustrie. Was muss
national und europiisch geschehen?

Die Chemieindustrie ist fiir Sach-
sen-Anhalt von herausragender Be-
deutung. Standorte wie Leuna, Bitter-
feld-Wolfen oder Schkopau sind indus-
trielle Kerne mit hoher Wertschop-
fung und tausenden Arbeitspldtzen.
Sie strahlen weit in andere Branchen
hinein.

Ich habe Europa und Briissel ken-
nengelernt. Meine Enttduschung
wachst von Jahr zu Jahr, dass man dort
in Teilen nicht verstanden hat, dass

99 Wenn man immer vorwegfdhrt und bei
Umweltstandards ganz vorne sein will,
muss man auch in den Riickspiegel
schauen, ob einem noch jemand folgt.
Wenn niemand mehr folgt, ist man viel-
leicht irgendwann falsch abgebogen. ¢¢

Ziele, die wir uns etwa im Umwelt-
bereich gesetzt haben, fuir uns mittler-
weile zu einem Nachteil geworden
sind.

Wenn man immer vorwegfdhrt und
bei Umweltstandards ganz vorne sein
will, muss man auch in den Ruickspie-
gel schauen, ob einem noch jemand
folgt. Wenn niemand mehr folgt, ist
man vielleicht irgendwann falsch ab-
gebogen.

Wir diirfen nicht riskieren, dass De-
industrialisierung zur Folge politischer
Fehlsteuerung wird. Das wiirde Stand-
orte wie unsere besonders hart treffen.

MIT:INTERVIEW

Welche europdiische Entscheidung
hdtte derzeit die grofite positive
Wirkung?

Der grofte Hebel sind fiir mich die
Zertifikatspreise. Sie sind zu hoch und
sorgen dafiir, dass Unternehmen aus
der Chemieindustrie und aus anderen
Bereichen nicht mehr wirtschaftlich
arbeiten kénnen.

Wenn wir schon bei Energie und
Rohstoffen unter Druck stehen, soll-
ten wir uns nicht zusatzlich selbst be-
lasten. ETS wére flir mich im Moment
das Thema Nummer eins in Briissel.

Am Ende muss die Frage erlaubt
sein: Was niitzt die beste Wasserstoff-
pipeline und der leistungsfdhigste
Elektrolyseur, wenn die Industrie, fir
die wir das aufbauen, gar nicht mehr
existiert?

Klimaschutz und Wettbewerbs-
fahigkeit durfen nicht gegeneinander
ausgespielt werden.

Sie haben auch Kritik an europiii-
schen Vorgaben wie der Wiederher-
stellungsverordnung oder neuen
Auflagen fiir die Landwirtschaft
geduflert. Warum?

Wir haben bei der Wiederherstel-
lungsverordnung und auch bei ande-
ren Themen intensiv versucht, unsere
Interessen zu vertreten. Das ist uns
nicht immer gelungen.

Fur mich ist es kein Erfolg, wenn
MaRnahmen nur aufgeschoben wer-
den, aber am Ende trotzdem kommen.
Wir machen in Deutschland bereits
sehr viel. Trotzdem wird immer noch
eins draufgesetzt. Das wird uns in der
Landwirtschaft, aber auch in anderen
Bereichen, groRe Sorgen bereiten.

Auch beim Pflanzenschutz haben
wir ein Problem: In den letzten Jahren
wurden tberwiegend Mittel verboten,
wéhrend neue Wirkstoffe nicht zuge-
lassen wurden. So entsteht zusatz-
licher Druck auf die Betriebe.
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Viele Betriebe sprechen vom Fach-
kriftemangel. Sie sprechen lieber
vom Arbeitskriftemangel. Warum?
Weil die Herausforderung groRer ist.
In Sachsen-Anhalt verlassen zwei
Menschen den Arbeitsmarkt, wahrend
nur einer nachkommt. Das ist die Fol-
ge der demografischen Entwicklung
und fur viele Branchen bereits heute
splrbar.

Wir setzen deshalb auf gute Rah-
menbedingungen fiir Familien. Eine
verldssliche Kinderbetreuung hilft,

dass Manner und Frauen gleicherma-
Ben arbeiten kénnen. Das ist auch ein
wirtschaftspolitischer Standortfaktor.

Zugleich brauchen wir qualifizierte
Zuwanderung. Mit Landern wie Viet-
nam haben wir gute Erfahrungen ge-
macht: Wir gewinnen dort gezielt
Menschen fir Ausbildung und Be-
schéftigung. Das hilft unseren Betrie-
ben konkret. Diesen Weg wollen wir
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weiter starken. Und es gibt auch Men-
schen, die arbeiten kdnnten, aber
nicht arbeiten wollen. Ich méchte,
dass jeder, der Leistungen vom Staat
bekommt, kiinftig auch eine Gegen-
leistung bietet. Fordern und Fordern
bleibt richtig.

Wie kann ein ostdeutsches
Flédchenland in Berlin ausreichend
Gewicht entwickeln?
Wir sind nicht das gréRte Bundesland
und nicht das reichste. Deshalb miis-
sen wir unsere Starken umso klarer
vertreten.

Die grolRen Industrieansiedlungen
der vergangenen Jahre zeigen, dass
Ostdeutschland attraktive Rahmen-

bedingungen bietet. Sachsen-Anhalt
gehort dazu. Hinzu kommt ein wach-
sender Vorteil bei erneuerbaren Ener-
gien. Verfuigbare griine Energie spielt
bei Investitionsentscheidungen eine
immer groRere Rolle.

In Berlin gilt: Wer hartnéackig, ver-
ldsslich und gut vorbereitet die Inter-
essen des eigenen Landes vertritt,
wird gehoért. Genau darum geht es.

Was wiirde dem Standort mehr
schaden: politische Unsicherheit,
europiiische Abschottung oder
reine Protestpolitik ohne Losungen?
Politisch instabil zu sein, wire fiir uns
eine absolute Katastrophe. Ich méchte
nicht, dass Sachsen-Anhalt zu einem
Experimentierfeld wird.

Wenn die AfD hier gewinnen wiir-
de, wire das nicht nur fur Sachsen-
Anhalt schlimm, sondern das wiirde
fur ganz Deutschland einen Flachen-
brand bedeuten.

Unsere Unternehmen sind auf in-
ternationale Markte angewiesen. Des-
halb braucht ein Industriestandort
Verldsslichkeit statt wirtschaftspoli-
tischer Experimente. Wer Verantwor-
tung tragt, muss Losungen liefern.

Was mochten Sie Unternehmern,
Beschdiftigten und Familien
mitgeben?

Ich halte nichts von pauschaler Politik-
verdrossenheit, auch nicht aus Teilen
der Unternehmerschaft. Es gibt nicht
,die Politik“, sondern konkrete Ent-
scheidungen und Verantwortliche.

Wenn ich mir anschaue, wie sich
beispielsweise die MIT in den letzten
Jahren fir den Mittelstand eingesetzt
hat - und ich war selbst viele Jahre im
Bundesvorstand -, dann wurde hier
einiges bewegt.

Fiir Sachsen-Anhalt gilt fur mich:
Die Menschen sollen wissen, woran
sie sind, was sie an mir haben. Sie kén-
nen mir - Sven Schulze - vertrauen.
Ich habe viele Jahre in der Wirtschaft
gearbeitet, bevor ich in die Politik ge-
gangen bin. Genau das hilft mir, mich
in die Perspektiven von mittelstandi-
schen Unternehmern, Beschéftigten
und Familien hineinzuversetzen, als
manch andere Kollegen.

Meine klare Botschaft ist deshalb:
Wir missen in der Politik verlasslich
sein, zuhoren und die richtigen Rah-
menbedingungen schaffen, damit sich
Leistung hier im Land lohnt. Sowohl
heute als auch in Zukunft. o

Vielen Dank fiir dieses Gespriich.

Fotos: Steffen Bottcher
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Wir nutzen Technologie bei
der Priifung dann, wenn sie
wirklich niitzlich ist.

Die Prifung, die fur Familienunternehmen und Mittelstand
Vertrauen und Mehrwert schafft.

PwC. So you can.
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Entwaldungsverordnun

ante portas

dhrend der Mittelstand
noch die Lieferketten-
gesetze auf deutscher
und europdischer Ebene verdaut, rollt
mit der EU-Entwaldungsverordnung
(EUDR) bereits die niachste Biirokra-
tie-Lawine an. Dass unsere Wirtschaft
leidet, ist kein Geheimnis. Ein wesent-
licher Grund hierfur ist die ausufernde
Burokratie, die besonders den kleinen
und mittelstandischen Unternehmen
(KMU) jeglichen Raum zum Atmen
raubt. Nun wurde die Entwaldungs-
verordnung bereits zwei Mal verscho-
ben und weitere Vereinfachungen
angekiindigt. Es sind eindeutige Symp-
tome eines praxisfernen Biirokratie-
monsters.

Die Entwaldungsverordnung
und ihre Bestimmungen

Das Ziel der Entwaldungsverordnung
ist, wie der Name bereits andeutet, die
Entwaldung und Waldsch&digung glo-
bal einzudédmmen beziehungsweise zu
stoppen. In einer Pressemitteilung der
Europdischen Kommission zur Vorstel-
lung der Verordnung hiel es: ,Um im
weltweiten Kampf gegen die Klima-
und die Biodiversitatskrise erfolgreich
zu sein, miissen wir Verantwortung
tibernehmen und sowohl innerhalb als
auch aulerhalb der EU handeln. Mit
unserer Entwaldungsverordnung kom-
men wir den Forderungen der Biirge-
rinnen und Birger nach, den europdi-
schen Beitrag zur Entwaldung zu mini-
mieren und nachhaltigen Verbrauch zu
fordern“. Fur die verheerenden wirt-
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Kommt nun die Lieferkette
im Quadrat? Wie die EUDR
den Mittelstand kahl schlagt

schaftlichen Auswirkungen und die fehlende Praktikabilitat einer solchen
Politik schien sich der damalige EU-Vizepréasident Frans Timmermans nicht
zu interessieren.

Die Entwaldungsverordnung nennt sieben Rohstoffe, deren Ursprung
rigoros kontrolliert werden muss. Produkte, die aus Holz, Kautschuk, Rin-
dern, Kakao, Kaffee, Palmol oder Soja bestehen, diirfen nicht von Flachen
stammen, die nach dem 31. Dezember 2020 entwaldet oder geschadigt
wurden. Das AusmaR des regulatorischen Rattenschwanzes ist dabei in der
Praxis kaum vorstellbar. Viele Zwischen- und Folgeprodukte, die einen die-
ser sieben Rohstoffe enthalten, fallen unter die Verordnung. Zukunftig
muss die Wertschépfungskette von beispielsweise Mobeln, Verpackungen
oder Schokolade liickenlos daraufhin untersucht werden, ob seit dem
Stichtag Ende 2020 keine Abholzung oder Waldschadigung stattfand. Die
Dimension dieser Vorgaben ist schlichtweg enorm.

Foto: Janwar/stock.adobe.com



» Die Version der Entwaldungsverordnung, die
kurz vor Weihnachten 2025 beschlossen wurde,
kénnen wir so nicht akzeptieren. Ziel der fiir April
2026 angekiindigten Uberarbeitung der EUDR
muss sein, die Berichterstattungspflichten fiir
kleine und mittelstdndische Unternehmen zu
vereinfachen und dank Leitlinieniiberarbeitung
maximal pragmatisch zu gestalten. Dabei ist ein
wesentlicher Punkt, die sogenannte ,Deminimis‘-
Schwelle endlich einzufiihren. Damit werden
geringfiigige Einfuhrmengen aus den Bericht-
erstattungspflichten der Richtlinie genommen -
das betrifft natiirlich besonders die kleinen
Importeure, also KMU. Der zweite wichtige Punkt
betrifft die Klarstellung des Begriffs der ,first
downstream operators®. Fiir den Mittelstdndler
ist wichtig, schwarz auf weifd zu verstehen:
Welche Daten muss ich mit meiner Position in der
Marion Walsmann, Lieferkette im Rahmen der EUDR erheben und

Neue Berichtspflichten

Unternehmen missen, je nach An-
wendung entweder ab Dezember die-
ses oder ab Sommer nachsten Jahres,
vor dem Inverkehrbringen der Produk-
te oder Rohstoffe zweifelsfrei bewei-
sen, dass die Ware ,entwaldungsfrei“
istund im Ursprungsland legal erzeugt
wurde. Betriebe, die den Rohstoff
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oder das Erzeugnis erstmalig auf dem
Unionsmarkt bereitstellen, gelten als
Inverkehrbringer und tragen die
Hauptlast. Das kann der Mittelstand-
ler sein, der seinen Kakao aus Ecuador
importiert, oder aber der heimische
Waldbesitzer, der sein Holz an ein lo-
kales Sagewerk verkauft. Sie alle ms-
sen das gesamte Sorgfaltspflichtver-
fahren durchfiihren, die exakten Geo-
daten sammeln, das Risiko bewerten
und diese Nachweise in das EU-Sys-
tem hochladen. Die Verordnung un-
terscheidet dabei streng zwischen In-
verkehrbringern und Handlern.

Die Lawine rollt -

Frust im Mittelstand

Die Entwaldungsverordnung trat ur-
spriinglich bereits im Juni 2023 in
Kraft. lhre Anwendung war zundchst
auf Ende 2024 datiert, wurde damals
jedoch nach massiver Kritik aus der
Wirtschaft und wegen unfertiger IT-
Systeme verschoben. Nach dem er-
neuten Beschluss Ende 2025 gelten
nun neue Startpunkte der Verord-
nung: GroRe und mittlere Unterneh-
men sollen ab dem 30. Dezember 2026
verpflichtet sein, die Vorgaben der
EUDR einzuhalten. Fiir Klein- und
Kleinstunternehmen ist es Mitte Juni
2027 so weit. Die Signale, die von die-
sen Verzoégerungen ausgehen, sind
eindeutig: Die Entwaldungsverord-
nung ist in ihrem jetzigen AusmaR
nicht tragbar. Die Verschiebungen
sind kein Grund zum Aufatmen, son-
dern ein politisches Eingestdndnis,
dass die Wirtschaft diese Last unmog-
lich stemmen kann.

MdEP aufbewahren? ¢

Und dennoch greifen die von der Europdischen Kommission vorgestell-
ten Vereinfachungen Ende April viel zu kurz. Wahrend nur Erstinverkehr-
bringer eine Sorgfaltserklarung abgeben missen, sollen Referenznum-
mern ,,nur noch* passiv vom ersten nachgelagerten Unternehmen gesam-
melt werden. Um den groRen Entbiirokratisierungswurf handelte es sich
bei den Ankiindigungen jedoch nicht.

Berichtspflichten — Kosten und Umsetzung

Die Umsetzung des nationalen Lieferkettengesetzes und der europdischen
Berichtspflichten (CSRD, CSDDD) ist fiir unsere Unternehmen bereits eine
Hirde. Tritt die Entwaldungsverordnung in ihrer jetzigen oder dhnlichen
Form in Kraft, folgt der ndchste Berg an Standortnachteilen. Die bereits
bestehenden Biirokratiekosten sind astronomisch. Allein im letzten Jahr
belasteten 12.364 einzelne Informationspflichten die Unternehmen. Im
Schnitt kostet die Bewdltigung der Biirokratie die Wirtschaft jahrlich mehr
als 60 Milliarden Euro.

In den Unternehmertrends vom Januar 2026 wurden Unternehmen ge-
fragt, ob die biirokratische Belastung in Deutschland in den letzten zwei
Jahren zu einer Nichtumsetzung von Investitionen gefiihrt hat. Die Ant-
wort fiel eindeutig aus. 69 Prozent der Unternehmen, die in der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung eine biirokratische Belastung sehen, bejahten
die Frage. Selbst unter den Befragten, die die Nachhaltigkeitsberichte
nicht als biirokratische Belastung wahrnehmen, gaben 52 Prozent an, dass
geplante Investitionen nicht umgesetzt wurden.

Vor diesem Hintergrund hat sich die Bundesregierung auf einen radi-
kalen Buirokratieabbau verstandigt. Auch auf europdischer Ebene soll mit
dem sogenannten Omnibus-Verfahren der Dschungel aus Vorschriften
entwaldet werden. Zeitgleich jedoch wird die Entwaldungsverordnung
Ende 2026 mit voller Harte Anwendung finden.

Der Nachweis und sein Risiko

Die Entwaldungsverordnung ist in ihrer jetzigen Ausrichtung ein weiterer
massiver Standortnachteil fir unseren Mittelstand. Sie geht mit einigen
Anforderungen jedoch noch wesentlich tiber bisherige Berichtspflichten
hinaus. Jede abgegebene Sorgfaltserklarung muss die Geodaten der ver-
wendeten Ressourcen beinhalten. Es reicht nicht aus, das Herkunftsland
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Max von
Elverfeldt,
Vorsitzender
Familienbetriebe
Land und Forst

Fot(‘ienbetriebe Land und Forst

Wie beurteilen Sie ,unter dem Strich“ fiir lhr
Unternehmen die Relation zwischen Aufwand
und Nutzen bi der Umsetzung der EUDR?

Alle Unternehmensgrofien und Branchen aggregiert,
Anteil der Unternehmen in Prozent

14 99

B Aufwand tibersteigt
den Nutzen (deutlich)

¥ Nutzen iibersteigt den
Aufwand (deutlich)

B Aufwand und Nutzen
halten sich die Waage

Weil nicht

Quelle: IHK Diisseldorf

oder die Stadt anzugeben. Stattdessen mis-
sen die exakten GPS-Koordinaten der Erzeu-
gerflache dokumentiert und vom Erstinver-
kehrbringer nachgewiesen werden, dass an
diesen GPS-Koordinaten seit Dezember
2020 weder Entwaldung noch Waldschadi-
gung stattgefunden hat und die Erzeugnisse
nach den jeweiligen Rechtsvorschriften vor
Ort erzeugt wurden.

Der mittelstandische Kaffeerdster wird
nicht selbst nach Kolumbien fliegen, um die
GPS-Daten einzeln einzuholen oder abzufra-
gen. Stattdessen muss er diese Daten ver-
traglich von seinem Lieferanten einfordern.
Wie unser Mittelstand nachweisen soll, dass
seit 2020 an der Stelle kein Wald geschadigt
wurde, ist ihm tberlassen. In der Praxis be-
deutet dies einen Zwang zum liickenlosen
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»»Wer Wachstum, Investitionen und Wettbe-
werbsfihigkeit stirken will, darf Unternehmen
nicht immer neue Lasten aufbiirden. Die EUDR
zeigt, dass auf europdischer Ebene grundlegend
umgedacht werden muss. In Europa besteht

kein Entwaldungsproblem. Dennoch belastet
die Verordnung nachhaltig wirtschaftende
Unternehmen mit zusdtzlichen Nachweis-,
Dokumentations- und Haftungspflichten. Statt
immer neuer Regulierung brauchen wir wieder
mehr Vertrauen in unsere Wirtschaft. ¢

Abgleich der Geodaten mit historischen Satellitenbildern.
Das Problem: Fehlen die Daten oder sind sie auch nur fiir
einen Bruchteil der gelieferten Ware fehlerhaft, darf das
gesamte Endprodukt in der EU nicht verkauft werden. Ne-
ben der reinen Biirokratie entsteht fiir unseren Mittelstand
hierdurch ein unkalkulierbares Risiko.

Der Mittelstand als groBer Verlierer

Erleichterungen und Vereinfachungen fiir kleine und mitt-
lere Unternehmen gibt es zwar auf dem Papier, in der Pra-
xis erweisen sich diese jedoch als Farce. Auch KMU missen
die Sorgfaltspflicht erfiillen, bevor sie relevante Erzeugnis-
se in Verkehr bringen oder ausfiihren. Sie sollen jedoch von
Vereinfachungen wie Ausnahmen bei den Berichtspflich-
ten profitieren: Wenn fiir das Produkt bereits die Sorgfalts-
pflicht eingehalten und den Behérden Ubermittelt wurde,
mussen KMU keine neue Sorgfaltspflicht erfiillen. Am En-
de handelt es sich bei diesen Vereinfachungen um einen
Wolf im Schafspelz. Zwar sind kleine und mittelstandische
Marktteilnehmer juristisch nicht immer zur direkten Ein-
haltung der priméaren Sorgfaltspflicht (Geodaten, Rechts-
vorschriften vor Ort etc.) verpflichtet, doch walzen GroR-
konzerne die Biirokratielast vertraglich nach unten ab.
Findet die Entwaldungsverordnung in ihrer jetzigen Form
Anwendung, werden grolRe Unternehmen zukiinftig nur

weiter auf s. 26

Dirk Tesch,

Prdsident des Handels-
verbands Mabel

und Kiichen (BVDM)

Foto: Mdbelhof Adersheim GmbH & Co. KG

» Die Europdische Entwaldungsverordnung (EUDR) verfolgt zwar
ein legitimes Ziel, fiihrt jedoch in ihrer aktuellen Ausgestaltung zu
erheblichen praktischen Problemen fiir den mittelstéindisch geprdgten
Mobel- und Kiichenhandel. Eine grundlegende Uberarbeitung der
EUDR - mit liingeren Ubergangsfristen, spiirbaren Vereinfachungen
und einer stdirkeren Beriicksichtigung der besonderen Situation

des Mittelstands — erscheint erforderlich, um Umweltschutz und
wirtschaftliche Tragfdhigkeit in Einklang zu bringen. ¢



AG, Osterreichs fiithrender Pri-

vate-Equity-Investor, gemeinsam
mit einem industriellen Konsortium
die Mehrheit an der Pankl Racing Sys-
tems AG. Warum diese Transaktion
sowohl fiir das Konsortium als auch
fiir den Industriestandort ein beson-
derer Meilenstein ist, erklart Dr. Ger-
not Hofer, Vorstandsvorsitzender der
Invest AG, im Gespréch.

I m Mérz 2026 tibernahm die Invest

Herr Dr. Hofer, Sie haben die Pankl
Gruppe im Mérz 2026 mehrheitlich
gemeinsam iibernommen. Wie wiir-
den Sie die Transaktion in wenigen
Punkten zusammenfassen?
Diese Transaktion war aus zwei
Griinden besonders anspruchsvoll:
aufgrund ihrer Gréfse und aufgrund
der technologischen Tiefe des Unter-
nehmens. Wir mussten uns in sehr
kurzer Zeit ein fundiertes Verstind-
nis der Produkte und Mérkte erarbei-
ten — das ist vergleichbar mit Situa-
tionen, in denen etwa Maschinen-
bauunternehmen ihr Portfolio in
Richtung E-Mobilitit erweitern.
Parallel dazu haben wir ein indus-
triell gepriagtes Konsortium aufge-
baut, bestehend unter anderem aus
der Raiffeisenlandesbank Steiermark
und der Knill Gruppe. Entscheidend
war dabei die Kombination aus stra-
tegischer Industriekompetenz und
finanziellem Know-how. Gerade in
komplexen Transaktionen zeigt sich,
dass solche Partnerschaften dann
besonders erfolgreich sind, wenn
Geschéftsmodell, Marktposition und
Finanzierungsstruktur sauber inein-
andergreifen.

Ist es liblich, dass Sie mit strategi-
schen bzw. operativen Investoren
zusammenarbeiten?

Mit Vertrauen, Kapital und
unternehmerischem Weithlick
fiir Standort und Technologie

Ja, das ist ein zentraler Bestandteil
unseres Ansatzes. Historisch sind
wir stark als Minderheitsinvestor
gewachsen. Unser Ziel ist es aber
immer, mit Partnern zusammen-
zuarbeiten, die operative Erfahrung
und Branchenverstdndnis mitbrin-
gen. In Transformationssituationen —
etwa wenn ein Zulieferer sich neu aus-
richtet oder neue Méarkte erschliefst —
profitieren wir enorm von Partnern,
die vergleichbare Entwicklungen be-
reits selbst durchlaufen haben. Dieses
operative Know-how ergénzt unsere
finanzielle Perspektive ideal.

Vertrauen und ein gemeinsames
Verstdndnis der Zielsetzung sind
dabei essenziell. Nur so lassen sich
tragfdhige Strukturen schaffen —
gerade in dynamischen oder unsi-
cheren Marktphasen.

Mit Blick auf diese Transaktion
lassen sich Erfahrungen allgemein,
fiir eine Vielzahl an Transaktions-
prozessen ableiten?

Eine gute Vorbereitung ist und bleibt
der entscheidende Erfolgsfaktor.
Dazu gehort insbesondere eine
schlissige ,,Equity Story“, die nach-
vollziehbar erklart, woher Wert-
schopfung kommen soll — zum Bei-
spiel durch Marktexpansion, opera-
tive Optimierung oder Innovation.
Ebenso wichtig ist die friihzeitige
Einbindung erfahrener Berater, ins-
besondere auf rechtlicher und finan-
zieller Seite.

In der Praxis zeigt sich jedoch im-
mer wieder: Transaktionen dauern
langer als geplant. Griinde dafiir sind
héufig zusitzliche Prifmechanismen,
neue Erkenntnisse wihrend der Due
Diligence oder Anpassungen in der
Struktur —etwa bei der Finanzierung
oder beim Gesellschafterkreis.

PR-ANZEIGE

Dr. Gernot Hofer, Vorstands-
vorsitzender der Invest AG

Die Invest AG hat iiber 200 Trans-
aktionen begleitet. Welches zentrale
Learning mochten Sie Unternehmern
mitgeben?

Ich glaube, das kann in drei Schlag-
worten zusammengefasst werden:
Klarheit, Transparenz und Zielorien-
tierung.

Klarheit, weil alle Beteiligten ein
gemeinsames Verstdndnis fir Ziele
und Rahmenbedingungen bendtigen.

Transparenz, weil nur eine offene
Informationsbasis eine passende
Struktur ermaoglicht.

Zielorientierung, weil in heraus-
fordernden Phasen schnelle Ent-
scheidungen gefragt sind.

Zusammengefasst

Die Pankl-Transaktion steht exempla-
risch fiir einen Ansatz, der im aktuellen
Marktumfeld zunehmend an Bedeutung
gewinnt: Beteiligungskapital als aktiver
Gestaltungspartner.

Fir mittelstindische Unternehmen,
die vor Wachstumsschritten, techno-
logischen Umbriichen oder Nachfolge-
l6sungen stehen, reicht es heute nicht
mehr aus, Kapital allein zu betrachten.
Entscheidend ist vielmehr die Qualitat
des Partners — seine Fahigkeit, Geschéfts-
modelle zu verstehen, strategische Im-
pulse zu setzen und auch in komplexen
Situationen Orientierung zu geben.

Gerade in einer Zeit, die von Unsicher-
heit und strukturellen Verdnderungen
gepragt ist, zeigt sich, welchen Unter-
schied ein erfahrener Investor machen
kann: durch unternehmerisches Ver-
stdndnis, belastbare Netzwerke und die
Bereitschaft, Verantwortung zu tiber-
nehmen.

Die Invest AG positioniert sich dabei
bewusst als Partner auf Augenhohe —
mit dem Anspruch, gemeinsam mit
Unternehmern nachhaltige Lésungen
zu entwickeln, Wertpotenziale zu
erschliefsen und Unternehmen lang-
fristig zukunftsfahig aufzustellen.
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Christine Schneider,
Parlamentarische Geschdftsfiihrerin der
CDUY/ CSU-Gruppe im Europdischen Parlament

»Sonderregeln fiir einzelne Partner wie
die USA untergraben die Glaubwiirdigkeit
der EU-Entwaldungsverordnung. Wenn
europdische Unternehmen strengere
Nachweispflichten tragen als andere,
entsteht ein klarer Wettbewerbsnachteil,
das ist nicht akzeptabel. ¢

noch jene mittelstandischen Lieferan-
ten auswahlen, die freiwillig die ge-
wiinschten Daten liefern. Theoreti-
sche Ausnahmen und Schutzklauseln
werden fur diese Mittelstandler keine
Rolle spielen.

Die Gewinner unter den Verlierern
dieser Regulierung sind ausschlieRlich
Unternehmen mit enormen finanziel-
len Mitteln und riesigen Compliance-
Abteilungen. Wéhrend auch sie stark
an der Burokratie leiden, werden klei-
ne und mittelstandische Unterneh-
men an diesen Hiirden an die Grenzen
getrieben. Die direkten Folgen fir die
KMU sind unkontrollierbare und ra-
sant steigende Beschaffungsrisiken
sowie kiinstlich herbeigefiihrte Kom-
plikationen fir jahrzehntelang etab-
lierte Lieferketten.

Die Entwaldung des Standorts

Zur Einhaltung der Entwaldungsver-
ordnung brauchen Unternehmen, un-
abhdngig von ihrer GroRe, wieder
neue Stellen, die versuchen, diese Bii-
rokratie-Lawine zu kontrollieren.
Neue IT-Systeme, externe Auditoren,
Zertifikate und zusatzliches Verwal-
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tungspersonal werden die Kosten fiir Compliance massiv in die Hohe trei-
ben. Dabei fehlen jeder Euro und jede Arbeitsstunde, die in das birokrati-
sche Nachverfolgen einer einzelnen Kaffeebohne oder eines Holzbrettes
flieRen, dringend fiir echte Investitionen in Forschung, Entwicklung oder in
die griine Transformation der Betriebe.

Zeitgleichignoriert die Entwaldungsverordnung véllig die globalen wirt-
schaftlichen Zusammenhé&nge. Wahrend wir in Europa unsere eigene Be-
schaffung der sieben genannten Ressourcen erschweren, sichern sich an-
dere Industrienationen wie die USA, China oder Japan ihre Quellen auf dem
Weltmarkt. Und zwar ohne den europdischen Biirokratieaufschlag, den
unsere Unternehmen teuer bezahlen miissen. Wir isolieren uns nicht nur
selbst, sondern verhindern aktiv Investitionen am eigenen Standort.

BloRe Ausnahmen reichen nicht

Sollte die EU-Kommission immer wieder von ihrem Recht Gebrauch ma-
chen und zeitnah weitere Produktgruppen oder Folgeprodukte in die Ver-
ordnung aufnehmen, dann wird aus dem ohnehin schon kaum bezwingba-
ren Burokratiemonster endgliltig ein regulatorisches Fass ohne Boden. Den
ersten Schritt ist sie mit der Aufnahme von |6slichem Kaffee oder bestimm-
ten Palmol-Derivaten Anfang Mai bereits gegangen.

Zwar verschaffen die Verschiebungen den Unternehmen wertvolle Zeit,
heilen jedoch nicht die strukturellen Mangel der Verordnung. Fiir den Mit-
telstand steht viel auf dem Spiel: Wettbewerbsfihigkeit, Planungssicher-
heit und die Integritdt gewachsener Lieferketten. Die Europdische Kommis-
sion muss ihrem Versprechen nach Entbirokratisierung nachkommen. Ob
eine erneute Uberarbeitung nétig ist oder die Entwaldungsverordnung so
nicht kommen darf - Fakt ist: die jetzige Ausgestaltung der Entwaldungs-
verordnung ist nicht praktikabel und entbehrt jeglichen Wirtschaftssinn.

. Shereef Salzmann
Referent fiir Energie-, Klima-
und Umweltpolitik

Die biirokratische Belastung in Deutschland hat den

letzten zwei Jahren dazu gefiihrt, dass ...?

Anteil in %
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55,4 Nachhaltigkeitsberichte
stellen keine biirokratische
Belastung dar
40 oo S ../ cccccscesocnsasseesesnssreesessssnsssessssssssescssseneans

Nachhaltigkeitsberichte
stellen eine biirokratische
Belastung dar

20.... o cee ...

... eine Produkt-
neuentwicklung

... geplante ... auslandische
Investitionen nicht ~ Geschaftsbeziehung
umgesetzt wurden nicht eingegangen

wurde

... Projekte ins
Ausland verlagert
ausgesetzt wurde wurden

Quielle: accounting-for-transparency
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was jetzt besser wird.

m 10. November 2022 ver-
kiindete der damalige SPD-
ozialminister Hubertus
Heil im Bundestag: ,Das Biirgergeld
ist die groRte Sozialstaatsreform seit
20 Jahren.“ Die MIT und die Mehrheit
der Steuerzahler wissen aber: Grof§
war nicht gleich gut. Keine zwei Jahre
spdter raumte derselbe Minister am
9. Juli 2024 ein, dass man ,vertretbar
nachsteuern* musse.

Dass man nicht nur nachsteuern,
sondern Grundirrtiimer und sozialpo-
litische Lebensltgen gleichsam behe-
ben musste, war der Ampel-Regierung
nicht klar. Erst mit der Bundestags-
wahl 2025 und der Aufnahme der Ko-
alitionsgesprache wurde deutlich,
dass das fehlgeleitete Biirgergeld auf
Dréngen der CDU - und insbesondere
der MIT - nun endlich abgeschafft
werden wiirde.

Eine Frage der Fairness

Mit Blick auf den Regierungswechsel
sagte CDU-Generalsekretdr Carsten
Linnemann dem Mittelstandsmagazin:
»Viele haben den berechtigten Eindruck
gehabt, dass sich Arbeit nicht mehr aus-
reichend lohnt und dass Regeln nicht
konsequent durchgesetzt werden oder
nicht ausreichen. Wir stellen jetzt die
Balance zwischen Solidaritat und Eigen-
verantwortung wieder her: Wer wirklich
Hilfe braucht, bekommt sie weiterhin.
Aber wer sich nicht an die Regeln halt
oder zumutbare Arbeit verweigert,
muss auch mit klaren Konsequenzen
rechnen. Das ist vor allem eine Frage der

MIT wirkt! Aus dem Biirgergeld wird die
neue Grundsicherung. Hier erkldren wir,

Fairness gegentiber denjenigen, die je-
den Tag arbeiten und dieses System tra-
gen. Leistung muss sich immer lohnen.*

Und zum 1. Juli 2026 ist es so weit:
3,5 Jahre nach Inkrafttreten des Biir-
gergelds wird aus der ,grofSten” die
kurzlebigste Sozialstaatsreform aller
Zeiten - denn dann startet die neue
Grundsicherung.

Empfangerstruktur und ein
Blick in die Vergangenheit

Um zu verstehen, welche Anderungen
die neue Grundsicherung bewirkt,
muss ein Uberblick zur Empfinger-
Struktur und den besonderen Fehlern
des Biirgergelds gegeben werden. Ak-
tuell erhalten etwa 5175 570 Menschen
Grundsicherungsleistungen. Davon
sind 3819830 Personen erwerbsfahig.
Die Ubrigen nicht Erwerbsfahigen sind
uberwiegend Kinder, die in Bedarfsge-
meinschaften leben.

Von allen Leistungsempféangern
besitzen derzeit ca. 47 Prozent keine
deutsche Staatsburgerschaft. Der An-
teil von Ausldndern in der Grundsiche-
rung hat sich mit der EU-Osterweite-
rung, der groRen Fluchtbewegung 2015
und mit der Vollinvasion in der Ukraine
und den daraus resultierenden Kriegs-
flichtlingen sehr deutlich verstarkt.
Die Grundsicherung ist daher heute in
der Empfangerstruktur auch eine Folge
der Migrations- und Fluchtbewegun-
gen der letzten Jahre. Wir sehen aller-
dings, dass aufgrund der getroffenen
MaRnahmen in der Migrationspolitik
auch diese Zahlen riickldufig sind.

Mittelstand |

Migration bringt hier erkennbare Pro-
bleme mit sich. Diese Personengrup-
pen sprechen im Regelfall kein
Deutsch, verfigen tiber kein privates
Hilfsnetzwerk und stammen haufig aus
Regionen mit geringem Lebensstan-
dard. Die Grundsicherung in Deutsch-
land ist hier eine relative Steigerung
der Lebensqualitat. Das senkt den An-
reiz, sich herauszuarbeiten. Eine weitere
wesentliche Herausforderung besteht
darin, dass 65 Prozent aller Personen
im Leistungsbezug keine abgeschlos-
sene Berufsausbildung haben.

Allein diese wenigen Zahlen ma-
chen deutlich, wie herausfordernd das
Personenprofil der Grundsicherungs-
empféanger ist. Und inmitten dieser
Herausforderungen hat die Ampel-
Regierung das Burgergeld eingefuhrt.
Holger Schéfer, Arbeitsmarktexperte
vom Institut der Deutschen Wirt-
schaft (IW), erinnert sich: ,Mit der

Holger Schifer,

Arbeitsmarktékonom am Institut der
deutschen Wirtschaft

4y Das wesentliche Merkmal unseres
Sozialsystems ist: Wer Hilfe braucht, hat
Anspruch auf die Unterstiitzung der Gesell-
schaft - schuldet im Gegenzug aber zumin-
dest das Bemiihen, kiinftig ohne diese Hilfe
auszukommen. Mit der Verschdirfung des
Sanktionsregimes kann dieses Bemiihen nun
wieder effektiv eingefordert werden. “
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Einfhrung des Biirgergeldes wurde
die Grundsicherung von einer bediirf-
tigkeitsgepriften tempordren Hilfe
zur Selbsthilfe in eine bedingungsar-
me Grundsicherungsleistung umge-
wandelt, in der die materielle Teilhabe
starker und die Eingliederung in Arbeit
geringer gewichtet wurden.”

Der Versuch, Feuer mit Benzin
zu léschen

Konkret wurden Sanktionen bei Fehl-
verhalten verringert, Verbindlichkei-
ten zu losen Verabredungen geformt
und die Zugangshiirden deutlich her-
abgesenkt. Auch Personen mit hohen
Vermogen wurden anspruchsberech-
tigt, die Vermittlung in Arbeit wurde
zweitrangig und tiber Karenzzeitrege-
lungen wurden vom Amt Mieten tiber-
nommen, die sich Arbeitnehmer selbst
nicht leisten wiirden. Man hat also ver-
sucht, Feuer mit Benzin zu |8schen.
Dieses System wird nun abgeldst.
Doch zur Wahrheit gehért natiirlich,
dass auch ein neues System nicht da-
fur sorgt, dass sofort weniger Perso-
nen Leistungen empfangen. Aber das
neue System beginnt damit, sukzessive
Erfolge zu erzeugen.

Die neue Grundsicherung

Egal ob es Hartz-1V, Biirgergeld oder
neue Grundsicherung heilt, der eigent-
liche Name des Gesetzes war immer
gleich: Sozialgesetzbuch Zweites
Buch oder kurz SGB II. Und auch die
MaRnahmen innerhalb des Gesetzes
missen nicht vollig neu erfunden
werden. Die Arbeitsmarktforschung
hat wirksame und unwirksame Mittel
in der Breite analysiert und entspre-

chende Empfehlungen uber die Jahre
abgeleitet. Parallel setzen das Grund-
gesetz und die Rechtsprechung des
Bundesverfassungsgerichts gewisse
Grenzen bei Regelleistungen.

Worauf es in der Grundsicherung
daher immer ankommt, ist ein wohl-
gemeintes und effizientes Austarieren
von Hilfe und Verbindlichkeit, Anreiz
und Aktivierung. Die Formel ,Férdern
und Fordern* ist also der libergeord-
nete Hebel. Und fiir die neue Grund-
sicherung gilt ,(...) die klare Ruckkehr
zum Prinzip ,Férdern und Fordern'. In
den vergangenen Jahren ist dieses
Gleichgewicht verloren gegangen -
mit der Folge, dass der Anreiz zur
Arbeitsaufnahme geschwécht wurde.
Wir stellen jetzt wieder klar: Wer
arbeiten kann, muss auch arbeiten.
Deshalb sorgen wir dafiir, dass die
Menschen von Anfang an aktiviert
werden - etwa durch die direkte Ein-
ladung nach Antragsstellung zum per-
sonlichen Gesprach im Jobcenter und
verbindliche Kooperationspldane®,
fasst Carsten Linnemann zusammen,
der als stellvertretender Fraktions-
vorsitzender das Gesetz maligeblich
verhandelt hat.

Grundsicherung - das ist neu
Im Konkreten gilt mit Einflihrung der
neuen Grundsicherung:

Die Vermittlung in Arbeit hat
grundséatzlich wieder Vorrang.

Wer arbeiten kann, muss seine
Arbeitskraft in maximalem Um-
fang einbringen, um seine Hilfe-
bedurftigkeit zu tiberwinden.

Carsten Linnemann,
CDU-Generalsekretdr

»» Viele haben den berechtigten Eindruck

gehabt, dass sich Arbeit nicht mehr aus-
reichend lohnt und dass Regeln nicht kon-
sequent durchgesetzt werden oder nicht
ausreichen. Wir stellen jetzt die Balance
zwischen Solidaritit und Eigenverant-
wortung wieder her: Wer wirklich Hilfe
braucht, bekommt sie weiterhin. Aber
wer sich nicht an die Regeln hilt oder
zumutbare Arbeit verweigert, muss auch
mit klaren Konsequenzen rechnen. Das ist
vor allem eine Frage der Fairness gegen-
iiber denjenigen, die jeden Tag arbeiten
und dieses System tragen. Leistung muss
sich immer lohnen. Gleichzeitig gehen wir
entschlossen gegen Missbrauch vor.“

Kinderbetreuung schitzt vor
EingliederungsmaRknahmen,
aber nicht wie bislang drei Jahre,
sondern nur 14 Monate.

Sanktionen bei Pflichtverletzun-
gen wirken deutlich restriktiver.

Meldeversdumnisse fiihren bei
Wiederholung zu 30-prozenti-
gen Kiirzungen und bei starker
Haufigkeit zum Erléschen des
Leistungsanspruchs.

Sozialbetrug wird konsequent
bekampft.

Grundsicherung fiir Arbeitsuchende (SGB Il) uberblick - marz 2026

Bedarfsgemeinschaften

2.824.810

Veranderung zum

Vormonat Vorjahr
V -15290  V -98.650
(-1 %) (-3 %)

Regelleistungsberechtigte

5.175.570

Verdnderung zum

Vormonat
V -17.930

Erwerbsfahige

Leistungsberechtigte

8.819.830

Verdnderung zum

Vormonat
V -15.280

Vorjahr
V -241.570

Vorjahr

V -146.700
(0 %) (-4 %) (0 %) (-4 %)

Nicht erwerbsfahige
Leistungsberechtigte

1.355.740

Verdnderung zum

Vormonat Vorjahr
V -2.650 V -94.870
(0%) (-7 %)

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

Foto: CDU/Tobias Koch
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Als MIT missen wir vor allem da-
nach fragen, ob das neue System
geeignet ist, Menschen in Arbeit zu
bringen. Carsten Linnemann sagt
hierzu: ,Wir setzen mit der neuen
Grundsicherung konsequent auf
schnelle Vermittlung in Arbeit. Die
Aktivierung beginnt direkt mit der
Antragstellung, und der Vermitt-
lungsvorrang wird gestarkt. Wir stel-
len starker als bisher auf die Auf-
nahme einer Vollzeittdtigkeit ab.
Gleichzeitig wird klargestellt, dass
zumutbare Arbeit auch angenommen
werden muss. Damit sorgen wir dafir,
dass mehr Menschen den Weg in
Beschaftigung finden — und das hilft
gerade unseren kleinen und mittel-
stdndischen Betrieben, die hianderin-
gend Arbeitskrafte suchen.”

Mahnung und Auftrag zugleich
Auch Arbeitsmarktexperten schdtzen
die neue Grundsicherung generell als
sehr positiv ein. Holger Schéfer sagt
hierzu: ,Die stdrkere Stringenz des
Sanktionsregimes ist geeignet, mehr
Ubergénge in Arbeit zu generieren. Ob

es auch dazu kommt, héngt aber auch
von weiteren Faktoren ab, etwa der all-
gemeinen Entwicklung des Arbeits-
marktes.“ Dieser letzte Satz ist Mah-
nung und Auftrag zu gleich. Auch das
effizienteste Grundsicherungssystem
wird Arbeitslosigkeit nur dann uber-
winden, wenn die Wirtschaft aufnah-
mefdhig ist. Auch hier gilt also weiter-
hin, dass wir als MIT auf Reformen
drangen missen, die unsere Volks-
wirtschaft wieder wettbewerbsfahig
machen.

Versprechen eingehalten

Die CDU ist mit dem Versprechen in
den Wahlkampf gegangen, das Buirger-
geld durch ein System zu ersetzen, das
mehr Verbindlichkeit, Arbeitsanreize
und soziale Gerechtigkeit gegeniiber
dem Steuerzahler enthilt. Dieses Ver-
sprechen wurde eingehalten!

Doch wir wissen auch, dass es nur
ein Baustein in den komplexen Her-
ausforderungen unserer Zeit darstellt.
Zum einen gibt es im SGB Il noch wei-
tere Baustellen, die in einem zweiten
Gesetzespaket angegangen werden

MIT:REPORT

sollen. Zum anderen miissen wir den-
selben Reformeifer wie in der Grund-
sicherung auch bei anderen Bereichen
haben. Erst in der Summe seiner Teile
wird die Wirtschaft und auch die
Gesellschaft wieder leistungsfahiger.

Die Wiirde des Steuerzahlers

Die neue Grundsicherung hat neben
den vielen detaillierten MaBnahmen,
die mehr Verbindlichkeiten erzeugen
und bessere Anreize zur Arbeitsauf-
nahme setzen, vor allen Dingen wieder
soziales Gleichgewicht geschaffen.
Denn was in der Debatte um eine wiir-
devolle Ausgestaltung der Grundsiche-
rung von linker Seite immer vergessen
wurde, ist, dass auch der Steuerzahler
Wiirde hat. Und diese wird empfindlich
verletzt, wenn mit dem erarbeiteten
Steuergeld nicht verniinftig umgegan-
gen wird. Dieser Spuk, der sich Biirger-
geld nannte, ist nun vorbei. o

~ Michael Bestgen
_  Referent fiir Arbeit,
Gesundheit und Soziales

Herkunftsort und Personenanzahl von

Leistungsempfangern pezember 2025

Quelle: Migrationsmonitor der Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung
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ZWISCHEN HAUSHALTSDISZIPLIN UND
GLOBALER VERANTWORTUNG

Neue Impulse fur

Deutschlands

Aufienwirtschaft

30 mittelstandsmagazin 02|26

onatlich wechselnde Zoll-
sdtze, wachsende nichtta-
rifire Handelshemmnisse,
eine zunehmende Zahl offener - teils
militarisch ausgetragener - Konflikte,
massive Stérungen wichtiger Handels-
wege und die schleichende Entfrem-
dung langjahriger Handelspartner
pragen die internationale Wirtschafts-
lage. Fiir Deutschland als exportorien-
tierte Volkswirtschaft bedeutet dies
eine enorme Herausforderung. Be-
sonders mittelstandische Unterneh-
men geraten zunehmend unter Druck:
Sie verfuigen oft nicht tber die finan-
ziellen Riicklagen oder globalen Aus-
weichmoglichkeiten groRer Konzerne
und sind daher besonders anfallig fur
Lieferengpdsse, steigende Energie-
preise und politische Unsicherheiten.

Der Irankonflikt wirkt dabei wie ein
Brennglas fiir die Verwundbarkeit glo-
baler Lieferketten und Handelsrouten.
Sanktionen und geopolitische Span-
nungen reichen bis in die europdi-
schen Markte hinein und fiihren zu
steigenden Risiken, Planungsunsicher-
heit und Wettbewerbsnachteilen fiir
deutsche Unternehmen. Gerade der
industrielle Mittelstand, das Ruickgrat

Fotos: ekam/stock.adobe.com ; Tobias Koch



der deutschen Wirtschaft, ist auf ver-
ldssliche Rahmenbedingungen ange-
wiesen.

AuBenwirtschaftspolitik wird
finanziell flankiert
Vor diesem Hintergrund braucht
Deutschland eine vorausschauende
AuBenwirtschaftspolitik. Ziel muss es
sein, Absatzmirkte zu diversifizieren,
strategische Abhdngigkeiten zu redu-
zieren und die regelbasierte interna-
tionale Ordnung zu stérken. Deutsch-
land darf seine wirtschaftspolitische
Handlungsfahigkeit nicht verlieren.

Gleichzeitig sind die finanziellen
Spielrdume begrenzt. Hohere Zins-
und Sozialausgaben sowie Investitio-
nen in Infrastruktur, Verteidigung und
Energiewende belasten den Bundes-
haushalt erheblich. Umso wichtiger ist
es, bestehende aulenwirtschaftspo-
litische Instrumente effizienter zu
gestalten. Dazu gehoren schnellere
Genehmigungsverfahren, moderne
Exportgarantien, neue Handelsab-
kommen und der gezielte Abbau von
Handelshemmnissen. Gerade kleine
und mittlere Unternehmen benétigen
hierbei unbirokratische Unterstut-
zung und bessere Finanzierungs-
moglichkeiten.

Neue Herausforderungen erfor-
dern neue Antworten. Der Deutsch-

Thomas BareiR,

CDU-Bundestagsabgeordneter
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99 Eine resiliente Wirtschaft schafft
Vertrauen bei internationalen

Partnern, sichert Lieferketten und
stdrkt langfristig die Wettbewerbs-
féhigkeit unseres Landes. ¢¢

landfonds setzt genau hier an: Er soll
Investitionen in Energie, Digitalisie-
rung und Innovation férdern und pri-
vates Kapital mobilisieren. Denn der
tberwiegende Teil der Investitionen
wird weiterhin von Unternehmen ge-
tragen - insbesondere vom Mittel-
stand. Der Fonds biindelt staatliche
Garantien, Beteiligungen und Finan-
zierungsinstrumente, um Investitions-
hemmnisse abzubauen und Zukunfts-
projekte zu erméglichen.

Mit drei Fonds Investitionen
unterstiitzen

Mit rund 30 Milliarden Euro an &ffent-
lichen Mitteln sollen gezielt Impulse
gesetzt werden, um ein Vielfaches
an privaten Investitionen auszulésen.
Deutschland kann dabei ein attrakti-
ves und stabiles Investitionsumfeld
bieten. Die staatlichen Mittel dienen
bewusst als temporare Anschubfinan-
zierung.

Erganzend starkt der Rohstoff-
fonds die Versorgungssicherheit mit
kritischen Rohstoffen - eine zentrale
Voraussetzung fur industrielle Wert-
schopfung und digitale Transformati-
on. Seit 2024 unterstiitzt er Projekte
zur Rohstoffgewinnung und -verar-
beitung. Erste Beteiligungen, etwa im
Bereich Seltener Erden, zeigen die
strategische Ausrichtung.

Hinzu kommt der Resilienzfonds
fur den Zivilschutz in der Wirtschaft.
Ziel ist es, insbesondere Energieinfra-
struktur, Netze und digitale Systeme
besser gegen Krisen und hybride Be-
drohungen zu schiitzen. Investitionen
in Cybersicherheit, Krisenkommuni-
kation und Ersatzkapazitdten erh6hen
die Widerstandsfahigkeit des Wirt-
schaftsstandorts insgesamt.

Diese Malnahmen starken nicht
nur die innere Stabilitat Deutschlands,
sondern auch seine aufRenwirtschaft-
liche Position. Eine resiliente Wirt-
schaft schafft Vertrauen bei interna-
tionalen Partnern, sichert Lieferketten
und starkt langfristig die Wettbe-
werbsfahigkeit unseres Landes. (

Fazit
Deutschlands AuBenwirtschaftspolitik

muss sich in einer zunehmend komplexen

Welt neu aufstellen. Entscheidend ist,
wirtschaftliche Starke, finanzpolitische
Verantwortung und auRenpolitische
Weitsicht miteinander zu verbinden. Mit

Instrumenten wie dem Deutschlandfonds,
dem Rohstofffonds und dem Resilienz-

fonds kénnen private Investitionen mobi-
lisiert, kritische Abhangigkeiten reduziert
und insbesondere der Mittelstand nach-
haltig gestarkt werden.
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EU-Check

In dieser Rubrik bewerten
* * unsere EU-Experten des
PKM Europe regelmaRig

neue EU-Vorhaben.
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KMU aufgepasst: EU-weite Online-

Unternehmensgriindung in unter

48 Stunden kommt

Am 18. Mérz soll der Kommissionsvorschlag

zum 28. Regime kommen. Es soll eine EU-weit giiltige,
innerhalb von 48 Stunden vollstandig digital griindbare
Unternehmensform eingefiihrt werden - besonders
fur exportorientierte Start-ups ist das attraktiv. Das
Ziel: Gesellschaftsrecht harmonisieren, EU-Binnen-
marktpotenzial besser ausschopfen und Kapitalzugang
vereinfachen. Unternehmen sollen ohne zusatzliche
Verwaltungsanforderungen oder Neugriindung EU-
weit aktiv sein kdnnen. Wichtig ist die Einfiihrung von
standardisierten Dokumenten, E-Rechnungen und die
Anbindung an das EU-Business-Wallet. Das Parlament
hatte zum 28. Regime im Januar bereits einen Initiativ-
bericht beschlossen.

D

Umweltomnibus: Chance bei Vereinfachung

des Umweltrechts nicht versiumen

In der Umweltgesetzgebung ist das Verein-

fachungspotenzial fiir KMU groB. Der
Umweltomnibus ist hier eine Chance, die wir nicht

verstreichen lassen diirfen. Die Liste der Richtlinien,
bei denen angesetzt werden muss, ist lang: Industrie-
emissions-, Vogelschutz- und FFH-Richtlinie, Okodesign-
und Batterie-Verordnung... Einige Aspekte des
Vorschlags vom 10. Dezember sind zu begriiBen, wie
die Abschaffung der SCIP-Datenbank fiir besorgnis-
erregende Stoffe. Andere Aspekte, etwa die
Vereinfachung der Verpackungsverordnung, die am
12. August 2026 wirksam wird, fehlen komplett.
Gleiches fiir die Okodesignrichtlinie.
Ab 2030 mussen Mittelstandler hier
detaillierte Produktangaben
machen.

Die Jury
Marion Walsmann (CDU) und Markus Ferber (CSU)

sind Mitglieder des Europdischen Parlaments
und Sprecher des Parlamentskreises
Mittelstand Europe

* X %
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Der Iran-Krieg und
die Folgen fiir
unsere Wirtschaft

Unter dem Titel ,Krieg im Iran: Auswirkun-
gen auf die deutsche Wirtschaft?* hat sich
die MIT am 13. April in einem Digital-Talk
mit diesem aktuellen Thema beschaftigt. Als
Vertreter der Bundesregierung war MIT-
Mitglied Stefan Rouenhoff mit dabei, der als
Parlamentarischer Staatssekretar im Bun-
desministerium fiir Wirtschaft und Energie
auch fiir die Auenwirtschaft zustandig ist.
Er stellte sich den Fragen des interessierten
Publikums gemeinsam mit Tilman Kuban,
der die AG Europa der CDU/CSU-Bundes-
tagsfraktion leitet.

In seinem Eingangsstatement begriindete
Rouenhoff die bisherigen MaRnahmen der
Bundesregierung zur Bewaltigung der gro-
Ren Herausforderungen, insbesondere fiir
den Mittelstand. In diesem Zusammenhang
erlduterte Tilman Kuban die Wirkungen des
KraftstoffmaRnahmenpakets der Bundes-
regierung, also etwa der Ausweitung der Be-
fugnisse des Bundeskartellamts.

In der anschlieRenden Diskussion ging es
auch um die am selben Tag vorgestellten
MaRnahmen der Bundesregierung, wie etwa
die Senkung der Energiesteuer fir zwei
Monate. Thematisiert wurde auch die Ein-
fuhrung der Beweislastumkehr in der Wett-
bewerbsgesetzgebung sowie die Zielrich-
tung der Energiepolitik in Deutschland.
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MIT-Klausurtagung
in Schwerin

Am 17. und 18. April kam der MIT-Bundesvorstand in Schwe-
rin zusammen. Im Austausch mit Marion Walsmann, Spre-
cherin des Parlamentskreises Mittelstand Europe, standen
zundchst KMU-relevante Fragen der europdischen Gesetz-
gebung im Mittelpunkt. Einen besonderen Schwerpunkt des
ersten Tages bildeten die Ergebnisse der Finanzkommission
Gesundheit sowie die Vorschldge aus dem Bundesgesund-
heitsministerium. Hierzu diskutierten die Teilnehmer mit
dem Parlamentarischen Staatssekretdr Dr. Georg Kippels
sowie Simone Borchardt, gesundheitspolitische Sprecherin
der Unionsfraktion. Im Anschluss gab Christian Rosenkranz
von der ibu GmbH einen interessanten Einblick in die Arbeit
eines regionalen Bildungstragers.

Am Abend erhielten die Teilnehmer im Rahmen einer Privat-
fuhrung spannende Eindriicke vom Schweriner Schloss und
dem Landtag. Beim geselligen Ausklang nahm CDU-Spitzen-
kandidat Daniel Peters die Mitglieder des Bundesvorstands
mit in den Maschinenraum des Landtagswahlkampfs in
Mecklenburg-Vorpommern.

Der zweite Tag war geprdgt von konstruktiven Debatten zur
aktuellen politischen Lage. Zudem fasste der Bundesvor-
stand zahlreiche Beschlusse — unter anderem zur Zukunft des
Emissionshandels, zur Ablehnung von Strafsteuern und zur
Einfuhrung von Karenztagen.

Andreas Kock leitet die
Kommunikation der MIT

Fotos: Privat; MIT
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Seit dem 1. Mai ist Andreas Kock der neue Lei-
ter Kommunikation der Mittelstands- und
Wirtschaftsunion (MIT). Er betreut damit auch
als Chef vom Dienst das von der MIT heraus-
gegebene Mittelstandsmagazin. Andreas Kock
arbeitete mehr als 20 Jahre fur die Sendergrup-
pe RTL/ntv. Er war sowohl in der Wirtschafts-
als auch in der Politikberichterstattung tatig.
Zuletzt war Kock Reporter im Ressort Politik

im Berliner Studio von RTL/ntv. Vor seinem
Studium der Geschichte hat er im Baufach
gearbeitet. Er kann als einer der letzten ost-
deutschen Jahrgénge einen Abschluss als Bau-
facharbeiter mit Abitur vorweisen. Andreas
Kock ist verheiratet und lebt mit seiner Familie
in Berlin. Er folgt Dr. Juliane Berndt, die zum
1. April in das Bundesministerium fur Wirt-
schaft und Energie gewechselt ist.

mittelstandsmagazin 02|26 33



MIT:INSIDE
Zuwachs

NEU

Mitglieder

Die fiinf groRten MIT/MU-Kreisverbande
(Stand: 31.03.2026)

Vechta Fulda

Paderborn

Rhein-

i . . M
(Niedersachsen) (Hessen) (Nordrhein-Westfalen) (Nc!(rgﬁlesi;-'\\/lvgsltlfsa?en) (Niedeege':)cﬁsrln)
868 583 571 394 318
Mitglieder Mitglieder Reestieder Mitglieder Mitglieder

Kreisvorsitz: Kreisvorsitz:

Kreisvorsitz:
Stefan Arcularius

Kreisvorsitz:
Florian Wehner

. a Reinhard Winter
Kreisvorsitz:

Werner Liibbe

Daniel Greve

Verbidnde mit dem gréRten relativen Zuwachs

~ (Stand: 31.03.2026)
+65 % }

+45 % .

Liibeck Oberhavel Schleswig- Neustadt - MeiRen

(Schleswig-Holstein) (Brandenburg) Flensburg Bad Windsheim (Sachsen)

Kreisvorsitz: Kreisvorsitz: (Schleswig-Holstein) (Bayern) Kreisvorsitz:

Kevin Kleinert Dr. Eckehard Frisch e Kreo Sven Wilhelm
Christian Hansen Mario Leibold

Verbinde mit dem gréRten absoluten Zuwachs ‘ ‘
(Stand: 31.03.2026) O

18

Neumitg\ieder

3 6 Ne“mzitglJi;der | 19

Neumitglieder
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Durch gezielte
Investitionen gut
aufgestellt in die
Zukunft.

Die Sparkassen-Finanzgruppe unterstitzt Unter-
nehmen bei ihrer Transformation — mit passgenauen
Finanzierungen aus dem starken Verbund von
Sparkassen, Landesbanken und Deutsche Leasing.

Weil’'s um mehr als Geld geht.
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Nordrhein-Westfalen

MITtendrin-Tour zu REFYNE2 nach Wesseling

Nordrhein-Westfalen. Angela Erwin
besuchte als MIT-Landesvorsitzende
mit Fachvertretern der Branche den
im Bau befindlichen Wasserstoff-Re-
former bei Shell im Wesseling. Mit
dabei auch der Abgeordnete Thomas
Okos aus der Region. Der Verband
en2x hatte zum Vor-Ort-Termin ein-
geladen und dies passt natiirlich zu
den MITendrin-Touren der MIT NRW.
Wie wichtig es ist, sich die Technolo-
gien der Zukunft vor Ort anzusehen
und die Interdependenzen zum Bei-
spiel zum Thema Ausbau der Strom-
netze oder Ausbau der Pipelinestruk-
turen zu verstehen, zeigte sich auch
hier erneut. Die 100-Megawattanla-
ge wird zukiinftig das bereits gebaute
10-Megawatt-Projekt am Standort
von Shell ergdnzen und zeigt, dass
auch die groRen Konzerne weiterhin
am Standort NRW investieren wollen,
wenn die Politik die entsprechenden
Rahmenbedingungen schafft. Wir als
MIT sind nah dran und gehen dorthin,
wo unsere Industrie an grolRen Pro-
jekten arbeitet.

Mit grofer Gruppe bei einem Vorzeigeprojekt am Industriestandort NRW. Angela Erwin (Mitte)
freute sich auch tiber die Teilnahme des PKM-Landtagsabgeordneten Thomas Okos (links neben ihr).

Arbeitsgemeinschaften der MIT nehmen Arbeit auf

Nordrhein-Westfalen. Eine ganze
Reihe von Arbeitssitzungen finden
in den kommenden Wochen statt,
bei denen sich die neu konstituie-
renden Arbeitsgemeinschaften in
die Planung ihrer Aktivitdten bege-
ben. Bereits auf der Schiene ist die
AG Innovationstransfer, die sich
zielgruppengerichtet an Forscher,
Universitdaten, Innovationstreiber
und Technologieunternehmen und
-unternehmer richtet. Folgen wer-
den die AG Digitale Wirtschaft und
die AG Handel noch im Mai. Erste
Planungen der AG Innovations-
transfer gehen in Richtung des
Fraunhofer Institutes fiir Hochfre-

quenzphysik und Radartechnik FHR
im Herbst. Sie haben auch Interesse
an einer Mitarbeit in MIT-Arbeitsge-
meinschaften in Nordrhein-Westfa-
len. Einfach auf unserer Internetsei-
te sich eine raussuchen und uns eine
kurze Mail - mit dem Hinweis mit
welcher Mailadresse Sie in den Ver-
teiler aufgenommen werden méch-
ten - an info@mit-nrw.de zusenden.
Und Sie sollten natirlich MIT-Mit-
glied sein.

Das Team des ,,AG Inno“ tagte gut gelaunt in
der MIT-Landesgeschdiftsstelle und hat unter
Fiihrung des Sprechers Prof. Stortkuhl viel vor.

Foto: MIT NRW

Foto: MIT NRW



Papstar und Radio Euskirchen auf dem Programm

Kreis Euskirchen. Gleich zweimal in-
nerhalb eines Monats bot die MIT im
Kreis Euskirchen ihren Mitgliedern und
Interessierten spannende Besuche.
Stefan Simmnacher, der als Landesge-
schaftsfiihrer kommissarisch die Ge-
schéfte des Kreisverbandes leitet, kop-
pelte Informationstermine iiber die
Méglichleiten der Mitarbeit in der MIT
gezielt mit Betriebsbesuchen und span-

sende Rohstoffe und vorbildliche
Eventsolution-Konzepte wurden dort
von Bernd Born und Tom Kantelberg
aus der Unternehmensleitung vorge-
stellt. Und natirlich gings auch noch
ins riesige Hochregallager und in die
Distribution. Im Juni soll dann ein neuer
Vorstand gewahlt werden — aber Appe-
tit auf aktive MIT haben die beiden Ter-
mine sicherlich gemacht.

Fotos: MIT KV Euskirchen

nenden Einblicken hinter die Kulissen.
Im Mérz ging es zum kleinesten Lokal-
radio und Privatradio NRWs ins Studio.
Chefredakteur Norbert Jeup gab tiefe
Einblicke in die Redaktionsarbeit und
die Herausforderungen der Lokalsen-
der. Im April ging es dann nach Kall zur =
Pap Star GmbH. Recycling, nachwach- -

Die MIT blickt hinter die Kulissen der Unter-
nehmen und nimmt wichtige Themen mit in
die Politik.

Regierungsprasident als Dinnerspeaker beim Spargelessen

Nordrhein-Westfalen. ,Ein hohes MaR an Kreativitat
fuhrt zu Wachstum und starkt somit die Wirtschaftskraft
der Region*, so lautete der Titel des Vortrages des diesjdh-
rigen prominenten Gastredners beim Spargelessen der
MIT Miilheim an der Ruhr. Und wenn der Regierungsprasi-
dent kommt, dann ist die Hiitte auch voll. Der Kreisvorsit-
zende Markus Wellhdner konnte sich tiber 100 Gaste in
Franky’s Wasserbahnhof freuen. Und man hatte einen
Gastredner gewonnen, der fiir mehr Menschen zustandig
ist, als neun Nationen in der Europdischen Union Einwoh-
ner haben. Man kann tber ihn somit zu Recht sagen, dass
dieser einer der machtigsten politischen Beamten in Euro-
pa ist. Thomas Schiirmann als Chef der Bezirksregierung
Dusseldorf fuhlte sich auch schnell heimisch im Ruhrge-
biets-Teil seiner Zustandigkeit: ,Man ist ja nicht noch nach
Jahren Zugezogener, sondern man ist schnell mittendrin®.
Diskussionspunkte waren nattirlich Standortbedingungen
und Ansiedlungsprojekte, Hemmnisse fiir Gewerbetrei-
bende und deren Reduzierung, ganz konkret das Planver-
fahren A52/Ruhrtalbriicke sowie Fordermittelzuweisung.
Spannende und auch sehr konkrete Themen, die begleitet
waren von sehr positiven Bewertungen der CDU-Politik in
Nordrhein-Westfalen.

Dr. R. Fink: Markus Wellhéner und Thomas Schiirmann freuten sich

tiber ein volles Haus beim traditionellen MIT-Spargelessen 2026.

Foto: MIT KV Miilheim
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WDR-Intendantin stand Rede
und Antwort

Nordrhein-Westfalen. ,Wenn bei uns etwas beim Mittel-
standstag diskutiert und in den Landesvorstand delegiert
wird, dann gehen wir auch an das Thema ran“, sagt Angela
Erwin. Ende Januar standen beim Mittelstandstag in Dort-
mund mehrere Antrage auf der Tagesordnung, die sich mit
dem Thema Offentlich-Rechtlicher-Rundfunk beschiftig-
ten. Ein guter Grund dieses Thema direkt mit der Spitze
des WDR zu besprechen und einen intensiven Austausch
im Rahmen einer Landevorstandssitzung mit Kreisvorsit-
zenden zu suchen. Intendantin Dr. Katrin Vernau sprach
mit der MIT uber die notwendigen Reformprozesse - durch
die 6ffentlich-rechtlichen Medien werden gehen miissen.
Dabei wurde deutlich, dass diese Notwendigkeit auch in
der Chefetage der Sendeanstalten verstanden und gese-
hen wird. Der Diskurs war dahingehend sehr positiv und
die Intendantin zeigte deutlich, dass sie ein offener
Gesprichspartner auf Seiten des ORR ist.

Mecklenburg-Vorpommern

Mittelstand pur in Mecklenburg-Vorpommern

Schwerin. Am 17. und 18. April fand
die Bundesvorstandsklausur der
MIT statt. Als Landesverband MV
war es uns eine ganz besondere
Freude die Mitglieder des Bundes-
vorstandes zu einer zweitdgigen Ta-
gung in Schwerin begriien zu diir-
fen. Im Interesse unserer MIT-Mit-
glieder haben wir hart in der Sache
diskutiert und Beschlusse gefasst.

Natirlich haben wir auch die
Moglichkeit genutzt, unsere schéne
Landeshauptstadt Schwerin zu pra-
sentieren. Highlight war sicher der
Besuch des Plenarsaals im Schweriner
Schloss. Nicht nur der schénste Sitz
eines Landtages, sondern seit 2024
auch offiziell Teil des UNESCO-
Weltkulturerbes.

Einblicke in die politische Lage vor
Ort gab der CDU - Landesvorsitzen-
de Daniel Peters MdL. Besonderer
Fokus lag dabei auf die anstehende
Landtagswahl im September 2026.

Dorin Miithel-Brenncke, Gitta Connemann,

Daniel Peters

JiTtiig

i

Dorin Miithel-Brenncke im Plenarsaal

Fotos: MIT MV



Neuwahlen beim MIT-Kreisverband Géttingen

Niedersachsen. Die MIT Gottingen
hat bei ihrer letzten Mitgliederver-
sammlung in Seeburg einen neuen
Vorsitzenden gewdhlt:  Christian
Frolich, Mitglied des Niedersachsi-
schen Landtags sowie Bauunterneh-
mer aus Rosdorf, steht jetzt an der
Spitze. Stellvertreter sind Niklas Er-
can und Stefan Henkel. Schatzmeis-
ter ist Stefan Klute, Pressesprecher
Prof. Dr. Eberhard Grein LL.D.,
Schriftfiihrer Julian Ehbrecht und
Beisitzer wurden Timo Albrecht, Sven
Buth, Sonja Gerhardy, Philipp Giin-
ther, André Hirschel, Johanna Ruch,
Jorg Rudolph, Franziska Thyssen, Mi-
chael Wirsam und Marlies Schugl.
»Es besteht dringender Handlungs-
bedarf bei wichtigen Themen®, be-
tonte Christian Frolich. So stiinden in
Zukunft nach wie vor die Themen
Energie-, Personal-, Lohnneben- so-
wie Materialkosten auf der Agenda.
Auch, so Frolich, miisse man drin-
gend einem Aufwuchs an Burokratie
entgegentreten und diese abbauen.
Weitere wichtige Themen fir die
Unternehmen sieht Frélich aktuell
bei Kfz-Anmeldungen bei den Zulas-
sungsbehoérden und in der Verkehrs-
politik der Stadt Goéttingen, in der

maroden Infrastruktur und im Verga-
berecht, wo die regionale Wert-
schépfung im Vordergrund stehen
sollte.

Frolich brachte seine Freude tiber
die Bereitschaft der Mitglieder zum
Ausdruck, sich ehrenamtlich und im
Sinne der Sache einzusetzen sowie
im Vorstand mitzuarbeiten. Und:

Ziel sei es nun, weitere Interessierte
aus den Regionen des Landkreises
und unterschiedlichen Branchen zu
mobilisieren. Hier sollten in Zukunft
Netzwerke und Expertise genutzt

werden, um Themen zu identifizie-
ren und gezielte Veranstaltungen
mit Fachverbanden der Branchen
durchzuftihren sowie auch in Betrie-
ben selbst oder in verschiedenen
Geschaftsstellen.

MdL Christian Frolich dankte zum
Schluss seinem Vorganger Niklas Ercan
fir sein zuriickliegendes Engagement
und dulerte wegen dessen Familien-
grindung sowie starkem beruflichen
Engagement in herausfordernden Zei-
ten Verstandnis fr seinen Riickzug aus
der vorderen Reihe.

Die Mittelstands- und Wirtschaftsunion Gottingen hat ihren Vorstand neu gewdhlt:

3.v.r. Vorsitzender und MdL Christian Frélich im Kreis eines Teils der neuen Vorstandsmitglieder.

Gute Stimmung beim MIT-Sommerfest 2025

Sommerfest der MIT Niedersachsen in Hildesheim

Hildesheim. Die MIT Niedersachsen lddt alle Mitglieder und Freunde herzlich
zum diesjdhrigen Sommerfest nach Hildesheim ein.

Am Mittwoch, den 26. August 2026, erwartet die Gaste von 18:00 bis
22:00 Uhr ein sommerlicher Abend mit guten Gesprachen, neuen Kontakten
und einem intensiven Austausch mit Unternehmerinnen und Unternehmern

aus Niedersachsen und dariiber hinaus.

Die Anmeldung ist bereits
moglich unter:

www.mittelstand-niedersachsen.de/

events/nds-sommerfest-2026

Foto: Luca Philipp Heinemann

Foto: MIT NDS
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Griechenland: Reformvorbild fiir Deutschland?

Athen. Noch vor wenigen Jahren galt Griechenland als
Symbol der europdischen Schuldenkrise. Bei einer Europa-
reise der MIT nach Athen zeigte sich, wie mutige Refor-
men, klare Prioritdten und konsequente Digitalisierung
einen Staat wieder stark machen kénnen.
Die Ausgangslage war dramatisch:
Rund 40 Prozent der Vermégen wurden vernichtet. Familien
mussten ihre gesamte Lebensrealitdt neu ordnen, viele Kin-
der zogen zuriick zu ihren Eltern. Die Krise war nicht nur
wirtschaftlich, sondern auch gesellschaftlich tief spiirbar.
Doch Griechenland hat die Krise genutzt.
B Wirtschaftliche Erholung
In den vergangenen fiinf Jahren wuchs die Wirtschaft
deutlich starker als im EU-Durchschnitt. Nicht durch Ver-
walten, sondern durch Reformen.

Gruppenbild der ersten MIT-Europareise nach Athen

B Fokus auf Bildung

Griechische Familien investieren privat deutlich starker in
die Bildung ihrer Kinder als wir in Deutschland. Bildung
wird als Schliissel fuir Aufstieg und Zukunft verstanden.

m Digitalisierung als Gamechanger

Mit Bpeite tn dnuocila vmnpecia mouv BEAeTe - Gov.gr

hat Griechenland ein digitales Biirgerbiiro geschaffen, das

den Staat direkt aufs Smartphone bringt:

v Uber 1.500 Verwaltungsleistungen auf einer Plattform

v digitale Identitédt & elektronische Vollmachten

v Unternehmensgriindungen oft innerhalb eines Tages

v Dokumente, Bescheinigungen und Antrdage komplett
digital

Widhrend der Energiekrise wurden sogar Tankgutscheine
direkt per App ausgezahlt - schnell, zielgenau und ohne
burokratische Umwege.

Griechenland zeigt:
Eine schwere Krise kann der Startpunkt fur echten
Fortschritt sein.

Deutschland braucht jetzt genau diesen Mut:
Weniger Verwalten. Mehr Gestalten.
Weniger Stillstand. Mehr Zukunft.

Einblicke aus Athen: Die MIT Delegationsreise

und das starke Signal aus Griechenland

Vom 29. April bis 1. Mai 2026 nahm ei-
ne Delegation der Mittelstands- und
Wirtschaftsunion (MIT) an einer Reise
nach Athen teil, um zehn Jahre nach
der Staatsschuldenkrise einen aktuel-
len Blick auf die wirtschaftliche, politi-
sche und digitale Entwicklung Grie-
chenlands zu werfen. Fiir Steffen Reitz,
Landesvorstandsmitglied der MIT
Hessen und Vorsitzender der Landes-
fachkommission Digitales, war diese
Reise informativ und inspirierend.
Unter dem Titel ,,10 Jahre nach der
Staatsschuldenkrise - Das Wirt-
schaftswunder von Hellas* bot die De-

legationsreise ein dichtes Programm
aus Gesprachen im griechischen Parla-
ment, Unternehmensbesuchen sowie
Austauschformaten mit Institutionen
und Expertinnen und Experten. Dabei
wurde deutlich, wie konsequent Grie-
chenland in den vergangenen Jahren
Reformen umgesetzt und Modernisie-
rung vorangetrieben hat.

Besonders beeindruckend war die
Entwicklung der digitalen Verwaltung.
Was vor einem Jahrzehnt noch als
schwerfélliges System galt, prasen-
tiert sich heute als effizient, biirgernah
und technologisch fortschrittlich. Fur

Foto: MIT Hessen



Steffen Reitz ist dies ein Paradebei-
spiel daftir, wie entschlossenes politi-
sches Handeln und klare Prioritaten zu
sichtbaren Erfolgen fiihren kénnen.
,Die Menschen in Griechenland
haben ihr Herz am rechten Fleck. Ge-
meinsam mit ihren internationalen
Partnern haben sie in den vergange-
nen zehn Jahren GroRes geleistet.
Griechenland ist heute ein Land der
Effizienz, das strukturiert und zielge-
richtet vorangeht*, so Steffen Reitz.
Neben der Digitalisierung standen
auch Industrie, Bildung, Klimaschutz
und Landwirtschaft im Fokus. Die

Gesprdche mit politischen Entschei-
dungstragern und Wirtschaftsvertre-
tern machten deutlich, dass Grie-
chenland innerhalb Europas an Be-
deutung gewinnt - wirtschaftlich wie
geopolitisch. Die Fortschritte des
Landes senden ein starkes Signal an
Europa: Transformation ist moglich,
wenn Mut, Klarheit und Entschlos-
senheit zusammenkommen.

Zum Abschluss richtete Steffen
Reitz einen personlichen Wunsch an
das Land: ,,Ich wiinsche allen Griechin-
nen und Griechen sowie dem Land
Griechenland weiterhin viel Erfolg —

und vor allem eine friedliche, sichere
und gluckliche Zukunft.*

Dank an die MIT Niedersachsen

Ein besonderer Dank gilt der MIT
Niedersachsen, die diese Delegati-
onsreise mit groRBer Professionali-
tat, hervorragender Organisation
und viel Engagement vorbereitet
und begleitet hat. lhre Arbeit hat
mafgeblich dazu beigetragen, dass
die Reise fur alle Teilnehmenden ein
voller Erfolg wurde.

Sachsen-Anhalt

Yves Stephan ist neuer Kreisvorsitzender

Sachsen-Anhalt. Der MIT-Kreisver-
band Halle-Saalekreis hat im Rahmen
seiner jiingsten Mitgliederversamm-
lung am 08.04.2026 einen neuen
Vorstand gewdhlt. An der Spitze des
Kreisverbandes steht kiinftig der neu
gewadhlte Vorsitzende Yves Stephan,
der von zwei stellvertretenden Vor-
sitzenden Sirko Scheffler und Fried-
rich Weiss unterstiitzt wird. Komplet-
tiert wird das Fuhrungsteam durch
die neu gewdhlte Schatzmeisterin
Claudia Franke.

Der Vorstand betonte in seiner ers-
ten Stellungnahme die Bedeutung
einer starken mittelstandischen
Stimme in der Region und wird den
Dialog mit den Mitgliedern sowie mit
lokalen Unternehmen neu denken
und intensivieren.

Mit der Neuwahl sieht sich der
Kreisverband gut aufgestellt, um die
anstehenden politischen Herausfor-
derungen aktiv anzugehen und die
Interessen des Mittelstands wir-
kungsvoll zu vertreten.

Foto: MIT SA

Der neue Vorstand des MIT-Kreisverband
Halle-Saalekreis.

Klaistower Gesprache der Wirtschaftsdialog

Brandenbrug. Zusammen mit der
MIT- Bundesvorsitzenden und Parla-
mentarischen Staatssekretdrin im
Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Energie, Gitta Connemann, ha-
ben wir bei den Klaistower Gespra-
chen von Dr. Saskia Ludwig MdB tiber
die aktuelle Situation des Mittel-
stands gesprochen. Der voll besetzte
Saal hat deutlich gemacht, wie sehr
diese Themen die Unternehmer in
der Region beschaftigen.

Burokratieabbau, Fachkraftemangel,
Energiekosten — die Herausforderun-
gen fiir unsere Unternehmen sind be-
kannt. Allzu oft fehlen jedoch noch
konkrete Losungen.

Fotos: Biiro Dr. Saskia Ludwig MdB

Gitta Connemann MdB, MIT Bundesvorsitzende u.
PSts Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie



Baden-Wiirttemberg

MIT Baden-Baden/Rastatt stellt sich strategisch neu auf

Raststatt. Mit der neuen Fiihrungs-
spitze setzt die MIT Baden-Baden/
Rastatt bewusst auf unternehmeri-
sche Erfahrung statt theoretischer
Ansdtze. An der Spitze stehen kiinftig
drei Personlichkeiten, die den Mittel-
stand nicht nur vertreten, sondern
selbst taglich leben: Mit Dr. Dagmar
Wilbs als Vorsitzende sowie ihren
Stellvertretern Guido Heft und Dirk
Spieker Gbernimmt ein Team Verant-
wortung, das die Herausforderungen
von Unternehmen aus eigener Erfah-
rung kennt - aus Vorstandsetagen,
aus der Selbststandigkeit und aus der
steuerlichen Beratung.

Starke Fiihrung mit klarem
Anspruch

Dr. Wilbs bringt umfangreiche Erfah-
rung aus Wirtschaft und Beratung mit.
Ihre beruflichen Stationen umfassen
unter anderem Tatigkeiten bei He-
wlett Packard, Whirlpool Bauknecht,
Roland Berger und Pricewaterhouse-
Coopers. Seit 2023 engagiert sie sich
in der MIT und hat sich in kurzer Zeit
als profilierte Stimme des Mittel-
stands etabliert.

Inhaltlich setzt sie klare Schwer-
punkte: eine stédrkere Einbindung der
Mitglieder, gezielte Mitgliedergewin-
nung sowie neue Veranstaltungsfor-
mate, die noch niher an der unterneh-
merischen Realitat ausgerichtet sind.

M

WIR VTR
POLITIK UMD
WIRTSCHATT

Die neue Vorsitzende Dr. Dagmar Wilbs und Vorgdngerin des

MIT Kreisverbands Baden-Baden/Rastatt Dr. Anemone Bippes

Dank und Anerkennung

Nach mehr als sechs Jahren an der
Spitze der MIT Baden-Baden/Rastatt
trat die bisherige Vorsitzende Dr. An-
emone Bippes nicht erneut zur Wahl
an. Inihrer Abschiedsrede machte sie
deutlich, dass dieser Schritt bewusst
und aus personlicher Verantwortung
erfolgt sei.

Ihre Arbeit wurde in zahlreichen
Wortbeitragen gewirdigt. Sie hat die
MIT uber viele Jahre hinweg verlass-
lich gefiihrt, Strukturen aufgebaut
und den Verband als starke Stimme
des Mittelstands in der Region etab-
liert. Besonders hervorgehoben wur-
den ihr Engagement, ihre Kontinuitat
und ihre Fahigkeit, Menschen zusam-
menzubringen.

Solide Basis fiir die Zukunft

Im Tatigkeitsbericht wurde die Arbeit
der vergangenen Jahre umfassend
dargestellt. Dazu gehérte unter an-
derem eine erfolgreiche Veranstal-
tung mit dem Spitzenkandidaten Ma-
nuel Hagel und Dr. Alexander Becker
in Kuppenheim, die exemplarisch fiir
praxisnahe und unternehmerorien-
tierte Formate steht.

Zudem wurden innerhalb der MIT
neue Arbeitsstrukturen etabliert. Mit
gezielten Arbeitsgruppen - etwa zu
Veranstaltungsformaten, Unterneh-
mertreffen, Mitgliedergewinnung so-
wie der engeren Zusammenarbeit
mit der CDU - wurde eine belastbare
Grundlage geschaffen, auf der kiinf-
tig weiter aufgebaut werden kann.

Klare politische Analyse

Ein weiterer Schwerpunkt des Mittel-
standstages war die Analyse der ak-
tuellen politischen Lage durch die
Giste Dr. Alexander Becker MdL,
Cornelia von Loga MdL sowie den Eh-
renvorsitzenden Rolf Buttkus.

Der neue Vorstand des Kreisverbands Baden-Baden/Rastatt.

Neue Kreisvorsitzende Dr. Dagmar Wilbs, dritte von links

Dabei wurde deutlich: Die CDU ist
vor Ort gut verankert, muss jedoch
politisch wieder klarer und profi-
lierter auftreten. Zwar konnten
zahlreiche Direktmandate gewon-
nen werden, dennoch reichte es
landesweit nicht fiir die starkste
Kraft. Als wesentliche Ursache
wurde insbesondere ein schwacher
digitaler Wahlkampf identifiziert.

Zugleich wurde offen angespro-
chen, dass es nicht gelungen ist,
ausreichend Wahler aus dem
rechtskonservativen Spektrum zu-
rickzugewinnen. Diese ehrliche
Analyse wurde von den Teilneh-
mern ausdriicklich begriiRt.

Aufbruch mit klarer Zielsetzung

Der Kreismittelstandstag hat gezeigt:
Die MIT Baden-Baden/Rastatt ist
bereit fir den ndchsten Schritt. Mit
neuer Fiihrung, klaren Strukturen
und einem realistischen Blick auf
die politischen Herausforderungen
stellt sich der Verband neu auf.

Der Anspruch ist eindeutig: mehr
Nihe zum Mittelstand, mehr
Schlagkraft in der politischen Ar-
beit und mehr konkrete Losungen
fur die Praxis. Kunftig wird die MIT
Baden-Baden/Rastatt von Dr. Dag-
mar Wilbs gemeinsam mit ihrem
Vorstandsteam gefiihrt — getragen
von dem Ziel, den Mittelstand noch
starker zu vertreten und aktiv zu
gestalten.

Fotos: MIT Baden-Baden/Rastatt



Norddeutsches Garten-Event im Zeichen des digitalen Mittelstands

Hamburg. Am Vorabend des OMR-Festivals haben die
MIT-Landesverbande Hamburg, Niedersachsen, Schles-
wig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern am 4. Mai
zum MIT Nord Digital Meeting eingeladen. Im Garten
der Hamburger CDU-Landesgeschdftsstelle erlebten
rund 80 Gdste einen Abend in bester Stimmung bei pas-
sendem Wetter und Leckerem vom Grill - spatestens
jetzt wissen wir: Petrus ist MIT-Mitglied!

Gemeinsam mit engagierten Unternehmerinnen und
Unternehmern haben wir dariiber gesprochen, wie der
Mittelstand die digitale Transformation aktiv gestalten
kann - praxisnah, |6sungsorientiert und mit klarem
Blick nach vorn. Die Speaker Dalia Das (u.a. neue fische),
Thomas Holst (btnord), Fabian Beine (Digitalbeauftrag-
ter der Bundes-CDU) und Patrick Pietruck (WebNetz)
gaben wertvolle Impulse aus ganz unterschiedlichen
Blickwinkeln.

Fur uns ist klar: Digitalisierung ist kein Selbstzweck,
sondern der Schliissel fiir Wettbewerbsfahigkeit, Inno-
vation und gute Arbeitsplatze.

GroRen Dank an alle Beteiligten fiir die ehrlichen Ein-
blicke und offenen Diskussionen — so geht vernetzter
Mittelstand. Dank gebiihrt last but not least unseren
Unterstltzern und Sponsoren, die alle dieses Event or-
ganisatorisch wie finanziell méglich gemacht haben -
sehr gern wieder!

Dalia Das, Investorin und Griinderin von neuefische — School and Pool
for Digital Talent.

Dr. Antonia Goldner MdHB, Holger Bormann, Dorin Miithel-Brenncke
und Stefan Lange (v. I.), die Landesvorsitzenden der vier ausrichtenden
Nordverbdnde der MIT.

Gelungener Abend rund ums Digitale.

Digitale Themen analog: angeregte Impulse im Garten der Hamburger CDU.

T \ Bl

Hamburgs Landesvorsitzende Dr. Antonia Goldner MdHB im Gesprdch
mit Thomas Holst, Chef des IT-Systemhauses BT Nord.

Fotos: Philipp Ziebart
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Schleswig-Holstein

Klare Worte zur Wirtschaftspolitik

Pahlen. Auf Einladung des MIT-Kreisverbandes Dithmar-
schen fand in Pahlen erneut die Veranstaltungsreihe ,,Poli-
tik trifft Handwerk" statt. Zahlreiche Unternehmerinnen
und Unternehmer aus der Region nutzten die Gelegenheit
zum direkten Austausch mit Schleswig-Holsteins Wirt-
schaftsminister Claus Ruhe Madsen.

Der MIT-Kreisvorsitzende Bernd Wilke und CDU-
Bezirksvorsitzender Joachim Ebert konnten neben dem
Minister auch zahlreiche Giste aus Politik, Wirtschaft
und Handwerk begriiBen. Unter ihnen befanden sich der
MIT-Landesvorsitzende ~ Stefan  Lange,  MIT-Landes-
geschaftsfiihrer Thomas Klommer, der Landtagsabgeordnete
Andreas Hein sowie der Prasident der Handwerkskam-
mer Flensburg, Jorn Arp. Rund 60 Gaste nahmen an der
Veranstaltung teil.

In seinem Vortrag sprach Wirtschaftsminister Claus Ru-
he Madsen offen tiber die derzeit angespannte wirtschaft-
liche Lage in Deutschland und Schleswig-Holstein. Dabei
sparte er auch nicht mit kritischen Anmerkungen zu ein-
zelnen wirtschaftspolitischen Ansdtzen der Bundesregie-
rung. Besonders intensiv diskutiert wurde die Idee einer
steuerfreien 1.000-Euro-Pramie fiir Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer. Viele der anwesenden Unternehmer
duRerten Zweifel an der Wirksamkeit einer solchen MaR-
nahme. Statt einmaliger Pramien brauche es aus Sicht des
Mittelstands vielmehr nachhaltige Entlastungen bei Steu-
ern, Energiepreisen und Burokratie, um Unternehmen und
Beschéftigte dauerhaft zu starken.

Auch die Energiepolitik sorgte fiir lebhafte Diskussio-
nen. Kritisch bewertet wurden insbesondere Uberlegun-
gen, bei der Abschaltung neuer Windkraftanlagen keine
Verglitung mehr zu zahlen. Viele Unternehmer befiirchten
dadurch erhebliche Investitionshemmnisse fir den Wind-
kraftstandort Schleswig-Holstein. Gleichzeitig wurde her-
vorgehoben, dass die Riistungsindustrie im Norden zuneh-
mend an Bedeutung gewinnt und sich zu einem wichtigen
industriellen Faktor entwickelt.

Die aktuelle Politik sorgte fiir lebhafte Diskussionen

1LESWIG-F,
WWW.MIT-

Schleswig-Holsteins Wirtschaftsminister Claus Ruhe Madsen

Die Veranstaltung machte erneut deutlich, wie wichtig
der direkte Dialog zwischen Politik, Handwerk und Mittel-
stand ist. Gerade in wirtschaftlich herausfordernden Zei-
ten braucht es praxisnahe Losungen, verlassliche Rahmen-
bedingungen und eine Politik, die die Realitat der Betriebe
ernst nimmt. Beim anschlieBenden Imbiss wurden die Ge-
spréache in lockerer Atmosphare an den Stehtischen fort-
gesetzt und zahlreiche Kontakte vertieft.

Ganz besonders gefreut hat sich der Landesvorsitzende
Stefan Lange, dass der Minister den Abend nutzte, um
selbst Mitglied der MIT in seinem Heimatkreisverband
Schleswig-Flensburg zur werden.

Fotos: MIT SH



Weniger Last, mehr Leistung: Welches Europa braucht unser Mittelstand?

@

Dresden. Im Rahmen ihrer On-
line-Veranstaltungsreihe ,,Politikra-
dar" lud die MIT Sachsen am 13. April
zur Diskussion Uber die Zukunft Eu-
ropas aus mittelstandischer Sicht ein.
Als Gast war der sichsische Euro-
paabgeordnete Oliver Schenk (CDU/
EVP) geladen. Moderiert wurde der
Abend von Agata Reichel-Tomczak,
stellvertretende  MIT-Landesvorsit-
zende, Unternehmerin und AulRen-
wirtschaftsexpertin.

Binnenmarkt als groRRte Chance

Im Zentrum stand eine klare Diagnose:
Der europdische Binnenmarkt schopft
sein Potenzial noch immer nicht aus.
Der Draghi-Report belegt, dass inter-
ne Handelshemmnisse wie Zolle von
bis zu 40 Prozent innerhalb der EU wir-
ken. Oliver Schenk machte deutlich:
+Wir miissen in Europa enger zusam-
menstehen und die verbleibenden
Barrieren im Binnenmarkt konsequent
abbauen. Auf dieser Grundlage kann
unsere Wirtschaft wieder nachhaltig
wachsen." Der Abbau interner Hiirden
und die Starkung des Binnenmarktes
wurden einhellig als groRte Stell-
schraube fiir die Wettbewerbsfahig-
keit der EU bewertet.

Agata Reichel-Tomczak brachte die
Stimmung in den Unternehmen auf
den Punkt: ,Der Mittelstand macht
sich Sorgen um den Standort Deutsch-
land. Wir brauchen wieder Zuversicht,
um zu investieren. Die Unternehmen
wollen wettbewerbsfahige und faire
Rahmenbedingungen in Europa - und
sie wollen hierbleiben und wachsen
konnen."

Breites Themenspektrum, klare
Positionen

Die Veranstaltung deckte ein weites
politisches Feld ab. Bei der EU-For-
derpolitik sprach man sich klar fir ei-

ne dezentrale Struktur des kiinftigen
Mehrjdhrigen Finanzrahmens aus:
Die Regionen - nicht die National-
staaten - sollen tuber den Einsatz der
Mittel entscheiden. Neue Freihandel-
sabkommen mit Mercosur, Indien
und Australien wurden als Chancen
bewertet, die es entschlossen zu nut-
zen gelte. Beim Thema der Wettbe-
werbsfahigkeit Deutschlands herrsch-
te Einigkeit, dass der EU Al Act und
bestehende arbeitsrechtliche Hiirden
haufig den lokalen innovativen Unter-
nehmen im Wege stehen.

Deutliche Worte gab es zum ,,Gold
Plating": Die deutsche Praxis, EU-
Recht mit zusatzlichen nationalen Auf-
lagen zu verscharfen, wurde klar abge-
lehnt. Unnétige Biirokratielasten sei-
en nicht langer tragbar. Auch die
EU-Forderung von NGOs mit fragwiir-
digen Zielen oder Arbeitsweisen soll
kiinftig kritischer bewertet werden.

Sachsen als Beispiel
europdischer Férderpolitik

Kaum eine Region habe so stark von
der europdischen Integration profi-
tiert wie Sachsen, so Schenk - mit
einer einzigartigen Forschungs-
landschaft und einem fiihrenden
Mikroelektronik-Standort. Die Be-
werbung Sachsens um den Standort
des geplanten Einstein-Teleskops
wurde als strategische GroRchance
hervorgehoben. Auch die EU-Os-
terweiterung vor 22 Jahren wurde
positiv bilanziert: Allein in Sachsen
leben rund 90.000 EU-Biirger aus
den neuen Mitgliedstaaten, die
Uberwiegend berufstatig und fester
Bestandteil des wirtschaftlichen
Gefliges sind. Fiir die Agrarwirt-
schaft gab Schenk Entwarnung: Ei-
ne groRe Kiirzungswelle sei derzeit
nicht vorgesehen.

Politikradar

13.04.26 - 18:00 Uhr

Weniger Last, mehr Leistung: welches
Europa braucht unser Mittelstand?

MIT Sachsen: ,,Politikradar*

Ein neues Geschiftsmodell fiir
Europa

Grundsatzlicher Konsens bestand dar-
in, dass Europa in globalen Prozessen
zu oft eine passive Rolle spielt. Ge-
fragt seien Technologien, die weltweit
einzigartig und gefragt sind. Der Poli-
tikradar der MIT Sachsen lieferte Dia-
gnose und Forderungen zugleich -
und zeigte: Der Mittelstand denkt eu-
ropdisch, aber erwartet ein Europa,
das zuriickdenkt.

Die Reihe ,Politikradar" der MIT Sachsen
bringt regelmaRig Unternehmer und politi-
sche Entscheidungstrager in den direkten
Dialog.

Foto: MIT Sachsen

ik
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MIT-Bundesvorsitzende zu Gast in Niederbayern

Im Rahmen einer Niederbayerntour
hat die Mittelstands-Union gemein-
sam mit der MIT-Bundesvorsitzen-
den Gitta Connemann MdB ein deut-
liches Signal gesetzt: Wer die Wirt-
schaft starken will, muss ihr zuhoren
- und zwar dort, wo tdglich Wert-
schopfung entsteht.

Der Dialog mit international tati-
gen Industrieunternehmen, einem
Unternehmen der Bau- und Ziegelin-
dustrie und der Systemgastronomie,
stand ganz im Zeichen dieses An-
spruchs. Fiir die Mittelstands-Union
ist klar: Sie versteht sich nicht als Be-
obachter, sondern als aktive Stimme
des Mittelstands - und als Bindeglied
zwischen unternehmerischer Praxis
und politischer Entscheidung.

Gitta Connemann MdB:
Zuhoren, einordnen, handeln

Gitta Connemann MdB brachte dabei
nicht nur ihre politische Verantwor-
tung als Bundesvorsitzende der Mit-
telstands- und Wirtschaftsunion ein,
sondern auch ihre Rolle als Mittel-
standsbeauftragte der Bundesregie-
rung.

Dabei wurde eines besonders deut-
lich: Die Probleme sind bekannt. Biiro-
kratie, hohe Kosten, Fachkraftemangel
und eine zunehmende Regulierungs-
dichte belasten den Mittelstand spiir-
bar. Entscheidend ist jetzt, dass aus
dieser Erkenntnis auch konkrete Ver-
besserungen entstehen.

Connemann machte klar, dass an vie-
len dieser Punkte bereits intensiv gear-
beitet wird — etwa beim Buirokratieab-
bau, bei der Entlastung der Betriebe
und bei praxistauglicheren Regelun-
gen. Gleichzeitig sprach sie offen tiber
die politischen Realitdten: Wer keine
eigene Mehrheit hat, muss Verande-
rungen im Zusammenspiel mit Koaliti-
onspartnern durchsetzen. Genau des-
halb braucht es eine starke Interessen-
vertretung wie die Mittelstands-Union.

Die Mittelstands-Union als
Stimme der Praxis

Die gemeinsame Botschaft von Mit-
telstand und Mittelstands-Union ist
eindeutig: Deutschland hat kein Er-
kenntnisproblem, sondern ein Um-
setzungsproblem.

Damit sich etwas dndert, reicht es
nicht, Missstande intern zu diskutie-
ren. Es braucht offentliche Unter-
stutzung fir Reformen und fur dieje-
nigen, die sie politisch vorantreiben.

Die Niederbayerntour hat gezeigt,
was den Mittelstand auszeichnet: In-
novationskraft, Verantwortungsbe-
wusstsein und die Bereitschaft, tag-
lich Leistung zu bringen - unter oft
schwierigen Bedingungen.

Gitta Connemann und die Mittel-
stands-Union stehen dafiir, diesen
Betrieben wieder mehr Luft zum At-
men zu verschaffen. Weniger Biiro-
kratie, mehr Vertrauen und verlassli-
che Rahmenbedingungen sind der
MaRstab.

Fotos: MIT Bayern






